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Pateiciba

Sis zinojums ir komandas darbs, kura sagatavo3ana ieguldijumu sniedzis katrs
projekta dalibnieks. Ipasu pateicibu izsakam Cedefop (Eiropas Profesionalas
izglitibas attistibas centrs (Cedefop)irEiropas Savienibas Profesionalasizglitibasun
apmacibas koordinacijas centrs, kurs$ sniedz informaciju un analizi par profesionalas
izglitibas un apmacibas sistému, politiku, izpéti un praksi) projektu vaditajam Mika
Launikari, kas bija atbildigs par pétijjuma uzsak$anu un uzraudzisanu, un Pat Irving
un Anne-Mari Nevala no uznémuma GHK Consulting Ltd, kas kopa ar savu pétnieku
grupu uznémas veikt pétijumu un uz ta pamata uzrakstija 3o zinojumu’.

Cedefop vélas pateikties ari Helmut Zelloth un Gérard Mayen no Eiropas
Izglitibas fonda par vinu darbu, analizéjot tris kandidatvalstu — Horvatija, Bijusas
Dienvidslavijas Republikas Makedonija, Turcija — situaciju (analize ieklauta 3aja
zinojuma).

Pateicamies arl daudzajiem atbalstitajiem par vinu vértigo ieguldijumu 3aja
pétijuma (1. pielikums).

Un, visbeidzot, pateicamies Kristinei Nikas (Christine Nychas) par tehnisko
atbalstu $is publikacijas sagatavosana.

ST publikacija aizsaka un rosinaja diskusijas Cedefop pieredzes apmainas
pasakuma “Karjeras atbalsta pasakumi riska grupu jaunieSiem — caur macisanos uz
darbu” (Saloniki, 2009. gada novembiris). Sis zinojums ir dala no Cedefop zinatniska
ieguldijuma Saragosas konferencé, kas notika 2010. gada maija, Spanijas ES
prezidentaras laika.

! Darbs veikts saskana ar Cedefop pakalpojumu ligumu Nr. 2008-0170/AO/ECVL/MILA/Guidance-
youth-education-to-work-transitions/013/08.
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Kopsavilkums

Devinas no desmit jaunajam darbavietam Eiropa nepiecieSami darbinieki,
kuriem ir vidéja vai augstaka limena kvalifikacija, tomér katrs septitais jaunietis
partrauc formalo izglitibu, nepabeidzot vidéjo izglitibu (Cedefop, 2008 a). Lidztekus
Sai prasmju neatbilstibai notiek batiskas parmainas gan saimnieciskaja darbiba,
gan darba un karjeras struktdra, gan izglitibas sistémas. Rezultats ir tads, ka jauniesi
visa Eiropa izjat aizvien lielaku nedrosibu un lielaku nepieciesamibu péc augstas
kvalitates informacijas un karjeras atbalsta pakalpojumiem. Sie pakalpojumi ir ipasi
svarigi jauniesu riska grupam.

Eiropa 2009. gada veica pétijumu par karjeras attistibas atbalstu jauniesu
riska grupam, un 3aja Cedefop zinojuma atspoguloti 3i pétijuma rezultati. Ipasa
uzmaniba $aja zinojuma pievérsta karjeras attistibas atbalsta pasakumiem (formals,
neformals, neoficials karjeras atbalsts), kuru mérkis ir veicinat skolas pabeigsanu,
sekmeét jaunieSu reintegraciju un atvieglot viniem pareju uz darbu péc skolas
beigsanas. Pétijuma nemta véra gan visparéja nostadne, gan konkréti projekti, kas
atbilst Eiropadomes pienemtajai karjeras attistibas atbalsta definicijai (Resolution of
the Council..., 2004).

Sis pétijums pierada, ka visa Eiropa jau ir veiktas un vél aizvien isteno reformas,
lai izglitibas un apmacibas sistémas varétu parveidot un labak pielagot to jauniesu
vajadzibam, kuri skolu jau ir pametusi vai drizuma varétu to izdarit. Sadas reformas
istenosana nozimé, pieméram, alternativu macisanas metozu sagatavosanu,
pilnigakas un detalizétakas macisanas formas izveidi, izvéles iespé&ju paplasinasanu,
efektivaku un mérktiecigaku atbalsta sniegsanu, skérslu parvarésanu lidzdalibai un
praktisku parmainu istenosanu, pieméram, jaunieSu uzraudziSanas uzlabosanu.
Sadas reformas ir nozimigas. Oficialas statistikas dati liecina, ka Eiropa samazinas to
jauniesu skaits, kuri skolu pamet priekslaikus; tiesa gan, Sis process nenotiek tik atri
ka paredzéts (skatit 2. zemsvitras piezimi levada).

Lai ar1 prakse ir veiksmiga, darama vél ir daudz — kaut vai tadél, ka priekslaiciga
izglitibas pamesana ir saistita ar lielam izmaksam. Situacijas analize liecina, ka biezi
vien nav nodrosinata pienaciga koordinacija, stratégiskie parskati un ilgtermina
lidzeklu pieskirsana un parak lielas uzsvars tiek likts uz projektiem balstitai pieejai.
Aizvien pieaug atzina, ka efektivs veids, ka novérst priekslaicigu skolas pamesanu,
ietver profesionalu pieeju, vienotu struktdru, individualas konsultacijas un
domasanu “arpus ramjiem”, apsverot veidus, ka atbalstit jaunieSus vinu pareja no
izglitibas uz darbu.
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Sada pieeja ir jaapvieno ar konkrétiem socialas ieklausanas pasakumiem, lai
identificetu un sasniegtu tos jauniesus, kuriem palidziba nepieciesama visvairak
(grupas, kuram ir visgrutak palidzét).

Karjeras attistibas atbalsts ir neatnemama sastavdala jebkura politika, kas
censas veicinat pareju no izglitibas uz darbu. Lai karjeras attistibas atbalsta politika
batu veiksmiga, tai janem véra gan katra cilveka konkréta situacija, gan tas, ka skolu
priekslaikus pametusie jauniesi nav vienadi. Katram ir sava pieredze, vajadzibas
un vélmes. Kaut ari karjeras attistibas atbalsta pakalpojumiem jabat pieejamiem
visiem, pasi svarigi tie ir riska grupam. Turklat nedrikst aizmirst ari par neformalo
un neoficialo palidzibu (to sniedz gimene, draugi, vienaudzi, skolotaji, audzinataji),
it seviski gadijumos, kad trakst profesionala karjeras attistibas atbalsta.

Karjeras attistibas atbalsta specialistiem un citiem atbildigajiem darbiniekiem,
kas strada ar riska grupam, ir svarigs uzdevums — iemacities izveidot ar jaunieSiem
attiecibas, kas ir profesionalas un kuru pamata ir abpuséja uzticésanas un ciena,
galveno véribu atvélot jaunie$a vajadzibam. Sadiem darbiniekiem nepieciesama
pienaciga atlase, apmaciba, koordinacija un nepartraukts atbalsts.

Vecaku iesaistisanas bérnu izglitibas un attistibas procesa ir laba ne tikai
bérniem un vecakiem, bet ari skolai un visai sabiedribai. Atbalsts bérniem macibas
samazina iespéju, ka vini priekslaikus pametis skolu, un daudzos gadijumos veido
stabilu pamatu izglitibai visa miza garuma.

Daudzpuséjas sadarbibas pieeja ir loti nozimiga veiksmigam jauniesu karjeras
attistibas atbalstam un ari vinu individualajam, socialajam un akadémiskajam
atbalstam. Dazadu institlciju iesaiste ari palidz, lai jaunieSi “neizslidétu caur tiklu”
un sanemtu vinu vajadzibam piemérotu atbalstu, ko nodrosina pienaciga dazadu
atbalsta pakalpojumu koordinacija. Veiksmigas riska grupu karjeras attistibas
atbalsta politikas pamatelements ir pasu jauniesu iesaistisana $is politikas un pieeju
veidosana.

Veiksmigas preventivas pieejas pamata ir ilgtermina skatijjums. Tas ir
sistematiskas, visaptverosas, atbilstosas konkrétu mérka grupu vajadzibam, ar
pienacigu finansu un resursu pieskirumu. Lai izvairitos no problému turpmakas
attistibas, gratibu risinasana svarigi iesaistities uzreiz — tiklidz samanamas to
niecigakas pazimes. Efektivas preventivas pieejas pievérs uzmanibu ari nozimigiem
parejas posmiem jaunieSu dzivé. Regionalai pieejai ir potencials samazinat to
jauniesu skaitu, kuri skolu pamet priekslaikus, tomér $ados projektos finanséjums
biezi vien ir parak “izkaisits”, lai tam butu kada reala ietekme.

Jaunie$u, kas nemacas un nestrada, atkartota iesaistisana visparéja izglitibas,
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apmacibas vai nodarbinatibas sistéma sakas ar vinu vajadzibu un vélmju
novértésanu. Process turpinas, iesaistot jaunieSus macibas un vérojot vinu progresu
lidz pat nodarbinatibas sakumam. Ir svarigi, lai Sis atbalsta process neapstatos, kad
jaunietis jau ir atradis darbu, bet turpinatos lidz ir parlieciba, ka turpmak jaunietis
spés sekmigi iek|]auties darba tirga.

Pareju no skolas uz darbu veido divi ciesi savstarpéji saistiti elementi, kas
palidz jaunieSiem pienemt karjeras lemumus: karjeras vadibas prasmju attistisana
un iespéja iepazities ar darba pasauli. Otrais aspekts ir nozimigs visiem jaunieSiem,
bet Tpasi svarigs tiem, kuri nemacas un nestrada.

Pakalpojumu sniegsanas veidi un iespéjas karjeras attistibas atbalsta sistéma
ir mainijusies un attistijusies. Paslaik ir pieejami gan daudzveidigi pakalpojumu
centri (multi-agency service) ar holistisku pieeju jauniesu profesionalo vajadzibu
risinasana, gan sarezditi, saskanoti tieSsaistes informacijas un komunikacijas
lidzekli. Daudziem pietiek tikai ar karjeras informaciju, bet ar to ir par maz lielakajai
dalai vilusos jauniesu, kuriem vairak nepiecieSams holistisks atbalsts.

Sis Cedefop pétijums liecina, ka jauniesiem ir nepiecie3ama iespéja izpausties
ka spéjigam personibam visa veida attiecibas. Ta ka pusaudza gados izveidojusies
karjeras vizija savu nozimi var saglabat ari turpmakaja dzive, ir svarigi, lai specialisti
mudinatu jauniesSus izvirzit augstus meérkus. Tadé| Sim uzdevumam nepiecieSams
atlastt talantigus un uznémigus cilvékus un atbalstit vinu turpmako profesionalo
izaugsmi.

Karjeras attistibas atbalsts nav viens no veidiem, ka veicinat pareju no izglitibas
uz darbu, tas ir batiska un neatnemama sastavdala jebkurai pieejai, kas risina 3o
jautajumu, tapéc ir svarigi, lai karjeras atbalstu istenotu tiesa, nevis netiesa veida.
Turklat tam jabut nepartrauktam, jo karjeras atbalsts nenozimé palidzibu jaunietim
tikai kada noteikta vina dzives posma. Karjeras atbalstam nav laika limitu, un tas
neievéro sabiedribas un darbavietas robezas.

Svarigi, lai jauniesi apzinatos iespéju sanemt karjeras attistibas atbalstu un
saprastu, cik nozimigs tas var but. Lai novértétu karjeras atbalsta ieguvumus un
zaudéjumus, ka ari atspogulotu ta lomu risku novérsana, jauniesu reintegracija
un parejas no izglitibas uz darbu veicinasana, o pétijumu nepiecieSams turpinat.
Karjerasattistibas atbalsta politikas veidotajiem vajadzétu iepazities ar Sajazinojuma
minétajiem piemériem, lai vini varétu nemt véra realo situaciju un necenstos vélreiz
“izgudrot divriteni”.

Skolotajiem, praktisko macibu instruktoriem un meistariem vajadzétu palidzét
jaunieSiem attistit vinu karjeras vadibas prasmes un izmantot tas, gan uzsakot
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darbu, gan pareja uz citu darbu, gan visa vinu turpmakaja darba dzivé. Ta ka ir
izskanéjusas bazas, ka karjeras atbalsta pakalpojumi, kas pieejami sakotnéjas
profesionalas izglitibas un apmacibas iestadés, nav lidzvértigi visparéjas izglitibas
iestazu piedavajumam, ir japieliek pdales, lai jaunieSiem, kas iegUst profesionalo
izglitibu, tomér varétu nodrosinat tadas pasas kvalitates atbalsta pakalpojumus.

Demografisko parmainu laika ir lietderigi nodrosinat, lai iepazisanas ar darba
dzivi butu abpuséjs process, — jaunieSiem butu nodrosinata iespéja iepazities ar
darba pasauli, un darba devéjiem butu iespéjams iepazities ar vietéjo darbaspéeku.

Ir svarigi, lai uznémumi (it Tpasi mazie un vidéjie uznémumi) pasreizéjas
ekonomiskas krizes laika sanemtu nepiecieSamo atbalstu prakses, maceklu un
stazésanas vietu izveidei. Tiesi $aja joma skolu koordinatori, profesionalas izglitibas
attistibasiestades un reintegracijas programmas var sniegt istu “pievienoto vértibu’,
pieméram, koordinéjot jauniesu iekartosanu darba un palidzot viniem pielagoties
savam prakses, stazéSanas un macekla vietam.
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1. levads

Nesen publicétaja Cedefop analizé par darbavieta nepiecieSamajam prasmém
secinats, ka devinas no katram desmit jaunajam darbavietam Eiropa, kuras radis
laikposma no 2006.—2010. gada, nepiecieSama vidéja vai augstaka limena
kvalifikacija (Cedefop, 2008a). Eiropas Komisija paslaik gatavo jaunu darba tirgus
prognozi, nemot véra finansu krizes sekas, kas palielina nepieciesamibu péc
augsta limena prasmém un kvalifikacijas, lai sastingusaja darba tirga saglabatu
konkurétspéju. Taja pasa laika katrs septitais Eiropas jaunietis partrauc formalo
izglitibu, neieglstot prasmes un kvalifikaciju, kas nepiecieSama veiksmigai darbibai
darba tirgQ. Jauniesi pamet skolu, neiegustot vidéjo izglitibu, kas uzskatama par
minimumu aktivai dalibai ,uz zinaSanam balstita” ekonomika.

Vienlaikus lidztekus 3ai izglitota darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma
neatbilstibai notiek batiskas parmainas gan Eiropas saimnieciskaja darbiba,
gan darba un karjeras struktara, gan izglitibas sistémas. Agrak nodarbinatibas
pamatnozares un avoti bija razosana un tirdznieciba, savukart paslaik saimnieciska
darbiba ir |oti atkariga no pakalpojumiem un informacijas. Izglitibas sistémas k|ust
arvien sarezgitakas, un, pieaugot macibu programmu skaitam, cilvékiem, kas vélas
atsakt macibas, piedava aizvien vairak gatavu risinajumu un “otro iespéju”. Cilvéki
aizvien biezak apvieno darbu ar macibam. Studéjoso loks klust daudzveidigaks, un
izglitibas un apmacibas sistéemam japielagojas prasibam, ko rada globalizacija un
internacionalizacija, pieaugo3a migracija un straujas izmainas profesiju satura, ko
savukart nosaka tehnologiju un ekonomikas attistiba. JaunieSiem 3is parmainas
nozimeé pareju “no noteiktibas uz nejausibu, no paredzamibas uz nepastavibu un
mainibu” (Stokes, 2000).

So parmainu sarezgitiba norada, cik svarigi ir nodro3inat jaunieiem augstas
kvalitates informaciju un karjeras attistibas atbalsta pakalpojumus. Ipasi svarigi
tas ir riska grupam, kuram nepiecieSama palidziba, lai péc skolas sekmigi iekJautos
darba vidé. Tomér, pat esot efektiviem karjeras attistibas atbalsta pakalpojumiem,
ne vienmeér jauniediem tie ir viegli pieejami. Rezultats ir tads, ka jauniesi, kuriem
karjeras attistibas atbalsta pamatpakalpojumi batu visvairak nepieciesami, biezi
vien tos nemaz nevar izmantot.

Pedéjo divu desmitgazu laika Eiropas Savienibas dalibvalstis ir sagatavojusas
jaunus pasakumus, ka palidzétjaunieSiemtikt gala ar pieaugosajiemizaicinajumiem,
kas vinus sagaida, ieklaujoties darba pasaulé. Ir istenots daudz programmu un
atbalsta projektu, lai palidzétu viniem palikt skola vai pariet uz pécskolas izglitibu
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un apmacibu vai nodarbinatibu. Citi pasakumi nodro$ina nepartrauktu atbalstu,
lai jaunietis varétu pietuvoties nodarbinatibai. Seviski strauji Saja desmitgadé
palielinajusas iespéjas atgriezties izglitibas un apmacibas sistéma (pieméram, “otras
iespéjas skolas”), sanemot palidzibu no karjeras attistibas atbalsta sistémas. Istenoti
ari pasakumi, lai tiem jauniesSiem, kuri dod priekSroku praktiskai pieejai macibam,
sniegtu alternativas apmacibas iespéjas, un raditas iespéjas iegut prasmes, kas
lautu jaunieSiem vadit savu karjeru.

Sis Cedefop zinojums sniedz 2009. gada veikta pétijuma par karjeras attistibas
atbalsta politiku jauniesu riska grupam rezultatus. Ipasa uzmaniba 3aja zinojuma
pievérsta karjeras attistibas atbalsta pasakumiem, kuru meérkis ir sniegt atbalstu
izglitibas ieguve, sekmét jauniesu, kas nemacas un nestrada, reintegraciju un
atvieglot jaunie$u pareju uz darbu péc skolas beigsanas.

Sis peétijums veikts, nemot véra Eiropas politikas prioritates muzizglitibas
vadiba un skolas priekslaicigas pamesanas jautajuma. Pétijums ir balstits uz Cedefop
un Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas agrak veiktu pétijjumu par
karjeras attistibas atbalsta nodrosinasanu jaunieSiem (Cedefop, Sultana, 2004;
OECD, 2004a; OECD, 2004b). Sis pétijums papildina ari izglitibas politikas parskatus
par izglitibas priekslaicigu partrauksanu, kuri sagatavoti ka dala no citiem Eiropas
limena projektiem (GHK, 2005; Stokes, 2000; Walther and Pohl, 2005), un karjeras
vadibu (European Lifelong Guidance Policy Network ELGPN, Sultana, 2009a; Watts,
2009).

Siievadnodala sniedz parskatu par pétijuma uzdevumiem un apraksta pétijuma

metodes.

1.1. Petijuma meérkis un uzdevumi

S1 pétijuma mérkis bija noteikt un izpétit gan parbauditos, gan eksperimentalos
karjeras attistibas atbalsta pasakumus riska grupas jauniesiem. Pétijuma ieskicéts,
ka nakotné varétu attistities karjeras attistibas atbalsta politika un riska grupai
pieejamie pakalpojumi. Politikas veidotajiem un karjeras atbalsta specialistiem 3is
pétijums sniedz ieteikumus un vadlinijas turpmakai darbibai.

Pétijums aptver Eiropas Savienibas valstis, ka ari Islandi un Norvégiju. leklauti
ari Horvatijas, Bijusas Dienvidslavijas Republikas Makedonijas un Turcijas pieméri;
situaciju analizi sagatavoja un veica Eiropas lzglitibas fonds.

Apskatiti tris veidu pasakumi:
(a) preventivi karjeras attistibas atbalsta pasakumi, kas veicina skolas beigsanu.
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Saja grupa ieklauto pasakumu mérkis ir noteikt to jaunie$u loku, kuri skolu
varétu pamest priekslaikus, un piedavat viniem iesaistities programmas,
kas sniedz iespéju sanemt karjeras attistibas atbalstu, konsultacijas un cita
veida atbalstu, lai palidzétu parvarét griatibas un pabeigt skolu;

(b) reintegracijas pasakumi, kas jaunieSiem, kas nemacas un nestrada, piedava
iespéju atsakt izglittbu un apmacibu vai veicina vinu iek]dsanu darba
tirga. lzvélétie pieméri apvieno efektivu karjeras attistibas atbalstu ar
konsultésanu;

(c) pasakumi, lai veicinatu pareju no izglitibas uz darbu, laujot iepazities ar darba
dzivi un karjeras vadibas prasmém. Saja grupa ieklauti pasakumi, kas
jaunieSiem lauj iepazities ar darba pasauli, un programmas, kas palidz
analizét darba laika iegUto pieredzi profesionalo un personisko zinasanu
un karjeras vadibas prasmju konteksta.

S1 pétijuma mérkis bija ilustréet gan parbauditos, gan jaunos, inovativos
panémienus, nevissalidzinat visus pasakumus, kas tiekistenoti pétijuma valstis.Visus
piemérus vieno karjeras attistibas atbalsta klatbltne, Saja pétijuma ar to saprotot
dazada veida atbalstu. Sis pétijums veikts atbilstosi Eiropadomes karjeras attistibas
atbalsta definicijai attieciba uz pakalpojumiem, kas sagatavoti, lai dazada vecuma
cilvékiem palidzétu izvéléties profesiju, izglitibu un apmacibu’, ka ari pasiem vadit
savu karjeru. Karjeras attistibas atbalsts aptver “individualas un kolektivas darbibas
saistiba ar informésanu, padomu dosanu, kompetences novértésanu, atbalstu un
vajadzigo iemanu macisanu, lai pienemtu |émumus un vaditu karjeru” (Resolution
of the Council ..., 2004). Sie pakalpojumi var bat gan individuali, gan kolektivi, un tos
var sniegt gan klatieng, gan no attaluma, pieméram, izmantojot palidzibas liniju vai
internetu (Cedefop, Sultana, 2004).

Karjeras attistibas atbalsta jédziens Saja pétijuma attiecas ari uz ikdienéjo
vai informalo atbalstu (to sniedz gimene, vienaudzi, draugi u.c.) un neformalo
atbalstu (to neformala veida sniedz skolotaji, apmacibas veicéji, audzinataji un citi
profesionali, kas strada ar jauniesiem).

Saja pétijuma ieklauti projekti, programmas un politikas nostadnes, kas
adresétas bérniem obligatas izglitibas vecumposma un jaunieSiem, kas péc Eiropas
Kopienu Statistikas biroja Eurostat sniegtas informacijas pieder vecuma

! Karjeras atbalsts ir nepartraukts process, kas lauj visu vecumu iedzivotajiem miza garuma apzinat
savas spéjas, prasmes un intereses, lai pienemtu lémumus izglitibas, apmacibas un nodarbinatibas
joma, un vadit savu personisko dzives gajumu izglitibd un apmaciba, darba un cita vidé, kur ir
iespéjams apgut un/vai izmantot savas sp&jas un prasmes.
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grupai no 18 lidz 24 gadiem, kas visbiezak priekslaikus partrauc izglitibu. Pétijuma
ipasa uzmaniba veltita jaunieSiem vecuma no 15 lidz 24 gadiem, kam draud
sociala atstumtiba. Eiropas Komisijas izpratné sociala atstumtiba ir “process, kura
atseviski cilvéki ir iedziti strupcela / atstumti no sabiedribas un nabadzibas vai
pamatkompetenéu un muzizglitibas iespéju trikuma, vai ari diskriminacijas dé|
tiek kavéta vinu pilnvértiga lidzdaliba”.

1.2. Pétijuma metodes

Sis pétijums veikts tris posmos: informacijas vak3ana un apkopo3ana, situacijas
un valstu labas prakses pieméru izpéte un analize. Informacijas apkoposana
rezuméja ES politikas pamatnostadnes un izpétija skolas priekslaicigas pamesanas
apmeéru un veérienu. Lai noteiktu 31 pétijjuma mérka pasakumu darbibas loku, tika
analizéts, cik liela méra galvenie karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi ir pieejami
jaunieSiem. Pétijjuma sakuma posma bija ieklauta ari plasas informacijas izpéte
un apkoposana (mapping exercise), kas aptvéra parskatu par Eiropa veiktajiem
pétijumiem, karjeras attistibas atbalsta struktlru un citu struktdru publikacijas
un kopsavilkumus, projektu timek|vietnes, dazadu valstu pétijumu un politikas
zinojumu izlasi. Apskatiti aptuveni 180 zinojumi no dazadam valstim. Ari daudzi
Eiropas Komisijas karjeras konsultésanas un informacijas tikla Euroguidance
dalibnieki deva lielu ieguldijumu, pastastot par 3is problémas veiksmigiem
risinajumiem sava valsti.

Péecinformacijas apkoposanas veica situacijas izpéti, kuras pamata bija ieprieks
veikta pétijuma ieteikumi un pirmaja posma noteiktas vadlinijas. Situacijas izpéte
sniedza sikaku ieskatu galvenajos secinajumos par tendencém un veiksmigam
pieejam, risinot skolas priekslaicigas pamesanas jautajumu. Situacijas izpéte aptver
galvenokart 13 valstis: Daniju, Vaciju, Iriju, Spaniju, Franciju, Italiju, Lietuvu, Ungariju,
Niderlandi, Austriju, Poliju, Somiju un Apvienoto Karalisti. Savukart 3aja zinojuma
ieklauti lielakas dalas ES dalibvalstu, ka ari Islandes un Norvégijas pieméri.

Zinojuma sagatavo$anas pédéja posma analizéti pétijuma iegutie dati un
sniegti analizes rezultati, secinajumi un ieteikumi turpmakai ricibai.
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2. Karjeras vadibas konteksts

Eiropas politikas nostadnés par muzizglitibu, socialo ieklausanu, izglitibas
priekslaicigu partraukSanu un atseviskiem izglitibas un apmacibu sektoriem
(profesionala, augstaka un pieauguso izglitiba un apmaciba) ir noradits, ka
nepiecieSsams uzlabot karjeras attistibas atbalsta nodrosinajumu. Eiropas limeni
ir panakts zinams progress, tacu uzsvérts, ka joprojam ir |oti daudz darama. Ir arl
nodrosinata finanséjuma pieejamiba turpmakas ricibas atbalstam.

Sis pétijums, kas veikts uz Paneiropas karjeras attistibas atbalsta pilnveidosanas
fona, sakas ar galveno politikas nostadnu un karjeras atbalsta nodrodinajuma
jauniesiem izpéti. Isa apskata par visparéjo karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu
piedavajumu un pieejamibu ir noteikts konteksts, kura tiek istenoti turpmakajas
nodalas aprakstitie mérka pasakumi. Svarigi ir arl akcentét galveno karjeras
attistibas atbalsta pakalpojumu lomu pareja no izglitibas uz darbu.

Eiropas Savienibas konteksts aplukots plasak un tam seko nodala, kas dod
ieskatu dalibvalstu riciba, nodrosinot galvenos karjeras atbalsta pakalpojumus, ko
sniedz skolas un dazadiizglitibas pakalpojumu sniedzéji, ka arivalsts nodarbinatibas
dienests.

2.1. Eiropas Savienibas politika

Eiropas Komisijas un dalibvalstu prioritate ir atvieglot Eiropas jaunieSiem pareju
no izglitibas uz darbu un sniegt prasmes, kas nodrosinatu vinu karjeras attistibu visa
darba dzivé. Eiropas valstim sadarbojoties izglitibas un apmacibas joma, batisku
uzmanibu pievérs ieguldijumam karjeras attistibas atbalsta (Watts, 2006). Lisabonas
konference 2000. gada marta atzina, ka izglitiba, apmaciba un nodarbinatiba ir
neatnemama ekonomiskas un socialas politikas sastavdala. Kop$ Eiropas Padomes
Lisabonas sanaksmes Eiropas Komisija un Eiropas Ministru padome ir uzsvérusas
kvalitativa mazilga karjeras attistibas atbalsta nozimi dazados pazinojumos,
deklaracijas un lémumos. Komisijas 2001. gada pazinojums par muzizglitibu
(European Commission, 2001b), Padomes 2002. gada Iemums par mazizglitibu un
Padomes un Eiropas Komisijas 2004. gada kopigais starpzinojums par Lisabonas
stratégijas istenosanu apstiprinaja karjeras attistibas atbalsta prioritati un mudinaja
dalibvalstis atbalstit ar karjeras atbalsta pasakumiem maciSanos visos vecumos.

Dalibvalstu kopiga riciba profesionalas izglitibas un apmacibas joma ir
akcentéjusi nepiecieSamibu uzlabot karjeras attistibas atbalsta nodrosinajumu,
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politiku un praksi (Kopenhagenas 2002. gada deklaracija, 2004. gada Mastrihtas
komuniké, 2004. gada Helsinku komuniké). Karjeras attistibas atbalsta jautajums
ir paradijies ari augstakas izglitibas (Eiropas augstakas izglitibas telpa, mérku
sasniegsana; par augstako izglitibu atbildigo Eiropas dalibvalstu ministru sanaksme,
2005) un pieauguso izglitibas (the Council Conclusion of May 2008) dienaskartiba.
Visi Sie politikas dokumenti ir uzsvérusi karjeras attistibas atbalsta lomu socialaja
ieklausana, ieguldijumu izglitiba un apmaciba efektivitates paaugstinasana, pareja
no izglitibas uz darbu un darba mobilitate.

2004. gada maija Eiropas Padome pienéma lémumu par muazilgu karjeras
attistibas atbalstu. Tas noteica karjeras atbalsta prioritates darba programmas
Jlzglitiba un apmaciba 2010” ietvaros. Lemums aicinaja dalibvalstis un Komisiju
savas kompetences ietvaros sagatavot politiku un konkrétas ricibas planus muazilga
karjerasatbalsta pilnveidei.Eiropas Komisijas2002.gadanodibinata muzilgakarjeras
atbalsta ekspertu grupa ir notiekusi tris karjeras attistibas atbalsta orientierus.
To meérkis ir dot iespéju dalibvalstim novertét un pilnveidot to karjeras attistibas
atbalsta sistémas muzizglitibas politikas konteksta, atbalstot individa muzizglitibu
zinasanu ekonomika un sabiedriba.

Jaunakie vertéjuma zinojumi par 2004. gada |Iémuma isteno$anu atzime, ka
dalibvalstis ir panakusas zinamu progresu, tacu nepiecieSams turpmaks darbs, lai
uzlabotu karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu kvalitati, nodrosinatu taisnigaku
pieeju pakalpojumiem, kuras pamatu veido individa vajadzibas un centieni,
koordinétu un veidotu esoso karjeras attistibas atbalsta formu partneribu. Atbildot
uz to, ES Ministru Padome 2008. gada 21. novembra rezollcija par muzilga karjeras
atbalsta sekmigaku ieklauSsanu muzizglitibas stratégijas noteica instrumentus, lai
palidzétu dalibvalstim to mazizglitibas stratégiju ietvaros istenot karjeras atbalsta
pakalpojumu sistémas reformas (Resolution of the Council ..., 2008). Rezollcija
uzsvérts, ka aktivas nodarbinatibas perioda pagarinasanas un labakas izglitibas
un darba iespéjas arvalstis (kas saistitas ar ES paplasinasanos un tirdzniecibas
globalizaciju) izvirza cilvékiem jaunas prasibas: pielagot savas prasmes un karjeras
veido3anu plasakam geografiskam kontekstam, lai nodrosinatu sekmigu savas
karjeras attistibu. Karjeras atbalsta nozimi nosaka arl pieaugo3ais pareju skaits un
sarezditiba, neatbilstiba starp pastavoso bezdarbu un gratibam atrast darbiniekus
noteiktas jomas un socialo atstumtibu, ko izjut vairakas sabiedribas grupas. Sis
temats aplUkots ari 3.2. nodala. Ir identificétas Cetras reformu jomas:

(a) karjeras vadibas prasmju apguves veicinasana;
(b) karjeras atbalsta pakalpojumu pieejamibas uzlabosana visam iedzivotaju

grupam;
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(c) karjeras atbalsta pakalpojumu kvalitates nodrosinasana;
(d) koordinacijas un sadarbibas veicinasana starp visam ieinteresétajam pusém
nacionala, regionala un vietéja limeni.

Rezollcija sniedza politisku mandatu Eiropas Mizilga karjeras atbalsta politikas
tiklam (European Lifelong Guidance Policy Network (ELGPN)) un Cedefop.

Komisija ne tikai sniedza politisko ieguldijumu, bet ari nodrosinaja
finanséjumu karjeras attistibas atbalsta politikas, sistému un prakses uzlabosanai
un atjauninasanai. Finanséjums ir pieejams Eiropas Socialaja fonda, Socrates, Phare
un Leonardo da Vinci programmas, nodrosinot labas prakses parnemsanas iespéjas
Eiropa un karjeras atbalsta profesionalu talakizglitibu (Cedefop, Sultana, 2004).
To atbalsta ari vairakas iniciativas: Eiropas CV standarts, Ploteus izveidoSana par
interneta portalu uzzinai par macibu iespéjam Eiropas Savieniba (Ploteus, 2009),
saites izveide starp Eiropas darba mobilitates portalu EURES un visu dalibvalstu
nodarbinatibas dienestiem, EK Karjeras konsultésanas un informacijas tikla
Euroguidance izveide par informacijas avotu, kas iepazistina karjeras attistibas
atbalsta sistémas darbiniekus ar citu valstu izglitibas, apmacibas, karjeras attistibas
atbalsta un darba tirgus sistémam un programmam (Cedefop, Sultana, 2004).

2.2, Galvenie karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi jaunieSiem

Skolas ir galvena vide formalu karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu
sniegsanai. Vésturiski skolu karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi ir koncentréti
pamatskolas pedéjas klasés, un to mérkauditorija ir jauniesi, kam japienem lémums
par izglitibas cela izvéli (Cedefop, Sultana, 2004). Pétijuma valstis ir pieci karjeras
attistibas atbalsta pakalpojumu isteno3anas modeli, kas ir saistiti ar karjeras
attistibas atbalsta (karjeras izglitibas) integréSanu skolu macibu programmas
(Cedefop, Sultana, 2004; EACEA et al, 2008):

(a) karjeras attistiba ka atsevisks macibu priek§mets skolu macibu programmas,

paredzot tam noteiktu laiku stundu saraksta (pieméram, Austrija, Belgija,
Kipra, Cehija, Somija, Griekija, Norvégija, Rumanija un Spanija);

(b) karjeras attistiba/izglitiba ir integreta plasaka socialo zinatnu macibu

prieksmetu cikla (pieméram, Ungarija, Islandé, Latvija, Malta un Polija);

(c) karjeras attistiba/izglitiba ir integréta lielakaja dala macibu priekSmetu

programmas (pieméram, Danija, lgaunija un Ungarija);

(d) karjeras izglitibas vai karjeras atbalsta programma, kuru apgust seminaros
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un dazados macibu pasakumos (pieméram, Francija, Malta un Polija);
(e) karjerasizglitiba tiek istenota ka izvéles vai atsevisks fakultativs priekSmets
(pieméram, Portugalé un Slovakija).

Saja pétijuma sniegtais skolas karjeras atbalsta pasakumu vai karjeras izglitibas
apskats apliecina, ka individualu konsultaciju — tradicionalo karjeras atbalsta formu —
aizstaj macibu programma balstita pieeja — tendence, uz kuru jau 2004. gada
noradija Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (OECD) un Cedefop.
Karjeras atbalsta pakalpojumus aizvien biezak sniedz skolas sadarbiba ar aréjiem
partneriem vai veido karjeras atbalsta informacijas centrus. Karjeras atbalsta
pakalpojumus var sanemt ari plassazinas lidzek]os, ir vérojama aizvien pieaugosa
tendence $adu pakalpojumu snieg3anai izmantot internetu. Sie pakalpojumi plasak
aplukoti 6. nodala.

Arl nodarbinatibas valsts dienestam ir nozimiga vieta karjeras atbalsta
pakalpojumu nodrosinasana. Pirmkart, lai atrastu darbu, nodarbinatibas valsts
dienesta uzdevums ir palidzét darba meklétajiem, seviski cilvéekiem no sociali
neaizsargatam grupam. Pédéjos gados ir novérota tendence veidot personalizétu
pieeju, nodrosSinot pakalpojumus, kas atbilst konkréta darba meklétaja vajadzibam.
Sada pieeja ietver individa novértéjumu un mérktieciga atbalsta nodro3inasanu.
Novérots tadu pakalpojumu pieaugums, kas ietver karjeras vadibas elementus.

Nodarbinatibas valsts dienestu loma jaunieSu atbalstam ir atskiriga dazadas
Eiropas valstis (Sultana and Watts, 2005). Dazas valstis (pieméram, Vacija)
starp skolam un nodarbinatibas dienestu ir formalas vienosanas. Citas valstis
nodarbinatibas dienestu loma ir mazak formala. Nodarbinatibas dienestu sniegtais
atbalsts un pakalpojumi ietver:

(a) karjeras atbalstu un informaciju izglitibas iestadés, tostarp prezentacijas
par darba tirgu, darba iespéjam un pakalpojumiem, kurus jauniesi var
sanemt nodarbinatibas dienesta;

(b) karjeras informacijas pakalpojumus individualiem jaunieSiem vai jauniesu
grupam;

(c) konkrétaijaunieSu auditorijai, pieméram, izglitibu priekslaicigi pametusiem
un atskaititajiem jaunieSiem paredzétu programmu koordinacija, bieZi vien
sadarbiba ar citiem partneriem;

(d) specialu ar jauniesu darba prasmju attistisanu saistitu macibu programmu
nodrosinasana.
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Nodarbinatibas dienesti, kas sniedz karjeras attistibas atbalstu skolas,
saskaras ar daudziem izaicinajumiem. Vairakas valstis ir atzimétas atSkiribas starp
nodarbinatibas dienestu un skolu darbinieku sniegto karjeras atbalstu. Skolu
sniegtais karjeras atbalsts uzsver jauniesu brivu izvéli, savukart nodarbinatibas
dienesta personals vairak akcenté pieejamas iespéjas un realu pieeju Iémumu
pienemsana (Sultana and Watts, 2005). Turklat karjeras atbalsta sniegsanu skolu
jaunieSiem uzskata par nodarbinatibas dienesta papildu funkciju, un augsta
bezdarba periodos ta tiek samazinata vai partraukta. Tadi gadijumi bijusi Kipra,
Norvédgija, Polija, Slovakija un Slovénija.

Vél viens svarigs aspekts ir aizvien pieaugosa patstavibas akcentésana.
Personalizéto karjeras atbalsta pakalpojumu konteksta lielaku uzmanibu pieveérs
darba meklétaju tiesibam un pienakumiem, atzistot, ka individam ir jauznemas
atbildiba par savam darba meklésanas aktivitatem. Tomér atseviskam grupam var
bt nepieciesams papildu atbalsts prasmju un interesu identificéSanai darba tirgu.
Pareja uz pasapkalposanas sistemu ir atbrivojusi laiku, kuru nodarbinatibas dienests
var veltit darbam ar riska grupam, tostarp mazprasmigiem, mazkvalificétiem un
izglitibu priekslaicigi pametusiem jaunieSiem.
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3. Vesturiskais konteksts

Pedéjo desmitgazu laika ir pieaugusas izglitibas priekslaicigas pames$anas
personiskas un socialas izmaksas. Sobrid neparprotami atzist, ka gan uznéméji, gan
valsts ir ieguvéji, ja jauniesi pabeidz skolu un iegust kvalifikaciju, kas nepiecieama
vinu turpmakaja darba dzive (CBI, 2008).

Tadél skolas beigsanu uzskata par svarigu Eiropas politikas mérki. Ka Eiropas,
ta nacionalaja limeni uzmanibu pievérs skolu beidzéju skaita paaugstinasanai un
augstaka izglitibas un apmacibas limena sasnieg$anai ar mérki nodrosinat visparéju
vidéjas izglitibas ieguvi. Logiskais pamatojums ir skaidrs. Eiropas ekonomiska
nakotne nav atkariga tikai no pietiekama skaita augsti kvalificétu absolventu. Lai
nodroSinatu ilgtermina labklajibu, visiem skolas beidzéjiem, ne tikai izcilniekiem
jabut sagatavotiem veiksmigai dzivei un darbam.

Eiropas Savieniba ir veikusi virkni pasakumu, lai sekmétu atbalsta sniegSanu
jauniediemvidéjasizglitibasiegtsanai. Sie pasakumiir saistiti ar Lisabonas apspriedi,
kura definéts Eiropas Savienibas mérkis lidz 2010. gadam padarit ES ekonomiku par
pasaules konkurétspéjigako ekonomiku. Darba programma ,lzglitiba un apmaciba
2010% kuru izstradaja ka Lisabonas stratégijas sastavdalu, ietver piecus galvenos
etapus, tostarp lidz 2010. gadam samazinat priekslaicigi izglitibu pametuso (early
schoolleaving) skaitu Eiropas Savieniba lidz 10 procentiem. Eiropas Savienibas 2009.
gada maija pienemta atjauninata stratégiska sistéma Eiropas sadarbibai izglitibas
un apmacibas joma ka turpinajums darba programmai,lzglitiba un apmaciba 2010”
nosaka, ka Iidz 2020. gadam priekslaicigi izglitibu pametuso jauniesu skaitam jabat
mazakam par 10 procentiem.

Sizinojuma nodala ieskicé pétijuma kontekstu:

(a) iztirzat izglitibas priekslaicigas pamesanas definiciju un $i jédziena

nacionalas un starptautiskas versijas;

(b) novértéjot izglitibas priekslaicigas partrauksanas problémas mérogu
Eiropa un apkopojot izglitibas un apmacibas sistémas priekslaicigas
pamesanas sekas;

(c) ar piemériem paradot aizvien sarezgitako pareju no izglitibas uz darbu, ar
ko jasaskaras jaunieSiem;

(d) izpétot karjeras attistibas atbalsta lomu parejas procesa.
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3.1. Izglitibas priekslaiciga pamesSana

3.1.1. Izglitibas priekslaicigas pamesanas definicija

Neraugoties uz to, ka izglitibas priekslaicigai pamesanai ir pievérsta aizvien
pieaugo3a uzmaniba, joprojam ir dazadas izglitibas partrauk3anas definicijas. Si
pétijuma konteksta nav iespéjams detalizéti aplukot to atskiribas, tacu janem veéra,
ka Eiropas Savienibas definicija atSkiras gan no citam starptautiskam, gan daudzu
dalibvalstu definicijam. Eiropas Savienibas definicijas izpratné izglitibu priekslaicigi
pametusie jauniesi ir vecuma starp no 18 lidz 24 gadiem’, kas ir ieguvusi tikai
pamatizglitibu (only lower secondary level education) un neturpina talakizglitibu
vai apmacibu. Turpreti Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD)
definicija aptver 20-24 gadus vecus jauniesus, kuru izglitiba ir zemaka par vidéjo
izglitibu (below upper secondary education). Situaciju vél vairak sarezgi atskirigais
obligatas izglitibas ieguves ilgums dazadu dalibvalstu izglitibas sistémas. Saja
pétijuma izmantota izglitibas priekslaicigas partrauk3anas Eiropas Savienibas
definicija, vienlaikus nemot véra ari dalibvalstu atskiribas, runajot par labas prakses
piemériem.

3.1.2. Izglitibas priekslaicigas pameSanas mérogs

Kad 2001. gada, sagatavojot programmu ,lzglitiba un apmaciba 2010" noteica
izglitibas partrauksanas robezu 10 procenti, katrs sestais jaunietis vecuma no 18
lidz 24 gadiem priekslaicigi partrauca izglitibu. Kop3 ta laika izglitibas priekslaicigas
pamesanas raditajs ir samazinajies par tris procentpunktiem - 17,6 procenti 2000.
gada un 14,8 procenti 2007. gada. Lidz 2007. gadam katrs septitais jaunietis ir
klasificeéts ka izglitibu priekslaicigi pametusais; apméram sesi miljoni jauniesu
partrauca izglitosanos, neiegustot pilnu vidéjo izglitibu. Uzlabojumi ir bijusi |oti Iéni,
un mérkis netiks sasniegts iepriek$ noteiktaja terminaZ2 Tadél ES rosina dalibvalstis

TSaskana ar Eurostat definiciju izglitibu priekslaicigi partraukusie jauniesi ir vecuma no 18 lidz 24
gadiem, parsvara tie ir jauniesi ar ieglatu pamatizglitibu, kas neturpina talakizglitibu vai apmacibu.
S1 definicija attiecas uz 18-24 gadus veciem jauniediem, kuri atbilst $adiem diviem nosacijumiem:
augstakais iegutais izglitibas vai apmacibas ISCED limenis ir 0, 1, 2 vai 3¢, un respondenti ir noradijusi,
ka nav sanémusi izglitibu vai apmacibu cetras nedélas pirms parskata (skaititajs). Saucéju veido
kopéjais iedzivotaju skaits attiecigaja vecuma grupa, atskaitot gadijumus, kad nav sniegta atbilde
uz jautajumiem "augstakais iegUtais izglitibas vai apmacibas limenis” un ,lidzdaliba izglitiba un
apmaciba”.

2 Kritérijs jauzskata par orient&josu ar to saistito iebildumu dé| (turpmakai informacijai par trakumiem
statistikas datos par vidéjas izglitibas partrauksanu skat. GHK, 2005). Kops3 kritérija ievieSanas ES ir
pievienojusdas 12 jaunas dalibvalstis. Janem véra ari pieaugosais mobilitates un migracijas limenis.
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pieskirt ieverojamus lidzek|us studentu skaita saglabasanai, ka ari reintegracijas un
,0tras iespéjas” pasakumiem.

Attistibas modeli dazadas Eiropas valstis ir atskirigi (skatit 1. attélu), un Eiropa
censas nodalit ziemelu/dienvidu attistibas modelus (European Commission, 2009b).
2007. gada tikai sesas dalibvalstis bija izpildijusas noteikto kritériju, piecas no tam
atbilda kritérijam jau 2000. gada. Piecas no $im se$am valstim Cehija, Lietuva,
Polija, Slovakija un Slovénija iestajas ES 2004. gada. Somija ir vieniga no ,vecajam”
ES dalibvalstim, kur izglitibas priekslaicigas pameSanas raditajs visa parskata
perioda ir bijis zemaks par Lisabonas kritériju. Par minéto kritériju zemaks izglitibas
priekslaicigas pamesanas raditajs ir ari Islandé un Norvégija. Dienvideiropas
valstis Spanija, Italija, Malta un Portugale, ka ari jaunas ES dalibvalstis Bulgarija
un Rumanija ir vistalak no ES noteikta kritérija. Izglitibas priek3laicigas pamesanas
gadijumu Ipatsvars visvairak samazinajies Bulgarija, Kipra, Malta, Portugalé un
Slovénija. Pretéja tendence novérojama sesas ES dalibvalstis, vislielakais regress
konstatéts Zviedrija.

—

.attéls lzglitibas priekslaicigas pamesanas ipatsvars Eiropas Savieniba
2000.-2007. gada

50 —

40 ——
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Avots: European Commission, 2008e.

1. attéla nav ieklauti kandidatvalstu Horvatijas, Bijusas Dienvidslavijas
Republikas Makedonijas un Turcijas dati (ari tie ievérojami atskiras). Horvatija ir
viszemakais izglitibas priekslaicigas pamesanas limenis Eiropa, 2007. gada tas bija
3,9 procenti. Salidzinajumam Bijusas Dienvidslavijas Republikas Makedonija katram
otrajam iedzivotajam, kur$ ir vecaks par 15 gadiem, ir vai nu |oti zems formalas
izglitibas Iimenis vai formala izglitiba vispar nav ieguta. Oficialie dati liecina, ka uz
100 iedzivotajiem ir tikai divi studenti (the Former Yugoslav Republic of Macedonia,
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Ministry of Education and Science, 2004). Turcija kop$ 2000. gada 3is raditajs ir krasi
samazinajies (vairak neka 58 procenti 2000. gada un 48 procenti 2007. gada),
tomér tas joprojam ievérojami parsniedz jebkuras ES dalibvalsts limeni. Izglitibas
priekslaicigas pamesanas gadijumu skaits ir samazinajies, pagarinot obligatas
izglitibas iegtsanas laiku no pieciem lidz astoniem gadiem.

1. attéls neatspogulo redionalas atskiribas, kuras atseviskos gadijumos ir
batiskas. Pieméram, ir lielas at3kiribas starp Spanijas autonomajam komunam,
dazi redioni ir izpildijusi 2010. gada kritériju, savukart citos izglitibu priekslaicigas
pames$anas gadijumu skaits ir starp augstakajiem Eiropa. Sabiedribas attieksme
pret izglitibu un apmacibu, vésturiskie apstakli un izglitibas un labklajibas limena
atskiribas ir tie faktori, kuri ietekme izglitibu priekslaicigas pamesanas nacionalas
un regionalas atskiribas.

3.1.3. Problémsituacijas apraksts

Jaunie$i necensas iegut izglitibu vai apmacibu, ja sistéma tos pati atgruz
(Stokes, 2000), ja vini taja nejatas labi vai jutas nepiederigi. Dazi vienkarsi pamet
macibas. Jauniesi, kas reagé 3sada veida, ir atskirigi, ne visi pamet macibas vai
uzrada neapmierinosas sekmes viena un ta pasa iemesla dé|, turklat Sie iemesli ne
vienmeér ir negativi (Dhillon, 2007). Tatad jauniesi, kas priekslaicigi pamet izglitibu,
neveido viendabigu grupu. Daudzi no viniem reagé uz pamudinajuma un piepules
faktoriem, tomeér daziem risks priekslaicigi pamest izglitibu ir lielaks ka citiem.
Pieméram, dzimumam ir ievérojama loma priekslaiciga izglitibas pamesana, jauni
virieSi biezak ka jaunas sievietes priekslaicigi pamet izglitibu. 2007. gada izglitibas
priekslaicigas pamesanas Tpatsvars jaunu sievieSu vida 27 Eiropas Savienibas
dalibvalstis bija 12,7 procenti, savukart jaunu virieSu vida Sis skaitlis bija 17 procenti.
Vienigi Bulgarija jaunas sievietes nedaudz biezak ka jauni viriesi pamet izglitibu,
neiegustot vismaz vidéjo izglitibu. lzglitibas priekslaicigas pamesanas gadijumos
dzimumu atskiribas dalibvalstis svarstas no pavisam nelielam (0,1 procentpunkta
atSkiriba Rumanija, 1,4 — Austrija un 1,5 - Vacija) lidz pat batiskam atskiribam (7,9
procentpunktu atskiriba Griekija, 8,1 - Luksemburga un 10,5 — Spanija).

Petijuma valstis iegutie dati liecina, ka lielakaja dala dalibvalstu izglitibas
priekslaicigas pamesanas gadijumos galvenokart dominé etniskas minoritates
un migranti. Saskana ar darbaspéka parskatu 2005. gada izglitibas priekslaicigas
pamesanas gadijumu ipatsvars starp nepilsoniem bija 30,1 procents, pilsoniem
tas bija 13 procenti (European Commission, 2008e). Nepilsoni veido vairak neka 40
procentus no visiem izglitibu priekslaicigi pametusajiem Griekija, Islandé, 1talija,
Malta un Spanija. Saja zina vismazakas at3kiribas starp pilsoniem un nepilsoniem ir
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valstis ar masdienigu izglitibas un apmacibas sistemu, kura akcentéts taisnigums,
vienlidzigas izglitibas ieguves iespéjas un to parskatamiba (European Commission,
2008e)3.

Romu un citu klejotaju kopienu jauniesi ir identificéti ka riska grupa daudzas
pétijuma valstis. Izglitibas priekslaicigas pamesanas Tpatsvars romu jauniesiem ir
augsts tadas valstis ka Cehija, Latvija, Ungarija un Rumanija, kur $is nacionalitates
parstavji biezi vien dzivo sociali un ekonomiski mazattistitos regionos. Pieméram,
Ungarija bérni no nabadzigam gimeném sastopas ar nopietnam problémam,
stajoties izglitibas iestadé. Tas ir saistits ar selektivo izglitibas sistému, kad tiek
atbalstiti bérni no labak situétam sociali ekonomiskam grupam (Szira and Nemeth,
2007). Ir vérojama ari tendence bérnus no ekonomiski mazattistitiem regioniem,
seviski romu beérnus, ievietot specialas izglitibas iestadés. Izglitibas segregaciju
biezi vien raksturo zemas izredzes, daudzi pedagogi nav pietiekami sagatavoti
darbam etniski neviendabigas, multikulturalas klasés (tie pasi autori).

Irija jauniesi no iecelotaju gimeném regulari partrauc izglitibu. Katrs sestais
izglitibu partraukusais jaunietis parstav $o nelielo kopienu, kas veido mazliet
vairak ka 1 procentu skolas vecuma jauniesu valsti. Jauniesi no iecelotaju gimeném
saskaras ar veselu faktoru kompleksu, kas liek viniem partraukt izglitibu: atskirigs
dzivesveids, kultlra, ekonomiskie un socialie faktori. Butisks faktors ir pieauguso
iecelotaju uzskats, kuru visbiezak attiecina uz jauniem virieSiem, ka vinu uzdevums
ir pelnit naudu, nevis iegut formalu izglitibu (WRC Social and Economic Consultants,
2007).

S1 probléma ir ari saistita ar véra nemamu geografisku faktoru (Nevala, 2008).
Vairakuma Eiropas valstu izglitibas priekslaiciga pamesana ir pilsétu probléma.
Francija, pieméram, pilsétu rajonos ar augstu bezdarba un nabadzibas limeni to
jauniesu skaits, kuri varétu priekslaicigi pamest izglitibu, ir augstaks ka citos valsts
regionos. Jauniesi Austrijas pilsétas partrauc izglitibu divreiz biezak neka lauku
apvidos (izglitibu priekslaicigi pametuso jaunieSu ipatsvars ir attiecigi 12 procenti
un 5 procenti).

Jauniesi, kas dzivo Rumanijas lauku apvidos, retak pabeidz pamata vai obligato
izglitibu salidzinajuma ar saviem pilsétu vienaudziem. Valstl veiktaja pétijuma
konstatets, ka 2006. gada beigas gandriz 20 procenti skolénu lauku apvidos ir
registréti ka priekslaicigi izglitibu pametusie, salidzinot ar 5,5 procentiem pilsétas

3 Janem véra, ka dazas valstis liels skaits jaunie3u, kas klasificéti ka izglitibu priekslaicigi pametusie,
nav ieguvusi izglitibu valsti, kura tie pasreiz uzturas. Tas attiecas uz valstim, kuras pédéja laika ir
piedzivojusas lielu imigrantu pieplGdumu no valstim, kuras nav ES dalibvalstis, pieméram, Spanija.

4 Saskana ar Federalas izglitibas, makslas un kultaras ministrijas (BMUK) 2008. gada aprila informaciju.

25



Karjeras atbalsta pasakumi riska grupu jauniesiem — caur macisanos uz darbu
Praktiski pieméri no visas Eiropas

(Ministry of Education, Research and Youth, 2008). Tada pati tendence novérojama
mazos, izolétos lauku ciemos Ungarija.

Citu faktoru ietekme uz izglitibas priekslaicigu pamesanu ir saistita ar konkrétu
individu, sociali ekonomiskajiem apstakliem un aréjo vidi (GHK, 2005). JaunieSiem,
kas nestrada un nemacas, parasti ir bijusas vajas sekmes skola, zema motivacija,
macibu kavejumi; viniem trakst maju un gimenes atbalsta, jo vininak no nabadzigam
gimeném, kuras ir bezdarbs un dazkart ari invaliditate. Sadiem jauniesiem bieZi vien
ir veselibas problémas un nepiecieSama speciala izglitiba. Daudzi ir saskarusies
ar negativu attieksmi skola - terorizésanu, vardarbibu, atstumsanu, uzvedibas
gratibam un stresu. JaunieSiem no maznodro$inatam §imeném ir grati turpinat
talaku izglitibu vai apmacibu, jo vini censas tikt gala ar finansu gratibam vai izjut
spiedienu sakt papildinat gimenes budzetu. Biezi vien iesp&ja nopelnit, vienalga
kadiem lidzekliem, klUst par prioritati, salidzinot ar izglitibu vai apmacibu.

Ari skolas liela méra atskiras izglitibu priekslaicigi pametuso skaita un skolénu
sekmju limena zina (Traag and van den Velden, 2008). Tas nozimé, ka gan skolas videi
(fiziska un sociala vide, visparéja gaisotne), gan pedagodiskajam personalam (ta
mérki, macisanas veids, izpratne par nepiecieSamibu stradat ar atseviskam socialam
grupam un 3ada darba pieredze) ir svariga loma jaunieSu centienu veicinasana,
atbalstot izglitibas ieguves nepiecieSamibu. levérojams skaits jaunieSu priekslaicigi
pamet izglitibu tadél, ka ir neapmierinati ar sistému, viniem trakst nepiecieSamas
prasmes (pieméram, nepietiekamas pamatprasmes) vai alternativas macibuiespéjas
(BCA, 2003). Daudziem izglitibu priekslaicigi pametusajiem jaunieSiem un ari vinu
vecakiem nav mérka. Viniem ir tikai pasreizéja situacija balstiti istermina plani, bet
nav karjeras attistibas vizijas (Stokes, 2000). Dazi pétnieki uzskata, ka atsevisku
jaunieSu ,izvéle” nepiedalities, pieméram, apgustot ,pretizglitibas” kultdru, ir
lidzeklis, lai iegUtu vienaudzu uzticibu un statusu vinu vide (Spielhofer et al., 2009).

Kopienas veselibas apripes sistémas resursu grupa (The Community Health
Systems Resource Group, 2005) atbalsta sadu viedokli, noradot, ka izglitibas
priekslaiciga pamesana parasti nav saistita ar kadu konkréta bridi pienemtu lemumu.
Parasti jauniesi zina, ka izglitiba un apmaciba palielina vinu nakotnes izredzes ieglt
labaku darbu un augstaku darba samaksu, bet tomér priekslaicigi pamet skolu
(European Commission, 2008e). Darba apstakliem ir ievérojama ietekme jauniesu
[emumu pienemsana, jo iespéjas atrast mazkvalificétu darbu nemotivé jauniesus
palikt skola un turpinat izglitibas ieguvi. Sis desmitgades sakuma ekonomiskais
uzplaukums priekslaicigi ievilka darba tirgd jauniesus tadas valstis ka Irija. TGrisms,
tradicionalas jarniecibas nozares, mazumtirdznieciba un lauksaimnieciba nodrosina
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ar darbavietam Vidusjlras piekrastes valstu iedzivotajus, pat tos, kuri nav ieguvusi
pamatizglitibu. Griekija viens no galvenajiem priekslaicigas izglitibas pamesanas
iemesliem ir §imenes biznesa parnemsana vai citi ar gimeni saistiti apsvérumi.
Izglitibas partrauk3ana ir izplatita starp skoléniem, kuru vecakiem pieder mazais
bizness vai kuri ir pasnodarbinati.

Darba tirgus piedavatas iespéjas var nodroSinat relativas prieksrocibas
mazkvalificetam darbaspékam apstaklos, kad darba iespéjas pieskanojas izglitibu
priek$laicigi pametu$o jaunieSu prasmém un interesém (Eckstein and Wolpin,
1999). Vairaki pétijumi norada, ka izglitibas priekslaiciga pamesana ne vienmér
ir negativa izvéle; ta lauj jaunieSiem koncentréties uz savam patiesajam karjeras
interesém un agri uzsakt karjeras veidosanu (Youth Forum Jeunesse, 2008). Tacu fakti
liecina, ka ilgtermina nodarbinatibas un darba samaksas iespéjas ir ierobezotas
(Walther, 2002a) un pieredze darba tirgd nekompensé diploma trakumu (ESAO,
2005). Izglitibu priekslaicigi pametusajiem daudz biezak ka jaunieSiem ar augstaku
kvalifikaciju ir tendence uz cikliskiem bezdarba periodiem un mazkvalificétu,
pagaidu darbu (Stokes, 2000). Ipasi neaizsargatas 3aja zina ir izglitibu priekslaicigi
pametusas jaunietes (ESAO, 2005). Faktiski tikai nedaudzi ir ieguvéji péc izglitibas
priekSlaicigas partraukSanas, daudzi izjat vairaku veidu zaudéjumus. Nakama
nodala sikak apluko izglitibas priekslaicigas pamesanas socialas un ekonomiskas
sekas.

3.1.4. Izglitibas priekslaicigas pamesanas sekas

Izglitibas priekslaicigai pamesanaiir talejosasindividualas, socialas, ekonomiskas,
kultdras un politiskas sekas. Sekas var iedalit istermina, vidéja termina un ilgtermina
sekas, tas var b0t tieSas un netiesas (Psacharopoulos, 2007; Walther and Pohl, 2005).
Individualie zaudéjumi ietekmé konkrétu individu un ir vieglak novértéjami ka
zaudéjumi, kas ietekmé sabiedribu kopuma. Izglitibas priekslaicigas pamesanas radito
zaudéjumu ekonomiskas ietekmes izpéte, ko veica Eiropas ekspertu tikls izglitibas
ekonomikas joma (Psacharopoulos, 2007), uzskatami parada, ka jaunieSu tendence
priekslaicigi pamest izglitibu rada zemakus nodarbinatibas raditajus, pieaugosakas
socialas apdrosinasanas izmaksas, zemaku darba razigumu un nodok|u ienémumus
(skatit 2. attélu). Saja zinojuma isuma aplikotas izglitibas priekslaicigas pame3anas
socialas un ekonomiskas sekas, lai gan to plasaka sociala ietekme, pieméram, ietekme
uz ekonomiski aktivajiem pilsoniem, gimeni utt. nav analizéta.
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2. attéls. lzglitibas priekslaicigas pamesanas sekas

Personigas sekas

. Augstaka bezdarba iesp&jamiba un ta ilgums.
Zemaka personigas vértibas apzina, nakotnes ienémumu nenovértésana, nevélésanas
investeét cilvékresursos vai cita veida kapitala.

. Zemaka izpelna maza garuma un sliktaks veselibas stavoklis.

. Nepatika pret risku un izglitosanos.

. Zemaka apmierinatiba ar dzivi.

Socialas sekas

. Augstaks noziedzibas [imenis.

. Zemaka pozitiva ietekme uz darbabiedriem un ekonomiskas izaugsmes temps.
Vajaka saikne starp vecakiem un bérniem, sliktaks sabiedribas veselibas
stavoklis. Zemaka sociala vienotiba.

. Augstaks bezdarba limenis.

Finansialas sekas

. Zemaki nodoklu ienémumi.
. Augstakas policijas un kriminaltiesu izmaksas.

NB: ,Augstaki” vai ,zemaki” raditaji ir noteikti salidzinajuma ar izglitibu nepartraukusas
kontrolgrupas raditajiem.

Avots: Psacharopoulos, 2007

Daudzi jauniesi, kas izglitibu priekslaicigi pamet, vélas stradat, lai nopelnitu
naudu. Tau viens no galvenajiem 3kérsliem, ar ko jauniesi saskaras darba
mekléjumos, ir pieredzes trakums. Daudzi skolu beidzéji nespéj atrast darbu,
jo viniem trakst pieredzes, tacu vini loti censas dabut darbu, lai iegutu pieredzi.
Si iemesla dé| izglitibu priekslaicigi pametu$o jaunie$u vida bezdarbs ir daudz
izplatitaks, salidzinot ar vinu izglitotakajiem vienaudZiem. Saskana ar 2007.
gada darbaspéka parskatu bezdarbs pamatskolas beidzéju (lower secondary
school graduates) vidu bija 13,2 procenti, kas ir par vairak ka pieciem procentiem
augstaks (7,9 procenti) ka vidéjo izglitibu ieguvusajiem (upper secondary level
qualification). Péc darba atrasanas vidéjo izglitibu ieguvuso jauniesu algas ir vidéji
par vienu tre$dalu augstakas ka izglitibu priek$laicigi pametusajiem jaunieSiem
(Psacharopoulos, 2007). Citi autori ir novértéjusi viena macibu gada rentabilitati
starp 10 un 20 procentiem (Carneiro and Heckman, 2003; Psacharopoulos, 2007).

Masdienu ekonomiskos apstaklos augsta limena prasmju apguves atbalstisana
ir ieguvusi vel lielaku nozimi. Finansiali gratos apstaklos uznémumi samazina
personala atlases izmaksas un ir ieguvéji no lielaka skaita kvalificeétu kandidatu,
kas pieejami darba tirgi (European Commission, 2008a). Kop$ 2008. gada marta
bezdarbs Eiropas Savieniba ir krasi pieaudzis, un saskana ar statistikas datiem
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visneaizsargatakie ir bijusi tiesi jauniesSi (Eurostat and Hijman, 2009). Eiro zona
laikposma starp 2008. gada pirmo ceturksni un 2009. gada pirmo ceturksni jauniesu
bezdarbs ir pieaudzis par 3,9 procentpunktiem, sasniedzot 18,4 procentus. 2009.
gada pirmaja ceturksni 4,9 miljoni jauniesu vecuma no 15 lidz 24 gadiem bija
bez darba. 2009. gada pirmaja ceturksni jauniesu bezdarbs bija robezas no 6,0
procentiem Niderlandé lidz 33,6 procentiem Spanija.

Augstaks bezdarba limenis un ar to saistitas socialas izmaksas (pieméram,
augstaki socialas apdrodinasanas maksajumi) nav vienigas negativas sekas, ko
izraisa izglitibas priekslaicigas pamesana. Eurostat dati atklaj satraucosu informaciju
par izglitibu partraukuso jauniesu veselibas stavokli un labklajibu. Lietuva gandriz
treddalai cilveku ar pamatskolasizglitibu ir kadailgsto3a slimiba; turpretim cilvekiem
ar vidéjo izglitibu $is raditajs ir tikai 12 procenti. Amerika veiktie pétijumi rada,
ka izglitibu priekslaicigi pametuso jaunieSu paredzamais dzives ilgums ir par 9,2
gadiem mazaks ka vidusskolu beidzéjiem (Youth Forum Jeunesse, 2008) un mirstibas
raditajs izglitibu priekslaicigi pametusajiemir gandrizdivreizaugstaks ka jauniesSiem
ar koledzas izglitibu (Cutler and Lieras-Muney, 2006). Ir vairaki veidi, ka augstaka
un labaka izglitiba ietekmé veselibas raditajus. Pieméram, izglitiba var mainit ar
veselibu saistitu uzvedibu, taja skaita ietekmét Iemumus par diétu, smékésanu un
alkohola lietosanu; labak izglitotie vairak sliecas veikt fiziskus vingrinajumus un
preventivus veselibas aizsardzibas pasakumus (Psacharopoulos, 2007).

Jauniesi, kas ir priekslaicigi pametusi izglitibu, apmacibu vai darbu, ir vairak
paklauti riskam iesaistities noziegumos un antisociala uzvediba ka vinu vienaudzi,
kas macas. Britu pétijums liecina, ka tris no desmit virieSiem (29 procenti) un
viena no divpadsmit sievietém (8 procenti), kuri vecuma no 16 lidz 18 gadiem bija
pametusiizglitibu, 17 Iidz 30 gadu vecuma ir bijusi iesaistiti noziegumos. Sis raditajs
ir tris reizes augstaks ka jaunieSiem kopuma (CBI, 2008).

Ir loti svarigi investét 3is vecuma grupas jaunieSu atbalsta. Bérni un jauniesi
ir augstaka atdeves grupa investicijam cilvékresursos, jo ieguldijumu atdevei ir
visgarakais uzkrasanas periods (Pasaules Banka, 2009). To ir apstiprinajusi daudzu
dalibvalstu pétijumi. Pieméram, konsultaciju uznémums Ecorys (Niderlande) ir
apréekinajis, ka izglitibas priekslaicigas pamesanas izmaksas uz vienu cilvéku dzives
laika var sasniegt 1,8 miljonus EUR.

3.2. Pareja no izglitibas uz darbu

Lémumiem, kurus jauniesi pienem pirmajos gados péc izglitibas priekslaicigas
pamesanas, ir arkartigi liela ietekme uz vinu nakotnes izredzém. Kaut gan pareja

29



Karjeras atbalsta pasakumi riska grupu jauniesiem — caur macisanos uz darbu
Praktiski pieméri no visas Eiropas

no izglitibas uz darbu iezimé tikai darba dzives sakumu (darba dzive parasti ilgst
vairakus gadu desmitus), daudzi pétijumi pierada, ka pirmajam darbam ir batiska
ietekme uz karjeras attistibu. Pareja ir nozimigs solis, tadé| ir svarigi, lai jaunieSu
riciba batu nepiecieSsamas zinasanas un atbalsts.

Parejas procesadefinicija palidzizprasttajaietverto gratibu raksturuunapmeéru.
Mitiller and Gangl (2003) apraksta 3o procesu ka ,periodu starp individa izglitibas
vai apmacibas posma beigam un stabilu iekartosanos darba”. Brauns (Brauns et al.,
2001) iz8kir divus parejas perioda posmus: pirmais, pirma darba meklésana péc
izglitibas vai apmacibas ieglsanas, otrais — agrinais karjeras attistibas posms péc
pirmas darba pieredzes iegtsanas. Vins definé divus riska veidus, ar kadiem jauniesi
saskaras pareja no izglitibas uz darbu: piek|luve pirmajam darbam un pirma darba
nestabilitate.

3.2.1. Parejas ilgums

1. tabula ilustré parejas no izglitibas uz darbu ilgumu atseviskas Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) valstis 1995., 2000. un 2005. gada
(Quintini, 2007). Ta parada, ka vairak neka puse Eiropas jauniesu ir bez darba vienu
gadu péc skolas beigsanas. BieZi vien, lai atrastu pirmo darbu péc skolas beigsanas,
jaunieSiem vajadzigs viens vai divi gadi, reizém pat vairak, turklat vidéjais parejas
posma ilgums dazadas valstis ir atskirigs. Vidéjais laiks, kas nepiecieSams pastaviga
darba atrasanai, ir, sakot no mazliet vairak ka gada tadas valstis ka Belgija, Irija,
Luksemburga un Austrija lidz vairak neka ¢etriem gadiem Islandé. Parejas posms no
izglitibas uz darbu ilgst vairak neka tris gadus Islandé, Italija un Norvégija.

Kamér ES vidéjais nesveértais raditajs saglabajas relativi stabils, situacija dazadas
dalibvalstis ir atskiriga. Laikposma starp 2000. un 2005. gadu parejas posma ilgums
palielinajas vairak neka pusé valstu. Tas pieauga no diviem ménesiem (Belgija) lidz
32 ménesiem (Islandé). Parejas posma ilguma pieaugumu izjuta Cehija, Vacija un
Norvégija (attiecigi 10, 10 un 11 ménesi). Turpretim Italija, Slovakija un Somija notika
ievérojama parejas posma ilguma samazinasanas (attiecigi 19, 23 un 23 ménesi).

Faktori, kas ietekmé pareju no izglitibas uz darbu, ir atskirigi, un politikas pilnveide
prasa elastigumu to risinasana. lespé&jamo izaicinajumu starpa ir aizvien pieaugosa
izglitibas un karjerasizvéles daudzveidiba un jaunieSu parejas no izglitibas uz darbu
destandartizacija, darba tirgl sakotnéji pieejama darba veidi (pagaidu un dallaika
darbs,kaarimazapmaksatsdarbs)unarejasietekmes,pieméram,internacionalizacijas
un globalizacijas procesi, kas saistiti ar informacijas un komunikacijas tehnologijam
(IKT). Izglitibas un nodarbinatibas struktlram ir japiemérojas strauji mainigajiem
aréjiem ekonomiskajiem apstakliem. Nesaskanotibu izglitibas un nodarbinatibas
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jomu saskarpunkta var izskaidrot ar faktu, ka izmainu temps izglitiba ir Ienaks neka
darba videé. Ir noskaidrots, ka lidzdaliba un aktiva pilsoniska nostaja ir faktori, kas
ietekmé jaunatnes pareju no izglitibas uz darbu (Walther, 2002b), Eiropa un citur
pasaulé Sos elementus ieklauj jaunatnes politikas kopienu, socialaja, politiskaja,

izglitibas un nodarbinatibas struktdra.

1.tabula. Parejas posma no izglitibas uz darbu ilgums atseviskas ES valstis
1995., 2000. un 2005. gada

llgums ménesos llgums ménesos
1995 (a) 1995 (b) 1995 (c) 1995. 2000. 2005.
AT 6.2 7.5 16.7 IE 21.0 20.9 16.8
BE 15.5 11.3 14.3 IT 62.4 70.5 51.3
Cz 19.9 19.9 29.3 LU 6.1 16.0 15.0
DK 41.4 30.9 22.0 NL 19.4 11.9 17.2
Fl 28.0 56.8 34.2 NO 44.6 30.7 41.8
FR 22.3 17.2 23.0 PL 45.7 45.7 36.3
DE 227 294 39.2 PT 258 19.6 24.8
EL 37.9 32.3 20.5 SK 60.1 60.1 37.2
HU 40.8 30.2 28.5 ES 59.8 281 30.1
IS 21.5 26.6 58.0 UK 33.9 30.7 31.8
EU
vidéji (d) 31.7 29.8 294

(a) 1993. gada dati Danijai un Apvienotajai Karalistei; 1994. - Luksemburgai un Portugalei; 1996. -
Somijai, Vacijai un Norvégijai; 1997. - Ungarijai.

(b) 2001.-2005. - Cehijas Republikai un Polijai; 2002. - Trijai un Slovakijai. 2003. - Norvégijai.

(c) 2003. - Danijai un AK; 2004. - Vacijai, Luksemburgai un Portugalei.

(d) Vidéjais nesvértais raditajs.

Avots: ESAO sekretariata apléses, pamatojoties uz Eiropas Savienibas darbaspéka parskatu.

Pareju no izglitibas uz darbu ietekmeé ari vairaki faktori, kas skatami konteksta
ar konkréto problému. Katra valsti ietekmeéjosie mainigie lielumi ir atSkirigi: darba
tirgus apstakli, rapniecibas struktira un izmainas nodarbinatiba, iedzivotaju
prasmes un izglitibas sistémas struktura, darba aizsardzibas tiesibu akti un jauniesu
grupu Tpatsvars. Citi saistitie faktori ietver izglitibu priekslaicigi pametus$o jauniesu
ipatsvaru, skola iegltas prasmes un to piemérotibu darba videi. Visi minétie faktori
ietekmé vidéjo parejas posma ilgumu un ta atskiribas dazadas Eiropas valstis.

Pasreizéja ekonomiska krize pareju no izglitibas uz darbu ir padarijusi jaunajiem
darba meklétajiem vél grataku, seviski tas attiecas uz izglitibu priekslaicigi
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pametusajiem (ESAO, 2009a). Jaunatnes bezdarba raditaji pédéjo 12 ménesu laika
ir batiski pieaugusi. Pat daudzi talakizglitibas, profesionalas izglitibas un apmacibas
un augstakas izglitibas iestazu beidzéji, kas parastos apstaklos relativi driz péc
izglitibas iestades beigSanas atrada darbu, Sobrid ir spiesti cinities par ienaksanu
darba tirgQ. Lidz ar to jaunieSiem ar zemu izglitibas limeni ir visgratak atrast darbu,
jo uz mazaku skaitu pieejamo darba vietu viniem jakonkuré ar saviem izglitotajiem
un kvalificétajiem vienaudziem.

Paredzams, ka vél ilgi pec ekonomiskas atveselo$anas procesa sakuma valstis
izjutis augsta un ilgstosa jaunatnes bezdarba sekas. Tatad jaunieSu pareja no
izglitibas uz darbu bus ilgaka visas Eiropas valstis.

Tadél Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas valstu (OECD, 2009a)
darba un nodarbinatibas ministri ir aicinajusi:

« veikt pasakumus, lai palidzétu jaunieSiem atrast stingru pamatu darba tirgd un
pilnveidot savas prasmes, lai uzlabotu karjeras izredzes. Sie pasakumi ietver
palidzibu darba mekléjumos un karjeras attistibas atbalstu jaunajiem darba
meklétajiem;

« Istenot atbilstosu izglitibas un apmacibas politiku, kas nodrosinatu jaunieSiem
harmonisku un veiksmigu pareju no izglitibas uz darbu. lzglitibas politika
jaieklauj pasakumi, lai novérstu izglitibas priekslaicigu partrauksanu.

Sekas problematiskai parejai noizglitibas uzdarbuir daudzveidigas unilgstosas
(OECD, 2009a): jaunatnes bezdarbs, kvalifikacijai neatbilsto$s darbs, atkartota
bezdarba risks individa dzives laika un ar socialo atstumtibu saistitas problémas
(OECD, 2005).

3.2.2. Palidzibas sniegsana efektivas parejas nodrosinasanai

JaunieSu ieieSana darba tirgQ ilgus gadus ir bijusi izglitibas un apmacibas
politikas galvenais jautajums. 1996. gada Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas lzglitibas komiteja, atbildot uz pieaugosajam bazam par jaunatnes
bezdarbu un riska grupam parejas posma no izglitibas darba dzivé, laida klaja
tematisku parskatu par pareju no obligatas vai pamatizglitibas (initial education)
uz darba dzivi (OECD, 2000).

Parskata noradits, ka konkrétajai problémai nav standartizétas politikas

atbildes. Dalibvalstis pilnveido politiku atbilstosi situacijai. Parskata identificétas
sesas galvenas efektivas parejas pazimes, kuras dalibvalstim janem véra savas
politikas veidosana:

(a) attistita ekonomika;

(b) labi organizéta pareja no obligatas vai pamatizglitibas uz darbu vai talakizglitibu;
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(c) plasas iespéjas apvienot darba pieredzi ar izglitibu;

(d) labi attistits atbalsta un drosibas tikls riska grupam;

(e) labi organizéta un efektiva karjeras informacijas un atbalsta sniegsana;
(f) efektivas institUcijas un procesi.

Dazas valstls reformas karjeras attistibas atbalsta sistéma, lai veicinatu
jaunieSu pareju no izglitibas uz darbu, uzskata par daléju risinajumu. Reformas var
ietvert jaunas iniciativas, pieméram, arpus formalas izglitibas iegtto kompetencu
novértésanu (accreditation of prior learning), lai atzitu pieredzi un kompetences,
un ieviest ,parejas programmas” ,no izglitibas uz darbu” (OECD, 2004a). ,Parejas
programmas”var ietvert tadus elementus ka iepazistinasana ar darbu un turpmakas
izglitibas un apmacibas iespéjam, pasapzinas veido$ana, un tadu parejas posmam
butisku pamatprasmju apgtsanakalémumu pienemsana, pasprezentacijas prasme
dzives apraksta (CV) un personala atlases intervijas.

Parskata un citos pétijumos (tostarp Cedefop, Sultana, 2004; OECD, 2004b)
uzsverta karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu nepiecieSamiba nozimigakajos
parejas posmos, kas ir Tpasi svariga jaunieSiem, kas izglitibu pametusi priekslaicigi
bez kvalifikacijas un izglitibu apliecinosa dokumenta. Ja vairakumam jauniesu visa
Eiropa pareja no izglitibas uz darbu noris relativi gludi, tad atseviskiem jaunieSiem
pareja var izradities grata, un Siem jaunieSiem nepiecieSams papildu karjeras
atbalsts, lai veiksmigi atrastu savu celu dazadajos parejas model|os. Nakamaja
nodala aplikota karjeras atbalsta loma pareja no izglitibas uz darbu. Sis jautajums
klast aizvien nozimigaks, nemot véra izglitibas mainigo raksturu, macibu un darba
iespéjas un neskaidro robezu starp tam.

3.2.3. Karjeras attistibas atbalsts pareja no izglitibas uz darbu

Darba tirgus klast arvien atvértaks un daudzveidigaks un lidz ar to mainas un
klGst sarezgitaki parejas celi no izglitibas uz darbu. Turklat misdienas jauniesi velak
ieiet darba tirgu un vélak uzsak gimenes dzivi, vini vairakkart pariet no macibam
uz darbu un atpakal (European Commission, 2001a). Sodien jauniesiem ir tik daudz
izvéelu ka nekad ieprieks, arl brivibas ir vairak neka jebkad agrak. Stokes (2000)
uzskata, ka taja pat laika jaunieSu pareja pieauguso dzive ir mazak strukturizéta,
nenoteiktaka, mazak atbalstita. Jauniesdi novérté brivibu un izvéles iespéjas, tacu
viniem ir nepiecieSama arl karjeras attistibas atbalsta struktira (Stokes, 2000).
Karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi ir neatnemama jaunieSu parejas no
izglitibas uz darbu sastavdala, Siem pakalpojumiem jabut atbilstoSiem musdienu
jauniesu plasajam vajadzibu spektram.

Skolas ir viens no karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu centriem. Vésturiski
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skolu karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi ir koncentréti pamatskola vai
obligataja izglitiba, un to mérka auditorija ir jauniesi, kam japienem |émums
par izglitibas cela izvéli (Cedefop, Sultana, 2004). Skolu pieeja karjeras attistibas
atbalsta pakalpojumiem ir parak ierobezota, tie ir individuali pakalpojumi, kas
tiek sniegti péc skolu iniciativas (OECD, 2004a). Skolu sniegto karjeras attistibas
atbalsta pakalpojumu tridkumi ir augstas izmaksas, istermina izglitibas Iémumu
pienem3ana ka prioritate un vaja saikne ar darba tirgu. Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacija (OECD) ir ierosinajusi, ka skolu sniegtajam karjeras attistibas
atbalstam ir jaklast plasakam, nemot véra nepiecieSamibu attistit karjeras vadibas
prasmes (OECD, 2004a). Tas nozimé spéju pienemt efektivus karjeras vadibas
lémumus un tos istenot. Sadai pieejai saskana ar OECD pétijumu jabat ieklautai
macibu programma, ieklaujot maciSanos no pieredzes un iesaistot visus skolénus.

Parejas no izglitibas uz darbu jedziens mainas no pieejas, kura vienkarsi censas
pieskanot jaunieSu prasmes un intereses konkrétiem darba veidiem, uz pieeju,
kura akcenté aktivu, ilgstosu karjeras planosanu un vadibu. Lai sniegtu jaunieSiem
palidzibu parejas procesa no izglitibas uz darbu, nepiecieSsams plass personigo
atbalsta sistému, karjeras pakalpojumu, pasakumu un lidzeklu kopums. Turklat
karjeras attistibas atbalstam ne tikai jaatbilst jaunieSu vajadzibam, parejot no
izglitibas uz darbu, bet ari janodrosina priekSnoteikumi karjeras attistibai ilgaka
termina un stabils pamats mazizglitibai un profesionalajai attistibai.

Piedavato karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu piemérosana jauniesu
vajadzibam, lai veicinatu harmonisku pareju no izglitibas uz darbu, ir galvenais
jautajums jaunatnes politikas 1stenotajiem. Var minét daudzus inovativas pieejas
piemerus, atbalstot un vadot jaunieSu ieieSanu darba tirgu vai atpakal izglitibas un
apmacibas joma. Dazas no tam darbojas galvenaja karjeras attistibas atbalsta vidé —
skolas un formalas izglitibas sistéma, savukart citas sniedz kopienas, palidzot tiem
jaunieSiem, kuri ir atstumti vai riské tik atstumti no sabiedribas, pieméram, ar
kopienas socialas integracijas centru un iesaistiSanas programmu starpniecibu.
To galvenais mérkis ir atvieglot jauniesu pareju no formalas izglitibas sistémas
darba dzive.

Sis pétijums apliko politikas nostadnu, projektu un programmu daudzveidibu,
kas Eiropas valstu jaunieSiem nodrosina visparéjos karjeras attistibas atbalsta
pakalpojumus un konkrétus specializétus pakalpojumus, tostarp interneta
informacijas sistémas, sadarbibu ar valsts nodarbinatibas dienestu un citiem
partneriem, lai potencialie un faktiskie skolu beidzé&ji varétu sanemt kompleksu
karjeras atbalsta pakalpojumuklastu. Nakamajas nodalas paradita karjeras attistibas
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atbalsta saikne ar socialo atstumtibu, izglitibas un apmacibas un nodarbinatibas
politiku. Zinojuma beigu dala uzsverts, ka karjeras attistibas atbalsts ne vienmer ir
dialogs; ta ir ari riciba, lai novérstu socialo atstumtibu un paraditu izeju no tas.
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4, Atbalsts skolas pabeigsanai

4.1. levads

Izglitibas priekslaicigai pames3anaiir loti dazadiiemesli un jauniesi, kas nemacas
un nestrada, nak no loti atskirigam vidém. Lielaka dala So jauniesu parasti ir grati
sasniedzami un nelabprat pienem viniem domatos pakalpojumus un iespéjas
(Britton et al., 2002). Tas ir viens no iemesliem, kapéc ES un tas dalibvalstu politikas
pamatnostadnés aizvien lielaku uzmanibu pievérs profilaktisku un preventivu
metozu sagatavosanai, lai iesaistiti jaunieSus izglitiba. Komisijas zinojuma par
efektiviem ieguldijumiem izglitiba un apmaciba uzmaniba pievérsta bezdarbibas
(jauniedi nestrada un nemacas) izraisitam izmaksam, kas ir vél viens nopietns
iemesls, lai veiktu preventivus pasakumus jauniesu iesaistisanai izglitiba (European
Commission, 2002a). Kop$ ta laika vairaki Eiropas un starptautiski pétijumi ir
apstiprinajusi, ka preventivu pasakumu nodrosinasana gan prasa lidzeklus, tacu
izglitibas priekslaicigas pamesanas kopéjas izmaksas bus vél augstakas (Wémann
and Schiitz, 2006; Psacharopoulos, 2007; European Commission, 2002b). To apstiprina
ari pédéjais zinojums par jaunam prasmém, kas nepiecieSamas jaunajam darba
vietam. Zinojuma konstatéts, ka preventivie pasakumi, lai novérstu izglitibas
priekSlaicigu pamesanu un uzlabotu jaunieSu sasniegumus izglitiba, ir izSkirosi,
kad jaunieSiem ir jaapgust pamatkompetences, kas nepiecieSamas vinu prasmju
pilnveidei (European Commission, 2008d).

Preventivo pasakumu virsuzdevums ir uzlabot skolas beig3anas rezultatus, lai
palidzétu tiem, kuri grasas pamest izglitibu vai apmacibu. lesp&jamie palidzibas
veidi ir jaunieSu mudinasana noteikt augstus mérkus, vinu labklajibas uzlabo3ana
skola, savlaiciga riska grupas jauniesu identificésana un mérktiecigu pasakumu vai
pakalpojumu nodrosinasana riska mazinasanai vai novérsanai. lzmantojot sadus
pasakumus, cen3as konstatét célonus, kapéc jauniesi pamet skolu. So pasakumu
mérkis ir vai nu konkrétais individs, vai izglitibas un apmacibas sistéma. Individuala
pieeja péta individa konkrétos apstaklus, motivaciju un potencialas iespéjas palikt
izglitibas sistéma un tikt gala ar pareju no viena izglitibas limena uz nakamo.
Preventivo pasakumu mérkis ir noskaidrot izglitibas un apmacibas sistémas
strukturalos aspektus, aplukojot tadus jautajumus ka alternativas izglitibas iespéju
nodrosinasana, pieaugosa izglitibas iespéju daudzveidiba, karjeras attistibas
atbalsta pamatpakalpojumu un konsultésanas pakalpojumu pieejamiba un
kvalitate un obligatas izglitibas ieguves ilgums. Preventivie pasakumi nav uzskatami
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par papildu pakalpojumiem, kadus skolas sniedz lidztekus pamatdarbibai. Tie ir
galvenie pasakumi, lai ,noturétu” jaunieSus skola. Diemzél praksé daudzi agrinas
iejauk3anas gadijumi ir atkarigi no projektu finanséjuma. Sis pétijums apliko gan
preventivos pamatpasakumus, gan atsevisku projektu finansétos pasakumus.

Sis pétijums apluko ipasas metodes, kas ir orientétas uz karjeras attistibas
atbalstu un kuru mérkis ir noverst izglitibas priekslaicigu pamesanu. Ir ieviesti
plani, projekti un programmas, kas ir orientétas uz karjeras attistibas atbalstu un
kuru mérkis ir veicinat skolas pabeig$anu. Investicijas karjeras attistibas atbalsta
pakalpojumos ir uzskatamas par galvenajam preventivajam stratégijam, lai
samazinatu izglitibas priekslaicigu pamesanu, jo izglitibas politika ar spécigiem
karjeras attistibas atbalsta elementiem spéj motivét jaunieSus, palidz viniem
parvarét problémas un ir efektivs mérktiecibas stimulésanas lidzeklis. Karjeras
attistibas atbalsts palidz pusaudziem atrast savu celu arvien sarezgitakajos macibu
iespéju labirintos un nodrosina atbilstoSu informaciju turpmakajam karjeras izvéles
procesam.Tadé| karjeras attistibas atbalstam un karjeras konsultésanas pasakumiem
ir batiska ietekme uz jaunieSu Iémumiem, samazinot paragru un neinformétu
[emumu pienemsanu, kas var veicinat priekslaicigu izglitibas pamesanu.

Talak tiek aplakoti uz karjeras attistibas atbalstu orientéti izglitibas pabeigsanu
veicinosi risinajumi un tiek analizéti faktori, kas varétu palidzét sadu politiku
veiksmigi iedzivinat. Tie var nedaudz parklaties, tadé| jaatceras, ka dazos gadijumos
karjeras atbalsta loma ir daudz lielaka un redzamaka ka citos gadijumos.

4.2. Uz karjeras attistibas atbalstu orientéti risinajumi

Risinajumi, kas ir orientéti uz karjeras attistibas atbalstu un kuru mérkis ir
samazinat izglitibas priekslaicigu pamesanu, $aja pétijuma ir iedaliti septinos veidos.
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3. attéls Uz karjeras attistibas atbalstu orientétu risinajumu veidi

Visaptverosa | Mentorings /
valsts politika | vienaudZzu atbalsts

Darbs ar skolas
kavétajiem un
labklajibas Atba_lsts svarigakajos
uzlabosana parejas posmos
skola

Atbalsts nesen
iebraukuso
imigrantu
bérniem

letverosas macibu
kopienas

Galvenais ir
skolotajs

Avots: GHK Consulting, 2009.

Sie risinajumu veidi ietver dazadas pasakumus, sakot no visaptverosiem
mentoringa pasakumiem un vienaudzu atbalsta projektiem lidz pedagogu
apmacibai un visaptverosai valsts politikai, lai novérstu, ka izglitiba tiek priekslaicigi
pamesta. So nodalu ievada mentoringa lomas analize.

4.2.1. Mentorings

Mentorings ir kluvis par |oti popularu atbalsta un palidzibas metodi.
Mentoringa projekti ir ieviesti dazadas vidés, un tie aptver visplasakas sabiedribas
grupas. Mentoringa programmu mérkis ir izveidot strukturétas, uzticibas pilnas
attiecibas, savedot kopa jauniesus ar gadigiem vinu labklajiba un sekmiga attistiba
ieinteresetiem cilvékiem, kas sniedz ieteikumus, atbalstu un iedrosinajumu (Youth
Mentoring Network, 2009).

Eiropas Savienibas politikas nostadnes ir atzinusas mentoringa nozimi. Jaunaja
ES jaunatnes politikas stratégija ,lequldit jaunatné, iesaistit jaunieSus” teikts, ka
mentorings ir efektivs instruments jaunie$u personigas, izglitibas un profesionalas
dzives uzlabosanai (European Commission, 2009a).

Ir zinamas daudzas mentoringa definicijas. Megginson and Clutterbuck (1995)
defing, ka mentorings ir ,vienas personas autonoma palidziba otrai personai,
nododot butisku informaciju par zinasanam, darbu vai domasanas veidu”
Mentoringu var iedalit divas pamatkategorijas: dabiskais mentorings un formalais
mentorings. Dabiskais mentorings veidojas dabiski starp jaunieti un audzinataju,
treneri, skolotaju, kaiminu vai kadu citu pieauguso. Formalais mentorings apzinati
veido attiecibas starp mentoru un ,aizbilstamo”, lai palidzétu jaunietim sanemt
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atbalstu, kads citos apstaklos nebdtu pieejams. Sis pétijums ir veicis formalo
mentoringa programmu izpéti skolas vidé' (programmu meérkis ir veicinat jauniesu
labklajibu skola un pareju no izglitibas uz darbu, tadéjadi nepielaujot izglitibas
priekslaicigu pamesanu.

Batiski mentoringa projekti un programmas ir istenoti visas Eiropas valstis. Dala
no 3aja pétijuma minétajiem mentoringa projektiem ir istenoti Danija, Ungarija,
Irija, Italija, Norvégija, Rumanija, Slovénija, Spanija, Zviedrija un Apvienotaja
Karaliste. Tos izveidoja, lai nodrosinatu koncentrétu atbalstu jaunieSiem ar dazadam
vajadzibam un interesém. Lai sniegtu atbalstu jauniesu grupam, kuram ir dazadas
vajadzibas, ir istenoti vairaki mentoringa projekti:

(@) jauno migrantu un jauno béglu atbalsta projekti (pieméram, projekts
Nightingale Zviedrija;

(b) nelabveéligo jaunieSu un socialas un ekonomiskas atstumtibas riska grupu
jaunieSu atbalsta projekti (pieméram, projekta Rainbow Association
mentoringa aktivitates Slovénija);

(c) etnisko minoritasu, tostarp, romu jaunieSu, grupu atbalsta projekti
(pieméram, stipendiju/mentoringa projekti bijusaja Dienvidslavijas
Republika Makedonija, Ungarija, Rumanija, Serbija);

(d) tojauniesu atbalsta projekti, kuri pariet no skolas uz talakizglitibu, apmacibu
vai darbu, (pieméram, projekts ,Celies un seko savam sapnim” Danija).

Izmantojot mentoringa programmas, $is jaunieSu grupas var sanemt
mérktiecigu un personalizétu karjeras attistibas atbalstu, kas citos apstak]os viniem
nebdtu pieejams. Vini var sanemt padomu no arpuses un kontaktéties ar cilvekiem,
kas nav vinu ierastaja socialaja, ekonomiskaja un kultaras vidé. Pieredzes parneméji
var gut ieskatu dazadas iespéjas, par kuram iepriek$ vini nebUtu zinajusi vai
nezinatu, ka tam piek|at. Projekti saved kopa cilvékus, kas citadi nebatu satikusies,
un lauj viniem uzzinat par atskirigu dzives veidu, tadéjadi pozitivi ietekméjot vinu
centienus un pasaules izpratni. Pieméram, mentoringa projekti ir veids, ka bérnus
un jauniesus no sociali nelabvéligas vides iepazistinat ar augstakas izglitibas
sniegtajam iespéjam. To ilustré Zviedrijas piemérs, paradot, ka mentoringa
programmas, kuru mérka grupa ir imigrantu gimenes, sasniedz plasakus socialos

mérkus, veicinot dialogu

! Mentoringa projektus var realizét dazadas vidés atkariba no projekta, iesaistitajiem dalibniekiem
un vietéjam iespéjam. Tie ietver: skolu mentoringa programmas, jaunieSu paraudzinasanas
iestades, cietumus, uzticibas organizacijas, kopienu centrus, darba vietas, citus tuvakas apkartnes
objektus (piem., kafejnicas un bibliotékas) vai virtualas kopienas. Mentoringu var nodrosinat dazadi
pakalpojumu sniedzéji, sakot no dazadam organizacijam dzives vieta, uznémumiem, nevalstiskajam
organizacijam, un beidzot ar valsts iestadém un skolam.
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starp ilggadéjiem kopienas locekliem un jaunpienacéjiem un uzlabojot mentoru un
pieredzes parnéméju savstarpéjo saprasanos (pieredzes parnéméji parstav dazadas
kultaras, religijas un socialas grupas).

Petijums pierada, ka jauniesdi ar attistitu sociala atbalsta tiklu ir elastigaki
gratibas, ka ari sociali un ekonomiski veiksmigaki, salidzinot ar tiem jaunieSiem,
kuriem nav kur griezties péc atbalsta (Werner, 1993). Danu mentoringa projektu
.Mentors ka socials§a tikla raditajs” (Mentor som Netvaerksskaber) izveidoja,
pamatojoties uz principu, ka mentoringa meérkis iriemacit jauniem cilvékiem pasiem
veidot un izmantot savus sociala atbalsta tiklus. Jauniesi, kas bija profesionalas
izglitibas pamesanas riska grupas, sanéma speciali sagatavotu mentoru palidzibu.
Mentoru meérkis bija veicinat neatkaribu, macot jaunieSiem pasiem sniegt sev
palidzibu. Viena no galvenajam aktivitatém bija sociala atbalsta tiklu izveido3ana,
pieméram, ladzot jaunieSus nosaukt ar vinu izglitibu, brivo laiku, gimeni un
draugiem saistitus cilvékus, kas varétu vinus atbalstit. Parbaude apstiprinaja, ka
tris ceturtdalas projekta dalibnieku ir izveidojusi un izmanto savus socialos tiklus
atbalsta sanemsanai; vairakums no viniem (70 procentu) izglitibu nepameta.

Projekts Nightingale (,Lakstigala”), Zviedrija

Mentoringa programmu Nightingale pirmo reizi ieviesa Malmes universitaté 1997. gada. Tas
pamatideja bija, lai universitates studenti sniegtu atbalstu bérniem (vecuma no astoniem lidz

divpadsmit gadiem) no skolam ar lielu etnisko minoritasu skolénu skaitu.

Sodien projekta merkis joprojam pamatojas uz ,savstarpéja ieguvuma” koncepciju, veicinot
mijiedarbibu un solidaritati starp dazadu etnisko un socialo grupu parstavjiem. Mentors veic savu
darbibu ka pozitivais paraugs, palidzot bérniem veidot savu pasapzinu. Projekta dibinataji cer, ka
sads darbibas veids veicina izpratni par dazadu kultdras, socialo un etnisko grupu lidzigajam un
atskirigajam Tpasibam. Turklat, lai veicinatu dazadibu Zviedrijas universitatés, ir nepiecieSams
uznemt studentus no dazadiem kultdras un socialajiem slaniem, kuriem nav tradicijas iegat augstako
izglitibu. Projekts Nightingale ir veids, ka nelabvéligo gimenu bérnus iepazistinat ar augstakas
izglitibas sniegtajam iespé&jam. Ta mérkis ir uzlabot bérna sasniegumus skola un arpus tas, cerot, ka

vélak dzivé bérns varétu pieteikties studijam universitaté.

Macibu gada laika mentors satiekas ar bérnu vienu reizi nedéla divas tris stundas. Vini kopa pavada
brivo laiku. Aptuveni 90 universitates studentu katru gadu darbojas ka mentori, katram studentam

ir viens pieredzes parnéméjs.

Lidzsim projekta ir piedalijusiesapméram 1000 bérnu un apméram tikpat daudz studentu. Péc Malmes
universitates datiem, projekts ir sniedzis neparprotamu ieguvumu gan pieredzes parnémeéjiem, gan

vinu mentoriem. leguvums bérniem ir iespéja tikties ar pieauguso, kas uzklausa un spéj piedavat
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palidzibu, pasapzinas veicinasana un iespéja paveikt kaut ko tadu, ko dazi bérni nekad nespétu bez

lidzdalibas projekta. Turklat ir uzlabojusies daudzu bérnu zviedru valodas prasme.

leguvums mentoriem ir iespéja gt jaunu pieredzi un ieskatu to cilvéku dzivés, kuri nak no atskirigas
sociali ekonomiskas, kultdras un etniskas vides. Projekts ir devis iesp&ju daudziem mentoriem
parvértét savus idealus un aizspriedumus, un vini ir atzinusi savu ieguldijumu pieredzes parnéméju

izglitosana.

Malmes universitate joprojam vada projektu Nightingale. Ta apakSprojekti ir istenoti Lundas,
Helsingborgas, Kristiansandas, Vekses (Vdxjé) un Boras (Bords) universitatés. 2005. gada universitate
sanéma ES programmas Comenius finans&jumu, lai uzsaktu projektu vél sesas Eiropas valstis: Austrija,

Vacija, Norvégija, Slovénija, Spanija un Sveicé.
Informacija: http://www.mah.se.thenightingale

Mentorings nav statisks process. Daudzas mentora/pieredzes parnéméja
attiecibas ietver plasu aktivitasu spektru, sakot no skolas un gimenes jaunumu
apspriesanas lidz CV rakstisanai un izglitibas un/vai karjeras vai apmacibas planu
sagatavosanai, darba pieredzes organizésanai un kopigu izbraukumu planosanai.
Aktivitates ir japieskano konkrétajam individam, nemot véra jauniesa vajadzibas,
vecumu un intereses, lai nodrosinatu pilnigu lidzdalibu projekta un raditu prieku
par piedalisanos programma. Organizacijas The Rainbow Association vaditais
mentoringa projekts Slovénija lauj mentoriem un pieredzes parnémeéjiem pasiem
izlemt, ar kadam aktivitatém vini vélas nodarboties savas ik nedélas tikSanas reizés.
Daudzas no tam ir neformalas. Vini dodas uz parku, makslas galeriju, sporta centru
vai peldbaseinu un, tuvak iepazistot vienam otru un apspriezot pusaudzim aktualus
jautajumus, veido uzticibas pilnas savstarpéjas attiecibas.

Apvienotais stipendiju un mentoringa projekts Ultravalé (,Celamaize”)
Ungarija ir projekts, kura nem véra jaunieSu vajadzibas dazados izglitibas
posmos. Pamatskolas beidzéji sanem mentoru atbalstu, piesakoties macibam
vidusskola. Vidusskolas skoléni piedalas pasakumos, kas viniem sniedz zinasanas
par talakizglitibas, apmacibas un darba iespéjam. Profesionalo vidusskolu skoléni
sanem atbalstu darba prakses meklésana (darba prakse ir nozimiga macibu procesa
sastavdala). So pasakumu mérkis ir nepielaut, ka jauniesi pamet skolu.

Pieméri rada, ka mentoriem ir svariga loma, sniedzot palidzibu romu
jaunieSiem skolas un tadéjadi uzlabojot romu jaunieSu sekmes macibas. Mentori
ari uzrauga skolénu progresu un palidz kontrolét skolas apmekléjumu. Vini
labak izprot skolénu personigo dzivi un potencialas problémas. Daudzi mentori,
iedrosinot un motivéjot skolénus un sniedzot palidzibu un padomu personigo un
skolas problému risinasana, biezi vien ir ka ,otrie vecaki” (Romu izglitibas fonds:
www.romaeducationfund.hu/).
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Pirmaja mirkli Sie mentoringa projekti Skiet loti lidzigi. Prakse ir pieradijusi,
ka pat nelielam izmainam, atbalstot visneaizsargatako grupu — romu tautibas
jaunieSus — projekta ir talejosas sekas. Pirma atskiriba attiecas uz atlases procesu.
Sorosafonda atbalstitais ungaru mentoringa projekts atbalstija tikai romu jauniesus,
turpreti jauna valsts finanséta programma atlasa skolénus, pamatojoties uz sociali
ekonomisko situaciju. Tas nozimé, ka lielakam skaitam jauniesu ir potenciala iespéja
sanemt papildu atbalstu un atlases |émums vairs nav saistits ar kandidata tautibu.
Taja pat laika ievérojami palielinot mérka grupa tiek samazinatas romu jauniesu
iespéjas sanemt programmas atbalstu, kam Sis atbalsts nepiecieSams visvairak.

Sorosa fonds pienéma kopigus pieteikumus no skoléniem un vinu
izraudzitajiem mentoriem, jaunais valsts finansétais projekts pienem iesniegumus
tikai no skolotajiem, kas ir atbildigi pa atlases procesu. Tada veida projekts zaudé
elastigumu un nedod skoléniem iespéju pasiem izraudzities mentoru. Ta ka skolas
(nevis mentors un pieredzes parnéméjs) ir atbildigas par pieteik$anos finanséjuma
sanemsanai, batiska nozime ir direktora attieksmei un iniciativai, lai projekta
varétu piedalities bérni no nelabvéligam gimeném. Atseviskam skolam vajak
attistitos regionos ir mazak informacijas, ka ari mazak spéju un prasmju pieteikumu
sagatavosana, tadél tam vajadzigs atbalsts, kuru valsts programma nesniedz.

Stipendiju un mentoringa projekti, Ungarija

Apvienota stipendiju un mentoringa projekta istenosana ir viens no veiksmigakajiem Ungarija
dzivojoso romu jauniesu (vienas no visnelabvéligakas un sociali mazaizsargatas grupas) izglitibas
problému risinajumiem. Tam Ungarija ir relativi gara vésture, un lidz projekta klasanai par valsts

finansétu programmu 2005. gada to ir istenojusas vairakas agentdras.

Pirmo romu mentoringa/stipendiju projektu iedibinaja nevalstiska organizacija “"Sorosa fonds” 1990.

gadu vidu. Projekta mérka grupa bija sociali nelabvéligie romu jauniesi. Projekta ietvaros:
« piedavaja stipendijas vidusskoléniem;

- atlasija, finanséja un apmacija mentorus, kuru uzdevums bija palidzét jaunieSiem sagatavot
majasdarbus, noteikt dzives mérkus, palidzét apzinaties izglitibas un apmacibas priekSrocibas un

sniegt atbalstu pareja uz nakamo izglitibas posmu;
« organizéja vasaras nometnes skoléniem un mentoriem;
« socialaja tikla organizéja pasakumus projekta dalibniekiem.

Projekts beidzas 2005. gada, kad fonda nodala tika slégta. Projekts bija veiksmigs, jo tam izdevas

sasniegt romu jauniesus, kuriem visvairak bija nepiecieSsama palidziba. Skoléni varéja pasi izvéléties
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mentoru (kadu no skolas skolotajiem) un kopigi ar savu mentoru iesniegt stipendijas/mentoringa
pieteikumu. Grupu pasakumi, kas bija dala no programmas, deva jaunieSiem iespéju socializéties
un radija dalibniekos — gan mentoros, gan pieredzes parnéméjos — ,pleca” noskanu. Sadi pasakumi
veicindja arl romu jauniesu identitates apzinu. Projekts bija ka pozitivs katalizators, kas stiprinaja

attiecibas starp skolam un romu jauniesiem.

2002. gada, pamatojoties uz veiksmigo Sorosa fonda projektu, Budapestas pilsétas dome noléma
finansét lidzigu projektu Budapestas piepilsétas, un $i projekta mérka grupa bija nelabvéligo gimenu
bérni. Sis projekts joprojam turpinas, un katru gadu taja iesaistas apméram 250 skolénu un 80

skolotaju.

2005. gada Ungarijas valdiba noléma plasi ieviest stipendiju un mentoringa aktivitates, apvienojot
tas ar Sorosa fonda finanséta projekta principiem. Programmu sauc Ultravalo (,Celamaize”) un tas
mérkis ir atbalstit jauniesus, kuriem ir slikti sociali ekonomiskie apstakli. Taja ir noteiktas tris skolénu

grupas:

+ 7.un 8. klases skoléni sanem palidzibu majasdarbu izpildé. Individualas vai nelielu grupu
nodarbibas mentori pakapeniski izskaidro skoléniem nesaprotamos jautajumus, lai palidzétu
risinat tas problémas un jautajumus, kuri skoléniem sagada gratibas. Turklat mentoru uzdevums

ir palidzét atlases procesa macibam vidusskola;

«  9.klases skoléni turpina sanemt palidzibu majasdarbu izpildé. Vél viena nozimiga mentora darba
sféra ir konsultésana karjeras izvéles jautajumos. Mentori palidz skoléniem k|t pasapzinigakiem

un noteikt sev atbilsto3as izvéles izglitiba, apmaciba un darba;

«  profesionalas izglitibas un apmacibas iestazu audzékniem mentori sniedz palidzibu majasdarbu
izpildé, konsulté karjeras izvéles jautajumos un atbalsta jaunieSus prakses vietu mekléjumos,
kas ir nozimiga sakotnéjas profesionalas izglitibas un apmacibas dala. Mentori palidz jauniesiem

atrast uznémumus un iestades, kur vini varétu stradat praksi.

Visi aizbilstamie sanem stipendijas — 13-17 EUR (jeb 3500-4500 Ungarijas forintu) ménesi. Ari mentori
sanem tadu pasu samaksu par savu darbu. 2005. gada programma piedalijas 20 045 skoléni 1 675

skolas. Atbalstu sniedza gandriz 8000 mentoru.

Romu izglitibas fonda informacija: http://www.romaeducationfund.hu/.

Daudzi mentori, kas piedalas 3ajas programmas, ir brivpratigie. Sim faktoram
var but svariga loma pozitivu attiecibu veido$ana ar aizbilstamo. Daziem jaunieSiem
ta ir pirma reize, kad pieaugusais ir izvéléjies sadarboties ar viniem, nesanemot
par to samaksu. Citos gadijumos, pieméram, ungaru projekta ,Celamaize” un
danu projektos mentoriem maksa par vinu sniegtajiem pakalpojumiem. Tacu
samaksa parasti ir simboliska un uzskatama par veidu, ka pateikties mentoram par
piedaliSsanos projekta.
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Mentori parsvara ir pieaugusie: karjeras konsultanti, kvalificéti skolotaji un
socialie pedagogi. Citos gadijumos jaunieSiem atbalstu sniedz vecakie studenti,
bijusie aizbilstamie (draugi) un pat jaunieSu vienaudzi. Tas veicina jauniesu
savstarpéjo atbalstu. Skoléni veido draudzigas un izpalidzigas attiecibas ar
citiem skoléniem, parasti jaunakiem, sniedzot cits citam atbalstu, palidzibu un
draudzibu (Mentoring + Befriending Foundation?). VienaudZu mentorings var bat
gan mérktiecigs, gan neformals — draudzigs. Tas sniedz palidzibu skolas uzdevumu
risinasana, socialajos jautajumos (pieméram, situacijas, kad apkartéjie spiez dzert
vai smékét) un citas tipiskas pusaudzu problémas, kuras var bremzét riska grupas
pusaudzu sekmes vai veicinat skolas pamesanu.

Vienaudzu mentoringu var izmantot stridu risinasana, atbalstot draudzibu ar
bérniem, kuriem jacinas par ieklausanos skolas vidé, un stradajot ar vardarbibas
izraisitam problémam. Sadi mentoringa/starpniecibas pieméri ir zinami Belgija
(Flandrija) un Austrija. VienaudZzu mentoringu var izmantot, lai atbalstitu riska
grupas jaunieSus vinu centienos pabeigt skolu. Riska grupas jaunie$us mudina
noteikt dzives mérkus un veicina vinu karjeras attistibu. Projekts ,Celies un seko
savam sapnim” ir Kopenhagena istenots mentoringa projekts, kura mérkis ir
novérst izglitibas priekslaicigu pamesanu. Ta mérka grupa ir 6.-9. klases skoléni,
kurus atbalsta citas etniskas grupas jauniesi vecuma no 20 lidz 29 gadiem.

Daudzi mentoringa projekti ir nelieli, tos ar brivpratigo atbalstu isteno
atseviskas skolas, izglitibas iestades vai kopienas organizacijas. Projektu budzeti ir
ierobezoti, tadé| nevar bt runa par sistematisku, regularu projekta novéertéjumu.
Biezi var dzirdét anekdotiskus mentoringa ieguvumu parstastus, diemzél formali
izstradatu novertéjumu reti izdodas atrast.

RISE CPH (,,Celies un seko savam sapnim”), Danija

Kopenhagena istenotais mentoringa projekts RISE CPH strada ar 6.-9. klases skoléniem. Ta mérkis ir
nodrosinat, lai visus pusaudzus registrétu skola un lai vini pabeigtu jaunatnes izglitibas programmu.
Lai gan projekts atbalsta dazadu socialo grupu jauniedus, lielaka dala dalibnieku parstav etnisko

minoritasu grupas un imigrantu gimenes.

Parasti, ar vienu skolas klasi strada 3 mentoru grupa. Katram mentoram 20 minasu laika japastasta un
japarruna ar klasi savs personigais dzives stasts. Stasta uzdevums ir akcentét, ka mentors ir parvaréjis
tas grutibas, ar kadam sastopas ari klases skoléni. Pieméram, ka mentors parliecinaja savus vecakus,
ka mentora izraudzitais karjeras cel$ ir dzivotspéjiga izvéle. Pusaudzus interesé 3adi stasti, jo tie

rosina idejas, ka risinat lidzigus jautajumus pasiem sava dzivé.

2 Mentoring + Befriending Foundation (Mentoringa un palidzibas fonds). Ko nozimé mentorings un
palidziba? Resursi interneta: http://www.mandbf.org.uk/about/definitions/ [citéts 1.3.2010].
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Péc ,stastu sesijas” seko diskusijas, kuras jaunieSiem ir iespéjas uzdod jautajumus un diskutét par
viniem intereséjoSiem jautajumiem. Mentoriem jaatceras, ka ne visiem jaunieSiem patik uzdot
jautajumus citu klatbatné, tadél jautajumus atlauts uzrakstit uz lapinas un iemest cepuré. Tas mudina

jauniesus uzdot vairak jautajumu, kurus péc tam klase apspriez.

Sada veida mentoringa darbibai nav konkrétu noteikumu. Skolotajs var uzaicinat mentorus uz divu
lidz tris stundu garu sesiju. Mentori var ierasties skola vienu reizi paris nedélas vai tikai reizi ceturksni.
Mentoringa pasakumu biezums ir atkarigs no skolas, ka ari mentoru un riska grupas jauniesu vélmém

un iespéjam.

Ir pétitas arm dazadas alternativas metodes, lai sasniegtu riska grupas jauniesSus. Daudzas mentoru
idejas, kas radas projekta istenosanas procesa, tika izméginatas un uzsaktas, lai piesaistitu arvien
vairak jaunieSu. Pieméram, kads mentors uzsaka un tagad regulari vada repa muzikas seminarus

jaunieSiem.

Mentori ir aktivi dalibnieki izglitibas izstadés un karjeras dienas, kuru laika ar jaunieSiem apspriez
vinu nakotnes planus un to istenosanas iespéjas. Mentoru lidzdaliba formalos pasakumos ir lielisks
jauniesu piesaistisanas veids. Dazkart $ados pasakumos jauniesi ir parak uztraukusies, lai uzdotu
pieaugusajiem jautajumus. Citu jauniesu klatbatne iedrosina jauniesus izmantot sniegto informaciju

un apspriest pieejamas iespéjas. Citas projekta aktivitates ietver ari darbu ar skolotajiem.

Ir liecibas, ka mentoriem ir pozitiva ietekme uz riska grupas jauniesiem. Jauniesi ir personigi teikusi
paldies mentoriem par dalisanos sava pieredzé, aprakstot, ka mentorings ir vinus iedvesmojis
izmantot izglitibas un karjeras iespéjas. Ari skolotaji ir apmierinati ar projekta aktivitatém un ladz, lai
mentori atgriezas skola. Mentori ir zinojusi par konkrétiem atsevisku jaunieSu panakumiem, seviski
to jaunieSu panakumiem, kuriem skolotaji ir piedévéjusi motivacijas trakumu. Mentori ir novérojusi,

ka seminaros jauniesi ir daudz runigaki un atklati apspriez pieejamas izglitibas iespéjas.

Dazadu tautibu mentoru iesaistiS$anas projekta demonstré, ka ikvienam — neatkarigi no izcelsmes —
ir pieejami materiali par izglitibas un karjeras iespéjam. Daloties sava pieredzé, mentori iedvesmo
jaunie$us apsvért pieejamas izglitibas un apmacibas iespéjas un to sasniegsanas veidus. Sis process
iedrosina jauniesus pardomat savu izglitibu un nakotni,caur atskirigas pieredzes prizmu”. Jauniesi var
izmantot mentoru stastus un izstradat stratégijas jautajumiem, ar kuriem viniem pasiem jasaskaras.

Turklat dazada veida sazinas ar jauniesiem izpéte ir viens no projekta veiksmes elementiem.

Pétijumos ir konstatéts, ka mentoringa programmas iesaistitajiem jauniesSiem
ir daudzi ieguvumi, tostarp uzlabojas vinu attiecibas ar gimeni un vienaudziem,
uzlabojas sazinas prasmes ar citiem cilvekiem un samazinas antisociala uzvediba
(Blaber and Glazebrook, 2006). Jauniesi jatas mazak izoléti un dzivespriecigaki, lidz
ar to vini spéj labak tikt gala ar dzives gratibam. Savukart citiizmanto lielakas izvéles
un lidzdalibas iespéjas. Projekts Nightingale uzskatami paradija, ka mentoringa
programmas pozitivi ietekmeé jauniesus, kuriem nav pieejama laba atbalsta sistéma,
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paaugstina vinu pasapzinu un pasvértéjumu. Danu projekts RISE CPH pieradija, ka
vienaudzu mentorings sniedz jaunieSiem iespéju dalities savas domas un rapés ar
citiem jaunieSiem, kuriem vini uzticas vairak ka skolotajiem, karjeras konsultantiem
un paréjiem pieaugusajiem. Viens no projekta veiksmes faktoriem ir mentoru
dazadiba, jo lielaka dala programmas dalibnieku ir dazadu tautibu un etnisko
minoritasu grupu parstavji. Pusaudzi atzist mentorus, kuri irapmeéram vinu vecuma,
jo augstu vérté to, ka mentori dalas savas izjutas un viniem ir lidziga izcelsme un
pieredze (Philip, 2004%).

Nevalstisko organizaciju mentoringa projekti Ungarija un Romu izglitibas fonds
tadas valstis ka Bijusaja Dienvidslavijas Republika Makedonija, Rumanija un Serbija
liecina, ka mentoriem ir svariga loma romu skolénu sekmibas uzlabosana, sniedzot
papildu palidzibu macibas regularu arpusstundu nodarbibu veida. Palidziba
sakas ar iedrosinasanu un stunda macitas vielas parrunasanu, lai parliecinatos,
ka aizbilstamais ir pilniba sapratis uzdoto. Péc tam palidziba pariet uz citam ar
karjeras atbalstu saistitam jomam - informaciju, padomdosanu un vadisanu
karjeras veidosanai. Romu izglitibas fonda finansétas mentoringa un stipendiju
programmas Makedonija novértejums liecina, ka mentorings pozitivi ietekmé romu
jauniesu paliksanu skola, vinu sekmes un pareju uz vidusskolu. lespéja sanemt
mentora atbalstu ir samazinajusi izglitibas priekslaicigas pame$anas gadijumus,
nesekmibu un uzlabojusi romu jaunieSu sekmes visas vidusskolas, kuras piedalas
projekta (Romu izglitibas fonds: www.romaeducationfund.hu/). Pirmaja macibu
gada péc iestasanas vidusskola romu jauniesu, kas tradicionali ir visaugstaka riska
grupa, atbirums ir samazinajies par gandriz 15 procentiem.

leguvéji no mentoringa programmam ir ne tikai aizbilstamie. Ari mentoriem
ir izdeviba pilnveidot savas prasmes un butiskas personigas ipasibas, pieméram,
uzticésanos, atbildibu un pasapzinu (Miller, 2005). Piedaloties mentoringa
programmas, mentori iegust ka praktisko pieredzi, ta gandarijumu, ka viniem
ir izdevies mainit kada cilvéka dzivi uz labo pusi (Blaber and Glazebrook, 2006).
Mentori var apgut un attistit prasmes, kuras vini var izmantot sava izglitibas un/vai
karjeras attistiba. Programmas sniedz ariiespéju satikt jaunus cilvékus un paplasinat
darba un dzives pieredzi. Daudzi mentori ir atziméjusi, ka pozitiva ir ari iespéja
atlidzinat sabiedribai, Tpasi gadijumos, kad tagadéjie mentori pagatné guvusi
labumu no piedalisanas mentoringa programma skola vai sava kopiena. So atzinu
apstiprinaja danu projekts RISE CPH. Nauda tikai loti retos gadijumos ir galvenais

stimuls mentoriem iesaistities programma. Daudzi jut, ka bérniba un jauniba vinu

3 Mentorings sociali neaizsargatiem jauniediem. Resursi interneta:
http://www.jfr.org.uk/sites/files/jfr/324.pdf [citéts 1.3.2010].
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dzive kaut kas ir trucis, tadé| vini vélas dot savu ieguldijumu projekta. Kad mentoru
loma ir skolotaji, ka romu mentoringa projektos, tas dod viniem iespéju veikt
savas macisanas prakses pasnovértéjumu un pilnveidot metodes (Lafferthon et al.,
2002).

leguvéjas no mentoringa programmam ir ari kopienas. Zviedrijas projekts
Nightingale pieradija, ka mentorings veicina pozitivas savstarpéjas attiecibas
dazadu kopienas loceklu starpa un stiprina to sadarbibu (Blaber and Glazebrook,
2006).

Ir vairaki faktori, kas ietekmé mentoringa projektu izdosanos. Pirmkart, ir
svarigi, lai kandidatu atlases process nodrosinatu vispiemérotako kandidatu
iesaistisanu projekta (US Department of Education, 2006). Tas ne vienmér nozimé
viskvalificétako vai prasmigako kandidatu iesaistisanu. Jauniesi vairak ieglst no
mentoriem, kam ir dzives pieredze, kura tie ir ar mieru dalities (Youth Mentoring
Network, 2009). NepiecieSsama ari stratégija, lai identificétu tos jaunieSus, kam
visvairak nepiecieSams atbalsts, un iedrosinatu vinus pienemt piedavajumu.
Aizbilstamajiem jaapzinas potencialie ieguvumi, kadus sniedz 3sadas ierosmes
atbalstisana un pieteiksanas lidzdalibai programma. Pieredze rada, ka vislabakie
rezultati ir tajos gadijumos, kad jauniesi pasi ir izlemusi piedalities projekta, nevis
tad, kad vini ir nosatiti vai uzaicinati projekta iesaistities (Blaber and Glazebrook,
2006).

Péc kandidatu atlases ir svarigi nodrosinat saskanu/sapratni starp mentoru
un aizbilstamo. Tas ir atkarigs no projekta mérka, jo dazos gadijumos jauniesi bus
ieguvéjinosaskarsmesaratskirigassocialas, kultirasvaietniskas grupas parstavjiem,
kurpretim citos gadijumos svariga buas iespéja veidot attiecibas, pamatojoties uz
kopigu pieredzi. Nosakot mentora un aizbilstama atbilstibu, janem véra tadi faktori
ka dzimums, valodas prasibas, dzives pieredze un temperaments.

Jaunie$u un mentoru attiecibas — pretstata skolotaja un skoléna attiecibam — ir
svarigi, lai vini justos lidzvertigi (Blaber and Glazebrook, 2006). Aizbilstamie novérté
neformalas attiecibas un iespéju justies brivak, apspriezot ar mentoru noteiktus
tematus. Tomer ir svarigi, lai mentors un aizbilstamais saprastu attiecibu robezas
un savu atbildibu pret partneri. Ir svarigi, lai projekta butu paredzéta iespéja
vadit procesu, ja mentors izvélas izbeigt savu lidzdalibu projekta (péc mentoringa
attiecibu izbeigSanas aizbilstamie var justies atraiditi un neveértigi un atteikties no
turpmakas lidzdalibas projekta un saviem istermina ieguvumiem) (Joseph Rowntree
Foundation et al., 2004).

Mentoringa projektiem nepieciesamas efektivas parvaldibas strukturas (Blaber
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and Glazebrook, 2006), kas cita starpa nodroSina atbalstu mentoriem, vecaku
iesaistiSanu un monitoringa programmu istenosanu. Regulars novértejums ir
butisks, lai nodrosinatu, ka projekta mérka grupa — tie, kam visvairak nepiecieSama
palidziba — sanemtu palidzibu visiedarbigakaja veida. Tadél ir nepiecieSama
programmu koordinatoru kontrole, lai parliecinatos, ka skolas un mentori ir ,uz
pareiza cela” un sniedz jaunieSiem nepiecieSamo atbalstu. Labas prakses piemérs
ir Romu izglitibas fonda mentoringa projekti, kuru ietvaros notika regularas vizites

skolas un pat pie vecakiem.

4.2.2. Atbalsts jaunieSiem galvenajos parejas posmos

Lielaka dala bérnu veiksmigi pariet no sakumskolas uz pamatskolu (un tas
parasti atbilst obligatas izglitibas posma beigam). Lielakaja dala Eiropas valstu
aptuveni 80 procenti iedzivotaju turpina izglitibu vél vismaz vienu gadu péc
obligatas izglitibas posma beigam (European Commission, 2009b), tadéjadi
apliecinot, ka vairakums jauniedu ir sekmigi pargajusi uz vidéjas izglitiba limeni.
Skolas apmekléjuma raditajiem ir tendence pazeminaties otraja vidusskolas gada.
Tas norada, ka pareja nav bijusi tik veiksmiga, ka iesakuma 3kitis, vai ari skoléni
nesanem vajadzigo atbalstu jaunaja izglitibas ieguves posma.

Uztraukums ir neizbégams jebkuras parmainas, un bérni o problému risina
dazadi. llgtermina pétijuma Apvienotaja Karalisté par pareju no pamatskolas
(apméram 11 - 12 gadu vecuma) uz vidusskolu (macas no 11 vai 12 lidz 16 vai 18
gadiem; Apvienotaja Karalisté obligata izglitiba ir no 5 lidz 16 gadiem) konstatéts,
ka 84 procenti jauniesu jatas sagatavoti parejai uz vidusskolu, paréjie sadai parejai
nav gatavi vai ari jatas nervozi un nedrosi par gaidamajam izmainam (Evangelou
et al., 2008). Bérni no sociali nelabvéligam gimeném sliktak tiek gala ar pareju no
viena izglitibas limena uz nakamo, jo majas nesanem nepiecieSamo atbalstu. Lai
gan pétijuma ir noradits, ka attistibas atbalsts ir svarigs visas vecuma grupas, tas
ir seviski nozimigs galvenajos jaunieSu dzives parejas posmos (Bushnik et al., 2004;
Darmody, 2008; OECD, 2004b un 2006; NCCA, 2008; Quintini et al., 2007).

Eiropas Savienibas dalibvalstis visos izglitibas [imenos ir ieviesusas pasakumus,
lai palidzetu skoléniem pareja no viena izglitibas limena uz nakamo un efektivi
risinatu problémas, kas var likt pamest izglitibu. Sie pasakumi ir:

(a) ,parejas” materialu (pieméram, informativo bukletu) izmanto$ana un skolu

dalisanas informacija (informacijas apmaina);

(b) draugu programmas un mentoringa projekti;

(c) kopigi sakumskolu, pamatskolu un vidusskolu projekti un pasakumi;
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(d) nakamo pedagogu, skolénu un vinu vecaku, ka ar1 karjeras konsultantu
vizites skolas;

(e) parrunas skolas, atvérto durvju dienas un citi kopigi sociali pasakumi.

Programma Ambition Réussite (,Mérkis, kuru sasniegt”), Francija

Francija ir pieejamas dazadas programmas, kas atbalsta jauniesu pareju no pamatskolas uz vidusskolu
un talak uz augstskolu. Programmas Ambition Réussite atbalsta tiklus izveidoja 2006. gada un tas
aptver visus sociali nelabvéligos regionus. To mérkis ir atbalstit jauniesus, kam ir gratibas izglitibas

ieguvé, un regionus, kuros vini dzivo.

Sociali un ekonomiski triicigajos regionos ap vidusskolam (collége) ir izveidoti pamatskolu un
vidusskolu sadarbibas tikli, kas nodrosina nepartrauktu atbalstu skolénu pareja no viena izglitibas
posma uz nakamo, samazinot paragras skolas pamesanas risku. Sadi sadarbibas tikli dod iespéju
skolam identificét tos skolénus, kam ir gratibas macibas, un nodrosinat viniem savlaicigu atbalstu.
Skoléni, kuriem nepiecie$ama papildu palidziba, var sanemt pieredzéjusu skolotaju un skolotaju
asistentu (pedagogijas studentu) palidzibu majasdarbu izpildei vai socialos un karjeras jautajumos.
Piedava ari citas atbalsta metodes un programmas, tiek veicinati pedagogiski eksperimenti un

pieskirti lidzek|i fakultativam nodarbibam.

Katra redgiona sadarbibas tiklu vada vidusskola, kura atrodas tikla partneru (sakumskolas un
pamatskolas) tuvuma. Katra tikla ir izveidota izpildu komiteja palidzibas nodrosinasanai starp
dazadiem izglitibas limeniem un cikliem, efektivas projekta attistibas, ievieSanas, uzraudzibas un
novértédanas koordinésanai. Sobrid atbalsta tikls aptver 254 vidusskolas un 1700 pamatskolas un

sakumskolas (Direction générale de I Ensiegnement scolaire, 2008).

Vairak informacijas: http://eduscol.education.fr/D0049/CXJACCO1.htm vai

http://www.educationprioritaire.education.fr/index.php.

Programmas vispusigam jaunieSu atbalstam pareja no pamatskolas uz
vidusskolu ir ieviestas Danija, Irija, Francija, Luksemburga, Ungarija, Niderlandé
un Apvienotaja Karalisté. Ungarija veiktas izmainas pamatskolas programma,
lai sniegtu lielaku atbalstu piektas un sestas klases skoléniem, sagatavojot vinus
parejai uz vidusskolu. Irija dazadu klasu un skolu skolénus apvieno, lai iepazitos un
kopigi stradatu. Danijas profesionalas izglitibas koledzas sadarbojas ar pamatskolu
skoléniem, sakot jau no tresas klases, lai iepazistinatu vinus ar profesionalas
izglitibas un apmacibas iespéjam. Francija atbalstu pareja no pamatskolas uz
vidusskolu sanem skoléni no nelabvéeligam gimeném.

Francu pieredze rada, ka atbalsta tiklu izveide regionos, kur ir augsti izglitibas
priekslaicigas pamesanas raditaji, spéj nodrosinat nepartrauktibas principa
ievéro$anu pareja no viena izglitibas posma uz nakamo. Tas palidz identificét
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skolénus, kuriem ir gratibas macibas, un sniegt nepieciesamo atbalstu, lai virzitu
vinus palikt izglitibas sistéma, nevis pamest skolu. Turklat loti iesp&jams, ka jauniesi
majas nesanem pietiekamu palidzibu, lai pienemtu Iémumus par savu turpmako
izglitibu un karjeras attistibu. Skolu atbalsta sistémas nodrosina jaunieSus ar
karjeras Iémuma pienemsanai nepiecieSamo informaciju un konsultacijam.

Karjeras attistibas atbalsts sniedz nozimigu ieguldijumu jaunieSu pareja no
pamatskolas uz vidusskolu. Tas ir posms, kad jaunieSiem daudzas Eiropas valstis
jaizdara izvéle starp profesionalajam un akadémiskajam izglitibas programmam.
Karjeras attistibas atbalsts parejas nodrosinasanai palidz jaunieSiem pienemt
pardomatus [émumus par savu turpmako karjeru vai vienkarsi justies komfortablak
parmainu posma. Biezi vien atbilstoss karjeras attistibas atbalsts $aja parejas posma
nosaka jauniesa izvéli — palikt skola vai pamest izglitibu.

Eiropas parskats par karjeras attistibas atbalstu parejai no sakumskolas uz
pamatskolas un uz vidusskolu liecina par at3kirigu izpratni jautajuma risinasana.
Dazas valstis piedava specialas parejas programmas, citas nodroSina mentoringa
programmas un pasakumus parejas atbalstam, vél citasirieviesusas karjerasizglitibu
pamatskolu programmas. Danija, lgaunija, Ungarija un Slovénija piedava parejas
programmas, lai palielinatu to skolénu skaitu, kuri turpina izglitibu péc obligatas
izglitibas pabeig3anas. Parejas programmas lauj pamatskolas skoléniem, kas nav
apguvusi obligato izglitibas standartu vai kuriem trikst noteiktas kvalifikacijas,
turpinatizglitibu vidusskolas [imeni. Parejas programmas veicina skolénu brieduma
sasniegsanu un, sniedzot parliecibu par savu progresu, sagatavo vinus vidusskolai.

Parejas programmu garums var svarstities no daziem ménesiem lidz gadam. To
mérkis ir veicinat skolénu sagatavotibu macibam, attistot vinu visparéjas, tehniskas
un akadémiskas prasmes un padmotivaciju. Otrs mérkis — veicinat skolénu brieduma
sasniegsanu dazadas jomas: attistit darba un karjeras prasmes, veicinat personibas
briedumu, pilnveidojot sazinas prasmes, pasapzinu un atbildibas sajutu, sociala
brieduma sasnieg3anai attistit izpratni par pasauli arpus skolas sienam.

Pieméram, Somija jauniediem, kas, beidzot 9. klasi, nav gatavi turpinat izglitibu
vidusskola, ir izveidota 10. klase. Saja programma var piedalities ari jauniesi, kas
uzsak macibas vidusskola, bet péc laika tas pamet. 10. klases macibu programmu
paplasina, lai to saistitu ar profesionalas izglitibas iestadém, orientéjot jauniesus uz
profesionalo izglitibu un apmacibu, un novérstu izglitibas priekslaicigu pamesanu.
Saja programma ir nodrosinats karjeras attistibas atbalsts un konsultanti.

Irija parejas gada programmair ieplanota ka plasa izglitibas pieredze, kas veicina
radosumu un atbildibas sajatu. Programmas galvenais mérkis ir veicinat jauniesu
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briedumu un patstavibu, palidzét individam attistities ka personibai un sagatavoties
pieauguso dzivei, ipasi veicinot iepazisanos ar izglitibas un darba pasauli.

Karjeras attistibas pétijumos ir konstatéts plasi izplatits pienémums, ka
vidusskolu skoléniem nav vajadzigs atbalsts pareja uz nakamo izglitibas posmu
(vai vismaz ne tads ka pamatskolas beidzéjiem), jo vini savu izglitibas un karjeras
izvéli jau ir izdarijudi (OECD, 2004b). Sis pienémums ipasi attiecas uz profesionalo
izglitibas iestazu audzékniem, kas sanem mazaku karjeras atbalstu neka vinu
vienaudzi visparéjas izglitibas programmas. Tomér $ads pienémums nenem véra
aizvien pieaugoso profesionalas izglitibas un apmacibas programmu elastigumu,
pieméram, pilnveidotas augstakas izglitibas ieguves iespéjas vai karjeras un darba
izvéles iespéju klasts, ko nodrosina plasa profesionalas izglitibas un apmacibas
sistéma. Ta ka visparéjie karjeras atbalsta pakalpojumi 3aja limeni ir vérsti uz
jauniedu sagatavosanu studijam augstskola, tad jaunieSiem no sociali nelabvéligam
vai riska grupam (kuras ir nepietiekami parstavétas augstakas izglitibas iestadés)
netiek pievérsta vajadziga uzmaniba.

Programma Transition year programme (,,Parejas gads”), Irija

,Parejas gada” macibu programmas macibu priekSmetu klasts ir plass: pamata macibu priekSmeti,
ievadkursi vai iepazisanas” ar citu macibu priekSmetu programmam, dazadi kursi skolénu redzesloka
paplasinasanai, ka ari moduli un aktivitates skolénu brieduma veicinasanai. Programmas akcents ir
Vérsts uz pastavigu vértéjumu, iesaistot skolénus savu stipro un vajo pusu vértésanas procesa. Tiek
veicinata projektu izstrade, personigo dienasgramatu un portfolio veidosana, mutveida eksameni,

skolénu darbu izstades, skolénu panakumu noveértéjums un studentu darbu skates.

Paslaik vairak neka 27 000 jauniesu jeb viena tresdala visu skolénu 540 Irijas skolas piedalas
programma ,Parejas gads”. Sis programmas dalibnieku vida skolénu ,atbirums” (drop-out rates) ir
augstaks neka citas skolas, nemot véra uznemto skolénu kontingentu. Kopuma parejas gads pozitivi
ietekmé daudzu skolénu sekmes, tomér ta nav domata tiem jaunieSiem, kuri pasi labpratigi nevélas
taja darboties (Smyth et al., 2003). Parejas gada dalibnieku skaits, kuri klast par studentiem, ir divreiz
lielaks salidzinajuma ar tiem, kuri nav piedalijusies programma (sk. turpat). Tam par iemeslu ir

augstakas atzimes skolas beigsanas aplieciba, kas iegutas pateicoties dalibai Saja programma.

Parejas posma atbalsta programmu parskata ir identificétas augsti motivétas,
uz karjeras attistibas atbalstu orientétas papildu iniciativas. To mérkis ir stimulét
augstu dzives mérku izvirzisanu riska grupu jaunie$iem. Sadas iniciativas parasti
isteno vidusskolas sadarbiba ar augstskolam vai ari izmantojot dzivus piemérus
(role models) un mentoringa aktivitates.

Pieméram, Francija ir izveidotas saiknes starp ekonomiski nelabvéligo regionu
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vidusskolam un prestizam augstakas izglitibas iestadém (grandes ecoles). Skolas
organizé sagatavosanas klases iestajai augstskolas. Ekonomiski nelabvéligo regionu
vidusskolam ir vienoSanas par skolénu uznems$anu studijam nestandarta vai
selektivas specialitatés un uznéméjdarbibas un razo3anas specialistu piesaistisanu
macibspéku loma.

,DzIvu pieméru” un mentoringa programmu meérkis ir veicinat skolénu grupu
sekmes macibas un augstu mérku noteikSsanu dzivé. Rapigi atlasiti augstskolu
pédéja kursa studenti vai absolventi darbojas ka ,dzivi pieméri’, vadot grupu
nodarbibas vai individualas mentoringa sesijas ar aizbilstamajiem skoléniem,
kuriem trakst motivacijas, draud nesekmiba vai kuri nak no socialajam grupam, kas
parasti nemacas augstskolas. Daudzu ,dzivu pieméru” projektu mérka auditorija
ir etnisko minoritasu grupas (pieméram, melnadaino un Azijas minoritadu grupas
Apvienotaja Karalisté un romu skoléni Cehijas Republika, Spanija un Ungarija).
Daudzu 3adu iniciativu lidzfinans€jumu un/vai koordinaciju nodrosina nevalstiskas
organizacijas vai atseviSkas augstakas izglitibas iestades, kas sanem finansejumu
no izglitibas parvaldes institlcijam.

Tomériraridazivalsts méroga projekti.Viens no sadiem projektiemir Apvienotas
Karalistes programma ,Mérké augstak” (Aimhigher). Sis programmas dalibnieki
sanem valsts finanséjumu, lai likvidétu skérslus, kurus dazadas organizacijas
un sistémas var neapzinati radit skoléniem, kas nak no sociali nelabvéligiem
apstakliem. Mérka grupas iesaista jauniesus no regioniem, kur augstskolu studentu
skaits ir zemaks par vidéjo, jaunieSus no socialam un ekonomiskam riska grupam un
jaunieSus no gimeném bez augstakas izglitibas pieredzes. Programmas aktivitates
ietver vasaras skolas, kas iepazistina jaunieSus ar universitates dzivi, augstskolu
atvérto durvju dienu pasakumu apmekléjumus, meistarklases, un individualas
mentoringa programmas.

Protams, ka vecaku un bérnu uzdevums irizmantot katru izdevibu, lai iepazitos
ar nakamo izglitibas pakapi vai iestadi, tacu ari izglitibas institdcijam un ari
apmacibu organizétajiem ir sava loma, lai atvieglotu jaunie3u, seviski jaunieSu no

nelabvéligas vides, pareju no viena izglitibas posma uz nakamo.

4.2.3. leklaujosas maciSanas vides veido3sana

Gimenes un vietéjas kopienas lidzdalibai ir nozimiga vieta veiksmigas
Eiropas izglitibas praksé. Aktuala tendence $aja sakariba ir macisanos motivéjosas
kopienas vai vides attistiba, ko pamata veido lauzu grupas, kam ir kopigas véertibas
un parlieciba, kuras aktivi iesaistas zinasanu apguvé citam no cita un atbalsta
sniegsana paréjiem grupas locekliem. Terminu ,macisanos motivéjosa kopiena”
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(,/learning community”) interpreté dazadi, tac¢u parasti $adas kopienas saista kopiga
geografija vai intereses, un macisanas un prasmju pilnveidi izmanto, lai veidotu
ilgtspejigakas un sociali ieklaujoSas kopienas, kuru locekli ir saistiti cits ar citu,
iesaistiti macisanas procesa un atbalsta cits cita centienus macities. Aktivitatém,
kas veicina ieklausanos, nav jabuat saistitam tikai ar akadémiskiem sasniegumiem,
tam javeicina integracija un japalidz risinat tadas problémas ka skolas kavéjumi un
augstu merku trakums gan skoléniem, gan vinu gimeném.

leinteresetajam dalibvalstim apvienojotiesdarbam arjautajumiem parizglitibas
taisnigumu muzizglitibas pieejamibas un socialas integracijas jautajumu konteksta,
ir noskaidrojies, ka ,macisanos motivéjosas kopienas” ir visai biezi sastopamas
daudzas Dienvideiropas valstis. Daudzas pilsétas un regionos ir sapratusi, ka
ieintereséta kopienas loceklu un citu brivpratigo attieksme ir liela palidziba vietéjai
skolai. Piemeéram, Italija ir valsts (ESF-PON) un regionalais (Scuole Aperte Kampanijas
regiona) finanséjums, kas paredzéts prasmju pilnveidei un sekmju uzlabosanai,
tadéjadi samazinot izglitibas priekslaicigu pamesanu sociali neaizsargatakajos
Italijas redionos. Tas darbojas péc horizontala un vertikala tikla principa, skolam
sadarbojoties ar vietéjam pilsoniskas sabiedribas organizacijam, baznicu un citam
organizacijam, kas aptver plasas iedzivotaju grupas. Kopienas locekliem iespéjas
piedalities macisanas procesa ir ievérojami pieaugusas, kop$ skolas ir atvérusas
durvis vecakiem un citiem kopienas locekliem. Rezultats ir tads, ka pamatskolu un
vidusskolu skoléni daudzos nabadzigakajos Italijas regionos sanem savas vietéjas
kopienas locek]u atbalstu un padomus.

Metode ,macisanos motivéjosa kopiena” formalaka un koordinétaka veida ir
ieviesta vairak neka 100 kopienas dazados Spanijas re§ionos. Lidzigi ka Savienotajas
Valstis, sadu kopienu mérkis ir parveidot esoso skolu, veidojot lidzdalibas izglitibu,
kuras mérkus ir noteikusas vietéjas kopienas locekli (skolotaji, vecaki, skoléni un
citas ieinteresétas puses). Katra kopiena ir savi konkreti mérki, tomér visi projekta
iesaistitie strada kopigam mérkim: veidot iespéjami labaku izglitibu, kas pieejama
katram bérnam, un noteikt augstus izglitibas mérkus visiem skoléniem. Brivpratigie
veido neatnemamu Spanijas ,macisanos motivéjosas kopienas” dalu, sniedzot
atbalstu bérniem un jaunieSiem gan macibstundas, gan arpusskolas aktivitates.
Metodi ,macisanos motivéjosa kopiena” izveidoja Barselonas universitates
Pétniecibas centrs (CREA-the Special centre for Research in Theories and Practices for
Overcoming Inequalities).
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Learning communities (,Macisanos motivéjosas kopienas”), Spanija

Pédéjo gadu laika izglitibas priekslaicigas pamesanas jautajums ir kluvis par vienu no Spanijas
Izglitibas, socialas politikas un sporta ministrijas galvenajam prioritatém. Kopigi ar ieintereséto pusu

darba grupu ir sagatavotas valsts politikas pamatnostadnes jautajuma risinasanai.

»Macisanos motivéjosas kopienas” ir izveidotas daudzos regionos ka dala no pasakumu kompleksa
izglitibas priekslaicigas pamesanas jautajuma risinasanai. Tas ir alternativa tradicionalajam macisanas
metodém, lai risinatu izglitibas priekslaicigas pamesanas problému, un parsvara darbojas tricigas

kopienas, —kaut gan ne tikai.

,Macisanos motivéjosas kopienas”isteno dialogizglitibas pamatprincipus. Sada koncepcija nozimé ne
tikai sarunas un jautajumu apsprieSanu, bet ari sadarbibas, motivacijas, pasapzinas un solidaritates
veicinasanu, ka ari jebkura veida noderigu macisanos. ,Macisanos motivéjosas kopienas” parasti
saista ar pedagogiskam inovacijam, jo vecas pedagogiskas metodes nav devusas vélamo rezultatu.
Galvena minéto kopienu iezime ir visas komunas iesaistiSana macibu procesa veicinasana un augstu

dzives mérku noteikSana jaunieSiem.

»Macisanos motivéjosas kopienas” sakas ar posmu, kad skola, skoléni, vecaki un kopienas locekli
pienem Iémumu par kopienas mérkiem. Vairumam skolu $ads mérkis ir samazinat skolénu,atbirumu’,
uzlabot gaisotni skola, samazinat diskriminaciju un veicinat kopienas saliedétibu. So procesu parasti

vada un atbalsta pétnieks vai koordinators.

Kad ir izstradats plans, skola uzsak brivpratigo iesaistisanu plasaka méroga. Brivpratigie ir augstskolu
studenti, vecako klaSu skoléni, vietéjo nevalstisko organizaciju darbinieki, skolénu gimenu locekli
un citi vietéjas kopienas parstavji. Vini palidz macibstundu vai arpusskolas pasakumu organizésana.
Brivpratigajiem jaizprot,macisanos motivéjosas kopienas” batiba un jastrada, lai sasniegtu kopienas

noteiktos mérkus.

»Macisanos motivéjosas kopienas” galvenais mérkis ir aptvert visus jauniesus — dazadu socialo grupu
jaunieSus un jaunieSus ar atskirigam sekmém, tostarp ari ,atpalicéjus” Lai veicinatu to jaunieSu
macisanos, kuri ir noslégusies no sabiedribas, viena no metodém ir interaktivas grupas. Jaatzimé,
ka skolotajs klust par koordinatoru un darba ar jauniesiem iesaista brivpratigos. Brivpratigajiem nav
jabat macibu priekSmeta specialistiem, vinu loma ir nodrosinat veiksmigu sadarbibu grupa. Skoléni
darbojas neviendabigas grupas, kura katra ir vismaz viens labs skoléns, kur$ var palidzét paréjiem.
Grupas izpilda Tsus uzdevumus, tie katrai grupai ir citadaki. Tas paatrina macisanos, jo skoléni visu
laiku veic atskirigus uzdevumus. Kopiga darbosanas palidz attistit solidaritates izjatu un novértét

katra skoléna ieguldijumu.

Citi pasakumi norisinas skola, un vietéja kopiena atbalsta skolénu centienus, radot tadu noskanojumu,

kas mudina kopiena un skolas dzivé iesaistitos parvérst gratibas iespéjas.

Tomér ,macisanos motivéjosas kopienas” vél gaida formalu novértéjumu. So kopienu skolu
pasvértéjuma zinojumi liecina, ka projekts ir palidzéjis uzlabot skolénu sekmes un pasvértéjumu.

Saskana ar Basku zemes varas institaciju vértéjumu ,maciSsanos motivéjosas kopienas” projekts ir
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pozitivi ietekméjis visu taja iesaistito skolu sniegumu. Gan jaunieSu un vinu vecaku, gan skolotaju un
vietéjas kopienas locek|u reakcija ir pozitiva. Jauniesiem patik interaktivas grupu stundas, un vini tas
nepacietigi gaida. Vecakiem un kopienas locekliem patik iesaistities jaunieSu apmaciba, vini uzskata,
ka jauniesu attieksme ir mainijusies. Ir samazinajusies skolas kavéjumi un konflikti starp skolotajiem

un skoléniem.

Apraksts sagatavots pamatojoties uz Barselonas universitates prezentacijas materialiem, Ramon
Flecha sagatavoto informaciju un Izglitibas pieejamibas un socialas integracijas mazizglitiba darba
grupas zinojumu. Savstarpéjas macisanas aktivitates skola ka ,maciS$anos motivéjosas kopienas”

(pasakumi Basku zemes izglitibas atskiribu risinasanai) Bilbao, 2008. gada 8.-10. oktobris.

Lidzigu aktivitasu vertéjums ASV norada uz tadiem pasSiem pozitiviem
rezultatiem. Sadas aktivitates uzskata par efektivu instrumentu socialas saliedétibas
(social cohesion) veicinasanai, kopienu kapacitates stiprinasanai, socialai, kultlras
un ekonomiskai attistibai.

Lai ari ir uzraditi daudzsolosi rezultati, daudzi apsauba,macisanos motivéjosas
kopienas” pieredzes parnesanu uz lielam pilsétam. Vini Saubas, ka ,iedzilinasanos”
nelielas vietéjas kopienas dzivé iespéjams istenot sabiedribas noslano$anas
apstaklos pilsétas, kur daudziem vecakiem ir problémas pat sarunaties valoda, kura
notiek macibas skola. Daudzas valstis varétu rasties bazas par vietéjas kopienas
brivpratigo iesaistisanu, neveicot pilnigu brivpratigo drosibas parbaudi, kas ir visai
laikietilpigs process.

Brivpratigie ir batisks elements ,macisanos motivéjosas kopienas” sekmigai
eksistencei, jo tiesi vini sniedz atbalstu jaunieSiem, kam ir gritibas noteiktas jomas.
Brivpratigo iesaistiS$ana no dazadam sabiedribas grupam ir vél viens ,macisanos
motivéjosas kopienas” panakumu elements. Augstskolu studenti un vietéjas
kopienas locekliir pozitivs modelis jaunieSiem.Viniem ir iespéja redzét, ko dara vinu
kopienas locekli un ko vini ir sasniegusi, kas savukart stimulé jaunieSu centienus.
Brivpratigie studenti var sniegt jaunieSiem informaciju un apspriest augstskolas
dzivi, tadéjadi veidojot jauniesos priek$statu par iespéjam, kadas viniem paveras
péc skolas beigSanas. Tas nozimé ,iesét séklu” un veicinat jaunieSu centienus
pabeigt skolu un turpinat izglitibu augstskola.

4.2.4, Papildu ieguldijums apmaciba

Papildapmaciba un pedagogu asistenti var palidzét risinat individualas
skolénu problémas, pirms tas atstaj nopietnu ietekmi uz jaunieSu sasniegumiem
macibas un palielina izglitibas partrauksanas risku. Papildapmacibai var buat
dazadas formas. Dazi skoléni sanem individualu palidzibu, citi strada mazas grupas.
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Papildapmacibas merkis ir veicinat skolénu stipro pusu attistibu vai palidzét viniem
pilnveidot prasmes tajas jomas, kas rada problémas. Parasti papildapmaciba ietver
nodarbibas ar skoléniem lasitprasmes, rakstitprasmes vai rékinasanas prasmes
apguvei. Ir zinami gadijumi, kad papildapmacibas projekti ir tiesi saistiti ar
specifiskiem karjeras atbalsta jautajumiem.

Pédéjos gados Cehija, Griekija, Francija, Ungarija un Zviedrija ir atradusas
lidzeklus sadu aktivitasu finansésanai. Griekija papildapmacibas nodrosinasana
kopienas, kur ir daudz nabadzigu gimenu, ir kluvusi par nozimigu un veiksmigu
valsts politikas elementu cina pret vidéjas izglitibas partrauk3anu. Francija un
Zviedrija veic lidzigus pasakumus, kuru meérka auditorija ir skoléni, kam ir gratibas
ar lasitprasmi, rakstitprasmi vai réekinasanas prasmi. Lai cinitos ar izglitibas
priekslaicigu pamesanu, Francijas Izglitibas ministrija ir ieviesusi individualizétas
programmas macisanas prasmju uzlabosanai (Programme personnalisé de réussite
educative (PPRE)) pamatskolas un vidusskolas. To mérka auditorija ir skoléni, kuriem
ir gratibas francu valoda, matematika un modernajas valodas un kuri ir izglitibas
priek$laicigas pamesanas — neiegustot vidéjo izglitibu — riska grupa. Sadiem
skoléniem sagatavo individualu planu, kura mérkis, nemot véra skolénuindividualos
apstaklus, ir veicinat vinu sekmes macibas un attistibu. Lidzigi 2001. gada Cehija
ieviesa sagatavosanas klases bérniem no sociali neaizsargatam sabiedribas grupam,
lai uzlabotu izglitibas beigsanas raditajus. Klases strada péc specialas programmas,
un katram bérnam ir sagatavota sava individuala macibu programma. Grupu
konsultacijas ir izveidotas ari Ungarija, lai atbalstitu tos skolénus, kuru sekmiba ir
slikta. Pétijumi rada, ka lielaka dala bérnu, kas ir atstati uz otru gadu taja pasa klasé,
butu varéjusi panakt savus vienaudzus, ja viniem butu bijis vairak laika, lai uzlabotu
savu lasitprasmi, rakstitprasmi un rékinasanas prasmi.

Vel viena butiska atskiriba ir skolotaju asistenti. Daudzas pétijuma valstis,
tostarp Francija, Somija un Apvienotaja Karalisté, ir senas tradicijas paligskolotaju
izmantoSana vajako skolénu atbalstam. Pamata pedagogu asistenti atbalsta
skolénus, kuriem draud atpaliciba macibas, palidzot viniem izpildit majasdarbus,
atbildot uzjautajumiem un censoties stimulét vinu interesi un entuziasmu. Skolotaji,
kuri ir atbildigi par visas klases darbu kopuma, ne vienmér pamana, ka skoléns
sak atpalikt vai nesaprot uzdoto. Pedagogu asistenti, kas strada ar individualiem
skoléniem vai nelielam grupam, ir ideala situacija, lai konstatétu sadus apstak|us un
tos nekavéjoties novérstu. Turklat skoléni sanem individualizetaku apmacibu tadél,
ka asistents vai nu sniedz viniem individualu palidzibu, vai atbrivo skolotaju no
daziem pienakumiem, un skolotajs var veltit ietaupito laiku darbam ar vajakajiem

skoléniem.
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Paligskolotaja amats nesen ir izveidots Bulgarija un Cehija, lai atbalstitu romu
skolénu integraciju no specialam klasém parastajas klasés. Skolotaju asistenti
veicina pareju, palidzot skoléniem pieméroties skolas videi, aktivi sazinoties ar
skoléniem, vinu gimeném un kopienu, ka ari palidzot skolotajiem macibu procesa.
Lidziga Ungarija istenota politika akcenté skolotaju asistentu piesaistiSanu no
dazadam etniskam grupam.

Skolotaju sagatavosana un talakizglitosana ir kluvusi par nozimigu izglitibas
politikas sastavdalu, lai veicinatu skolas pabeigsanu, jo skolénu neapmierinatiba
un gratibas macibu procesa ir galvenie izglitibas partrauksanas iemesli. Kvalitativa
skolotaju sagatavosana ir vél svarigaka tadel, ka daudzas valstis skolotaji ir atbildigi
par karjeras attistibas atbalsta sniegsanu: vini batiski ietekmé palidzibu un atbalstu,
kuru skoléni sanem no skolas. Turklat skolotajiem ir galvena loma to jauniesus
apzinasana, kuri ir paklauti macibu kaveésanas vai macibu gruatibu riskam, jo tiesi
skolotaji ir izglitibas procesa istenotaji. Tadél ir svarigi, lai skolotajiem visas karjeras
laika butu atbilsto3a sagatavotiba un vini batu informéti par skolénu vajadzibam,
situaciju darba tirgl un sabiedriba.

Eiropas valstis aizvien vairak atzist, ka reformam skolotaju sagatavosana un
lielaka pedagogu skaita iesaistiSanai talakizglitiba ir tieSa ietekme uz izglitibas
priekslaicigas pamesanas problému valsts [iment. Ir atzits, ka pieaugosas iedzivotaju
migracijas plismas ir batiski mainijusas klasu etnisko sastavu, tadé| skolotajiem
jabat labak sagatavotiem darbam kultdras un etniska sastava zina atskirigas skolas
un karjeras atbalsta nodrosinasanai jaunieSiem ar atskirigam vajadzibam. Starp
valstim, kuras veiku$as pasakumus skolotaju sakotnéjas sagatavosanas uzlabosanai
un paplasinajusas pieeju kvalifikacijas paaugstinasanai ir Bulgarija, Griekija,
Spanija, Italija, Portugale, Rumanija un Zviedrija. Spanijas valdiba ir pazinojusi, ka
jaunajas skolotaju sagatavosanas programmas lielaku uzmanibu pievérsis izglitibas
priekslaicigas pamesanas jautajumam. Italija uzmanibu pievérs karjeras atbalsta
un konsultaciju sniedzéju kvalifikacijas paaugstinasanas kursiem. Zviedrija jauna
valdiba ir pazinojusi par plasam reformam skolotaju sagatavosana un ir piekritusi
nodrosinat kvalificétiem skolotajiem talakizglitibas un apmacibas iespéjas darba
laika (saglabajot darba algas 80 procentu apméra). Skolotaju sagatavos3anas
reformas Bulgarija un Rumanija ir verstas uz ieklaujo3u izglitibu. Tomeér jaatzist, ka
$aja joma vél daudz darama.

JaunieSiem, kas apmeklé skolas sociali un/vai ekonomiski atpalikusos regionos,
ir seviski nepiecieSami labi sagatavoti un pieredzéjusi skolotaji. Diemzél jasaka, ka
daudzas skolas, kuras ir augsts skolénu ,atbirums’, ir liela skolotaju mainiba. Tas
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var radit nedrosibu skolénos, izraisot nepatiku pret macibam, neapmierinatibu ar
skolas vidi un tas pamesanu. Skolotaju mainibas dél samazinas iespéja savlaikus
identificét skolénus, kuriem ir nosliece kavét nodarbibas un pamest izglitibu, un
sniegt nepiecieSamo atbalstu un palidzibu. Lai veicinatu procesa nepartrauktibu,
jaunie skolotaji Portugalé var apmesties viena vieta uz trim gadiem, tadéjadi radot
iespéju attistit iesakto darbu.

4.2.5. Atbalsts nesen iecelojusu imigrantu bérniem

Atbalsts nesen iecelojusu imigrantu bérniem un vinu gimeném var sniegt
talejoSusieguvumus ka bérniem un vinu gimeném, ta skolai un sabiedribai kopuma.
Tas samazina iespéjamibu, ka jaunie imigranti partrauks izglitibu sliktu sekmju dé|
(sliktas sekmes saistitas ar valodas gratibam vai ar to, ka vaji parzina izglitibas un
apmacibas sistémas sniegtas iespéjas). Valodas gratibas ne tikai ietekmé spéju
sekmigi macities, bet var izraisit izolétibas sajutu un zemu pasvértéjumu. Nemot
véra pieaugosas demografiskas izmainas Eiropas Savieniba, daudzas valstis ir
izveidojusas sistemu, lai palidzétu imigrantu bérniem iedzivoties jaunajos izglitibas
apstaklos. Eiropas Socialais fonds (ESF) ir nodro3inajis daudzam valstim §im meérkim
nepiecieSamo lidzfinansejumu. Valstu veiktie pasakumi ir atkirigi, tie ir atkarigi no
valstu prioritatém un apstak|u kopuma.

Griekija, Francija, Niderlandé un Zviedrija imigrantu bérniem ir nodrosinata
iespéjaapmeklét,parejasklases”, jo viniem trikst nepiecieSamais apmacibas valodas
prasmes limenis, lai veiksmigi integrétos vairakumklasés. Skoléni apgust visparéjo
macibu programmu, un viniem ir pastiprinata valodas apmaciba, lai samazinatu
atpalicibas risku. Pakapeniski skolénus integré parastajas klasés. Zviedrija Sadas
klases jaunajiem imigrantiem piedava zviedru valodas apmacibu un iepazistina ar
Zviedrijas sabiedribu (Swedish National Agency for Education, 2005). Skoléni, kas
ir parcelti uz parasto klasi un kuriem nepieciesams papildu atbalsts, var sanemt
paligskolotaju palidzibu zviedru valoda vai sava dzimtaja valoda. Sadas papildus
nodarbibas organizé nelielas grupas, bet paligskolotaji var palidzét atseviskiem
skoléniem ari stundu laika. Grieku gimenes, kuras atgriezas uz dzivi Griekija, var
apmeklét integracijas klases, lai sanemtu atbalstu parejas procesa.

Vairums neatbalsta atsevisku ,uznemsanas klasu” veido$anu speciali imigrantu
bérniem, argumentéjot, ka tas kavé integracijas procesu uznemosaja sabiedriba.
Dazas citas valstis, pieméram, Apvienotaja Karalisté, nesen iecelojuso imigrantu
bérnus integré parastajas klasés talit péc ierasanas, un vini sanem pastiprinatu
paligskolotaju un cita skolas personala atbalstu un palidzibu. 51 pétijuma ietvaros
nav iespéjams detalizéti aplukot tas vai citas pieejas efektivitati, tacu konstateéts,
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ka ir pieejami minimali novértéjuma dati So pieeju salidzinasanai. Ir skaidrs, ka 3aja
posma atbalsts ir vajadzigs ne tikai bérniem; loti svarigi ir informét ari imigrantu
bérnu vecakus par izglitibas sistému un tas sniegtajam iespéjam. Sadu atbalstu
var sniegt, pieméram, skolas un dazadas valsts instittcijas, ar tulku palidzibu
sagatavojot dazadas valodas rakstveida informaciju par izglitibas sistému, vai
atbalstu var sniegt 1pasi sagatavoti specialisti, kuru uzdevums ir palidzét imigrantu
bérniem un vinu vecakiem iepazities ar izglitibas sistému.

2004. un 2007. gada Eiropas Savienibas paplasinasanas ir palielinajusi
migraciju ES robezas un radijusi nepiecieSamibu péc mérktiecigas atbalsta
politikas, sekmigai imigrantu bérnu integrésanai izglitiba visas Eiropas Savienibas
dalibvalstis. 2005. gada Irijas Izglitibas un zinatnes departaments izveidoja ricibas
komiteju, lai koordinétu nepiecieSamo pasakumu veikS8anu migrantu izglitibas
nodrosinasanai Irija. 2006./2007. macibu gada Irijas skolas papildus pienéma darba
1250 paligskolotajus, lai sniegtu atbalstu nesen iecelojuso imigrantu bérniem.
Informaciju par izglitibas sistemu partulkoja dazadas valodas. Tas palidz samazinat
imigrantu gimenu — gan vecaku, gan bérnu — nedrosibas un izolacijas sajatu.

Ir ieviesti jauni pasakumi, lai atbalstitu patvéruma meklétaju izglitibas
integraciju. Aizvien lielaks skaits dalibvalstu atce| juridiskos ierobezojumus un
piedava patveruma meklétajiem, kas parsniegusi obligatas izglitibas vecumu,
iespéju ieklauties visparéja izglitibas iespéju piedavajuma vai ari macities speciali
izveidotas izglitibas un profesionalas apmacibas programmas (GHK Consulting Ltd,
2009). Tomér ir batiska novirze no $adas prakses attieciba uz to bérnu izglitibu,
kuru vecaki ieradusies valsti ka bégli. Dazas valstis, pieméram, Danija un Polija,
patvéruma meklétajiem obligatas izglitibas vecuma nav atlauts registréties
visparéjas un profesionalas izglitibas iestadés, palielinot karjeras atbalsta un
integracijas nepiecieSsamibutalaka nakotnée gadijuma, javinuligums pécpatvéruma
tiks apmierinats. Citas valstis $adiem bérniem ir ne tikai tiesibas macities obligatas
visparéjas izglitibas programmas, bet tiem piedava ari skolotaju konsultacijas un
papildus atbalstu macibas un karjeras planosana. Belgija sadi skoléni var apmeklét
specialas ,uznem3anas klases’, tacu gaidisanas periods biezi vien ir ilgs. Cehija
jaunie patveruma meklétaji vienu gadu apmeklé specialas klases, lai apgatu ¢ehu
valodu un sasniegtu savam vecumam atbilstosu izglitibas limeni.

4.2.6. Kavéjumu problémas risinasana un labklajibas uzlabosana skola

DaudziemjaunieSiem macibu kavéjumibiezivienirdzilaku problému simptoms.
Visbiezak ta ir pirma pazime, ka jaunietim ir grutibas kada dzives joma. Kavéjumi
rada, ka bérns zaudeé saikni ar skolu, vinam/vinai ir vajadzigs uzmundrinajums un
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atbalsts, lai turpinatu izglitibu un virzitos talak dzivé.

Petijumirada, ka jauniesi, kas kavé macibas, ir izglitibas pamesanas riska grupa.
Kavéjumi vairums gadijumos ir saistiti ar apreibinosu vielu atkaribu, iesaistidanos
bandas un kriminalparkapumos. Pétijumi liecina, ka macibu kavéjumus bieZi rada
vairaku faktoru kopums: gimenes problémas, gaisotne skola, ekonomiskie apstakli,
valodas barjera, veselibas stavoklis un skoléna individualas vajadzibas (Office of
Juvenile Justice and Delinquency Prevention, 2003). Macibu kavéjumi ir |oti svariga
jaunieSu probléma. Tas nozimé, ka vini iegust minimalu formalo izglitibu, prasmes
un kvalifikaciju. Tas apgruatina vinu iesaistidanos darba tirgl un var izraisit socialo
atstumtibu un izolaciju.

Valstis visa Eiropa skolas kavéjumu problémas risina kopigi ar vecakiem,
likumsargajosam iestadém un socialajiem dienestiem, lai identificétu skolénus,
kuriem ir pirmas macibu kavéjumu pazimes. Izmanto dazadas metodes un prakses:
Jorokastu” klubus, automatiskas registracijas sistémas, kavétaju uzraudzibu,
Lpeidzerus” vai nekavéjosu zinosanu par kavejumu vecakiem, vecaku un jauniesu
sadarbibu, izmainas macibu grafika (Kendall and Kinder, 2005). Vairakas valstis
ir ieviesuSas jaunus skolas apmekléjuma noteikumus un agrinas bridinasanas
sistémas, lai samazinatu kavétaju skaitu un savlaikus identificétu kavéjumu riskam
paklautus jaunieSus. Pieméram, Italija, Niderlandé un Austrija ir pilnveidotas esosas
skolénu registracijas sistémas vai raditas jaunas, lai labak uzraudzitu skolénu
apmekléjumu. Ir veikti pasakumi, lai ieviestu obligatu skolas apmekléjumu, kas
Jautu novérst nepamanitus kavéjumus. Vacijas pavalsts Badene-Virtemberga ir
uzsakusi iniciativu ,Aktivi pret skolas kavejumiem” (Aktiv gegen Schulschwdinzen),
kas ir dala no stratégiskas regionalas programmas cinai pret izglitibas pame3anu.
Iniciativas mérkisirinformét skolotajus, darbaudzinatajus un policiju par kavétajiem.
Tadeéjadi tiek veicinata agrina riska grupas skolénu identifikacija, sniedzot viniem
nepiecieSamo atbalstu un palidzibu, lai samazinatu izglitibas pamesanas risku.

Ir atzits, ka skolas kavéjumu novérSanas politika jaietver kavéjumu célonu
novérsanu, nevis tikai vienkarsi janodrosina skolas apmekléjums. Batiska nozime
ir papildu pasakumiem: mentoringa projektiem, individualiem papildapmacibas
planiem, alternativam apmacibas iespéjam, karjeras atbalstam un citam 3aja
zinojuma aplakotajam iniciativam.

Nozimigiirari pasakumibérnuunjauniesuemocionalaslabklajibas uzlabosanai,
attistot vinu socialas un emocionalas prasmes un uzlabojot visparéjo gaisotni
skola.

Apcelsana, iebiedésana, vardarbiba un diskriminacija skola var atstat dzilu
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ietekmi uz bérna sekmém un veidot potencialus kavéjumu iediglus. Jauniesi, kas
paklauti vardarbibai un diskriminacijai, bus depresivi, vientuli vai nervozi, ar zemu
padvértéjumu, sliktu passajatu un pat domam par pasnavibu (Limber, 2002). Sie
faktoriveicinaiek$éju atsvesinasanos no macibam un skolas, radot skolas kavéjumus
un izglitibas partrauk$anu. Pétijums ir atklajis, ka agresivi bérni, kas ir vardarbigi
pret citiem, biezak kavé skolu, iesaistas kautinos, zog, veic vandalisma aktus un
pamet skolu (Nansel et al., 2001 un 2003). Tadél ir |oti svarigi sagatavot efektivu un
ilgtspejigu vardarbibas un diskriminacijas novérsanas politiku, lai veidotu droSu un
produktivu skolas vidi.

Pétijuma valstis vardarbibas un diskriminacijas novérsanai izmanto tieSus un
netieSus pasakumus. Plasaka méroga pasakumi, kuru meérkis ir uzlabot skolénu
sekmes un saglabat skolénu kontingentu, netieSi samazina vardarbibas un
diskriminacijas risku. Savukart tieSi vardarbibas un diskriminacijas novér3anas
pasakumi efektivak risina konkréto problému.

Pieméram, vardarbibas novérsanas programma (Olweus bullying prevention
programme?) ir sagatavota Norvégija unieviestalslandé, Spanija un ASV.Programma
ietver Cetrus limenus: skolas limeni (vardarbibas novérsanas koordinacijas komitejas
izveide), individualo limeni (individuali plani iesaistitajiem skoléniem), klases
[imenis (darit zinamus un ieviest skolas noteikumus vardarbibas novérsanai) un
kopienas limenis (vardarbibas novérSanas pazinojumu izplatisana vietéja kopiena).
Olweus uzsver, ka svariga ir visas skolas attieksme pret vardarbibas novérsanu.

Antidiskriminacijas pasakumi risina konkrétus jautajumus. Pieméram,
Danijas lzglitibas, kultlras un zinatnes ministrija stratégiska un praktiska liment ir
istenojusi antihomofobijas politiku. Ir izveidots ekspertu tikls jautajuma risinasanai
stratégiska limeni. Citas iniciativas ir sniegusas praktisku atbalstu jaunieSiem, kas
izjut diskriminaciju un/vai vardarbibu, pieméram, geju dienas projekts (De Vrolijke
Schooldag) aicina skolas parskatit savu atskirigas attieksmes aizlieguma politiku.
Ministrija ir izveidojusi majaslapu (www.gayandschool.nl) un palidzibas dienestu,
lai sniegtu skolam informaciju un konsultacijas minétaja jautajuma.

Vardarbibas un diskriminacijas nover3anas iniciativas plasi izmanto internetu,
lai jaunieSiem batu vieglak pieejama palidziba un padoms grata bridi. Dazi
jauniesi nejutisies érti, ar savu problému vérsoties tiesi pie pieaugusa vai personigi
kontaktéjoties ar palidzibas dienestu. Ta vieta vini var meklét informaciju interneta.
Labdaribas fondam Bullying UK ir plasa tieSsaistes baze, kas jaunieSiem un vinu

vecakiem sniedz uzticamu informaciju par dazadiem vardarbibas gadijumiem

4 Skatit: www.olweus.org [citéts 1.3.2010].
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(Bullying UK, http://www.bullying.co.uk). Vacijas interneta majaslapa ,Skolénu
sauciens péc palidzibas” (Schiiler-Notruf) ir tiessaistes portals, kas sniedz bezmaksas
konsultacijas atkaribu, iebiedé3anas, depresijas, vardarbibas un seksualas
uzmaksanas jautajumos.

Citi pasakumi domati skolas visparéjas gaisotnes uzlabosanai, veicinot
skolénu iesaistiSanos un lidzdalibu skolas dzivé. Somija ir ieviesta nacionala
ricibas programma labklajibas veicinasanai skola. Belgija informaciju, ka reagét
uz vardarbibu skolas, sniedz speciali apmaciti pedagogi un skolas ir starpnieki
problémas risinasana.

Par daudzu iepriekSminéto programmu un iniciativu rezultatiem ir pieejama
ierobeZota informacija. Tacu Olweus programmas vértéjums liecina, ka to aktivitates
(vardarbibas/iebiedésanas formu identificéSana, efektiva uzraudziba recesijas
perioda, diskusiju grupas ar skolénu, vecaku un skolas personala piedalisanos,
diskusijas cietuso uniebiedétaju starpa) par 30-50 procentiem samazina vardarbibas
[imeni (Conference on school bullying and violence, 2004). Uz ievérojamu vardarbibas
[imena samazinasanos noradits ari skolénu zinojumos par visparéjas antisocialas
uzvedibas un socialas vides mainisanos klasé. Starp programmas ieguvumiem
jamin ari pozitivaka attieksme pret skolas uzdevumiem un skolu kopuma.

Lai ganvardarbibas un diskriminacijas novérSanas programmas nesniedz stingri
noteiktas vadlinijas problémas risinasana, tas nodrosina nepiecieSamo atbalstu
bérniem un jauniediem, kuru izglitibas pieredzi negativi ietekmé vardarbiba vai
diskriminacija, vai abas kopa.

4.2.7.Visaptverosa nacionala politika

Daudzu problémas risinajumu meérki ir atbalstit jaunieSus noteiktos dzives
posmos, risinat konkrétas problémas vai sniegt mérktiecigu atbalstu noteiktam
skolénu grupam, stiprinot izglitibas un apmacibas sistémas elementus. Tas nozimé,
ka 3adi risinajumi ir ierobezZoti laika, to pamata ir atseviski projekti vai tas risina
noteiktus jautajumus pretstata darbibai kopéja ietvarprogramma gan stratégiska,
gan taktiska zina.

Skolotajs, skola, organizacija vai parvaldes institlcija katrs atseviski nevar
nodrosinat visu, kas jaunam cilvékam vajadzigs. Kad projekti, aktivitates un
programmas ir sagatavoti stratégiska ietvara robezas, ieklaujot sistematisku pieeju
karjeras attistibas atbalsta pasakumiem, jauniesi sava izglitibas cela var sanemt
vispusigu atbalstu.Tas palielina sinergiju ar citam iniciativam un aréjiem partneriem,
nodrosina lielaku elastigumu un atsaucibu.

Vairakas pétijuma valstis ir pienémusas visaptverosas valsts izglitibas
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programmas, lai veicinatu skolas pabeigSanu un izglitibas ieguvi. Tas paredz
pasakumus gan izglitibas sistémas kvalitates uzlabosanai kopuma, gan mehanismus
noteiktu geografisku regionu vai jauniesu grupu problému risinasanai.

Cehijas, Somijas, Maltas, Norvégijas un Zviedrijas izglitibas politikas
pamatnostadnes ir vérstas uz izglitibas sistémas kvalitates uzlabosanu kopuma.
Tas nozimé, ka ir mazak konkrétu pasakumu, kuru mérka auditorija ir potencialie
izglitibas pametéji vai attieciga riska grupa, jo preventivie pasakumi parsvara
vérsti uz visparéjiem karjeras izglitibas un konsultaciju pasakumiem, sakotnéjas
profesionalas izglitibas un apmacibas reformam un skolotaju talakizglitibas
nodrosinasanu.

ES valstu grupa - Irija, Spanija, Francija, Kipra un Niderlande - izglitibas
pamesanas novérSanai izmanto regionalas programmas, akcentéjot karjeras
atbalstu un individualu palidzibu. Sis programmas nodrosina papildfinanséjumu,
lai skolas varétu veltit papildu laiku un lidzeklus riska grupas jauniesiem, kuri varétu
pamestizglitibu. Pieméram, Niderlandé,atbiruma”samazinasanas iniciativa (Aanval
op schooluitval) vidusskolam piedava finansialus stimulus izglitibas pabeigsanas
atbalstam. Par veicamajiem pasakumiem lemj konkréta pasvaldiba kopigi ar
vietéjiem sadarbibas partneriem. Vinu prioritates ir karjeras attistibas atbalsts,
agrina riska grupu identifikacija un alternativas izglitibas iespéjas.

Sis piemérs parada, ka lzglitibas, kultdras un zinatnes ministrija savlaikus veic
,apsteidzosus” pasakumus skolénu sekmju uzlabo$anai. Sadu politiku atbalsta

dazadi pétijumi.

Aanval op Schooluitval (Atbiruma un izglitibas pameSanas samazinasanas
iniciativa), Niderlande (http://www.voortijdigschoolverlaten.nl)

Viena no Niderlandes izglitibas sistémas prioritatém ir nodrosinat, ka visi jauniesi sanem vismaz
pamatizglitibu. Niderlandes valdiba ir noteikusi mérki — laikposma no 2002. gada lidz 2012. gadam
uz pusi samazinat ik gadu izglitibu pametuso jauniesu skaitu (no 71000 2002. gada lidz 35000 2012.
gada). Izglitibas priekslaicigas pamesanas samazinasana ir bijusi Niderlandes valdibas prioritate
kops 20. gadsimta devindesmito gadu sakuma. Lidz 2006. gadam uzmaniba bija pievérsta izglitibas
institdcijam, sisttmam un procesiem, kad valdiba pazinoja par principiali jaunu praktisku pasakumu

kompleksu izglitibu priekslaicigi pametuso skaita samazinasanai.

Iniciativa atbiruma un izglitibas priekslaicigas pamesanas samazinasanai ir ietvarstruktdra Sis
jomas politikas pamatnostadnu izstradei. Citu aktivitaSu starpa ta nodrosina papildfinanséjumu
vidusskolam, kuras saskaras ar dazadam, tac¢u savstarpéji saistitam problémam (paaugstinats
kavéjumu risks, izglitibas priekslaiciga pamesana, noziedziba un/vai uzvedibas problémas), lai

uzlabotu skolas darba rezultatus un sniegtu specialu palidzibu. Tiek veicinata galveno ieintereséto
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pusu — valsts, pasvaldibu, skolas, jaunatnes organizaciju, uznéméjdarbibas vides, vecaku, socialo
darbinieku, policijas un tiesibsargajo3o institlciju — sadarbiba. Sis politikas mérka auditorija ir divas

jaunieSu grupas: jauni virie$i un etniskas minoritates. Galvenie pasakumi:

»  obligatas pamatizglitibas un apmacibas posma pagarinasana. Obligatas izglitibas vecums ir
paaugstinats lidz 18 gadiem, un jaunieSiem ir obligati jamacas apmacibas kursos, kas noslédzas

ar pamatkvalifikacijas ieguvi;

»  skolénu registracija. Ir ieviesta uzlabota skolénu registracijas sistéma, kas sniedz pilnigus,
uzticamus un precizus datus par skoléniem valsts, regiona, novada un katras pasvaldibas méroga.
Jauna, uzlabota sistéma nodrosina atbildigajam instittcijam regularu un precizu informaciju par

izglitibas priekslaicigu pamesanu, ka ari lauj novértét jaunas sistémas efektivitati;

«  pasvaldibu ligumi.Viena no vértigakajam iniciativam ir ligumu (vieno$anas) slégsana ar vietéjam
pasvaldibam, lai samazinatu atbiruma skaitu. Ligums paredz, ka katra skola, kas, salidzinot ar
iepriekséjo macibu gadu, ir samazinajusi atbirumu, sanem 2 000 EUR par katru skolénu, kuru
ta motivéjusi turpinat izglitibu. Skolas pasas var izvéléties metodes atbiruma un izglitibas
priekslaicigas pamesanas samazinasanai, ta¢u praktiski visu ligumu pamata ir partneriba,

karjeras atbalsts un individuala palidziba;

«  pastiprinats karjeras atbalsts un konsultésana. Programma akcenté karjeras attistibas atbalsta
nozimi. Senak skolu karjeras atbalsta sistémas nepievérsa uzmanibu noteiktdam jauniesu
grupam, seviski tiem jauniesiem, kuri neizvél&jas tradicionalo izglitibas celu, un profesionalo
skolu audzékniem. Sis programmas mérkis ir izlabot minétos trakumus. Ir apkopoti un izplatiti
labas prakses pieméri efektivai karjeras atbalsta sniegSanai, un nozare piedzivo parmainu

periodu augstaka profesionalisma virziena.

Jauna finanséjuma piesaiste ir nodrosinajusi, ka profesionalas izglitibas un apmacibas iestazu vecako
kursu audzékni sanem tikpat lielu atbalstu ka jaunako kursu audzékni. Vini ari sanem atbalstu parejas
posma, un vinu sekmém tiek sekots lidzi ari turpmak. No 2008. gada tiek piedavatas eksperimentalas
profesionalas izglitibas ieguves iespéjas, integréts profesionalas kvalifikacijas ieguves veids,
pretstata esosas profesionalas izglitibas un apmacibas sistémas divpakapju programmai. Palielinats
konsultantu skaits skoléniem ar specialam vajadzibam. Valdibas mérkis — [idz 2011. gadam ieviest
konsultantu grupu jauniesiem ar specialam vajadzibam katra skola. Sadas grupas ietver dazadu
jomu profesionalus, tostarp jaunatnes organizaciju parstavjus, socialos darbiniekus, policijas un tiesu
sistémas parstavjus. To mérkis ir savlaikus identificét jauniesu riska grupas un piedavat atbalstu, jo
parak biezi jaunie$u problémas atklaj par vélu. Sodien konsultantu grupa ir katrai devitajai visparéjas
izglitibas vidusskolai un aptuveni 70 procentiem profesionalo vidusskolu. Konsultantu grupu darbs

seviski augligs ir bijis profesionalajas vidusskolas.

. Neformali ieglto kompetencu atzisanas iespéjas izglitibu partraukusajiem, kuri strada. Ir
paplasinatas iespéjas iegit profesionalo apmacibu darba vieta, par vairdkiem tukstoSiem
palielinot $adu specialu darba vietu skaitu jaunieSiem no sociali nelabvéligas vides vecuma

lidz 23 gadiem. Pasakuma mérkis ir nodrosinat, ka 20 000 izglitibu priekslaicigi pametusiem
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jauniesiem vecuma no 18 lidz 23 gadiem ir iespé&ja gut oficialu atzisSanu tam prasmém, pieredzei
un kompetencém, ko vini ieguvusi darba vieta. Sada iespéja ir panakta, noslédzot ligumus ar
lielajiem darba devéjiem (pieméram, Aizsardzibas ministriju), kas $adiem jaunieSiem nodrosina

apmacibas iespéjas un iespéju sanemt neformali iegutas kvalifikacijas atziSanu.

Fakti liecina, ka pasakumi izglitibas priekslaicigas pamesanas samazinasanai ir bijusi sekmigi.
Laikposma starp 2002. un 2008. gadu izglitibu priekslaicigi pametuso jauniesu skaits ir samazinajies
par 22 200 (no 71 000 lidz 48 800). Sada tendence ir turpinajusies kop$ jauno programmu ievie$anas.
Kops$ pasvaldibu ligumu noslégsanas izglitibu partraukuso skaits pagajusaja gada samazinajas no
53 100 lidz 48 800. Programmas termina beigas lzglitibas, kultdras un zinatnes ministrija novérté

politikas efektivitati skolas un pasvaldibas, lai stimulétu labako pieredzi un atsijatu sliktako.
Izglitibas, kultdras un zinatnes ministrijas informacija

(http://www.voortijdigschoolverlaten.nl/), Cinop (http://www.cinop.nl) un Niderlandes Socialo un

kultaras pasakumu planosanas birojs.

Niderlandes Ekonomikas politikas analizes birojs veica pétijumu, kura rezultati
prognozé programmas izmaksu segsanu no budzeta samazinajuma noziedzibas,
sociala nodroSinajuma pabalstu utt. vajadzibam (Cinop, http://www.cinop.nl,
2008).

Niderlandes istenota politika ir labs piemérs, ka veicinat sadarbibu starp
galvenajiem dalibniekiem un atbalstit vietéjos risinajumus nacionalas politikas
ietvaros. Labas prakses popularizé$ana valsti var bat izaicinajums, un ir labi, ka
Sis pules atbalsta, pieskirot finansu resursus un cilvékresursus, lai noteiktu, kuras
programmas ir visefektivakas izglitibas priekslaicigas pamesanas samazinasanai.

Vel viena valsts, kur lielu uzmanibu velta preventiviem pasakumiem un karjeras
attistibas atbalsta nodrosinasanai, ir Horvatija, kas isteno vispusigu pieeju karjeras
attistibas atbalstam, lai novérstu izglitibas priekslaicigu pames$anu. Karjeras
attistibas atbalstu (informaciju, karjeras izglitibu, un konsultéSanu) uzskata par
galvenajiem instrumentiem, lai nepielautu socialo atstumsanu un identificétu riska
grupas (izglitibas sektora vai darba tirgQ) jau atsvesinasanas sakumstadija.

Horvatijas izglitibas un apmacibas sistéema karjeras attistibas atbalstu isteno
pakapeniski. Katru gadu veic pamatskolas un vidusskolas izlaiduma klasu skolénu
profesionalo nodomu aptauju, kas lauj katras skolas konsultantiem noteikt
prioritates grupas, kam nepiecieSama speciala uzmaniba. Atbalstu piedava vairakas
formas — atkariba no skoléna konkrétajam vajadzibam (informacijas, konsultésanas,
pasvértéjuma utt.). Profesionalas izglitibas sistémas vietéjas un regionalas iestades
(Horvatijas Nodarbinatibas dienests) regulari organizé grupu vai individualas
informativas sanaksmes. Tiek veicinata vecaku iesaistisanas informacijas aprité un
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[emumu pienemsana. Nodarbinatibas dienesta vadiba stradajoso profesionalas
attistibas atbalsta un konsultaciju centru mérka auditorija ir jauniesi, kuriem
japienem lémums par turpmako karjeras izvéli, un pieaugusie, kuri maina savu
karjeru (restrukturizacijas, veselibas problému vai personigas izvéles dél).

4.3. Karjeras atbalsts, lai novérstu izglitibas priekslaiciga pamesana

Saja nodala minétie politikas, prakses un projektu piemeéri, kas ir orientéti
uz karjeras attistibas atbalstu, ir uzskatami paradijusi daudzas atskirigas pieejas,
kuras izmanto, lai novérstu izglitibas priekslaicigu pamesanu. Parskats ari atklaj, ka
lielaka dala profilakses pasakumu ir orientéti uz konkrétu individu un ka profilakses
pasakumi, kuru meérkis ir strukturalo nepilnibu novérsana, ir spécigs karjeras
atbalsta elements.

Si sadala péta efektivas prakses piemérus, kas ir skolas pabeig3anu veicino$o
metoZzu pamata. Sada prakse ietver savlaikus iejauk$anos, augstu mérku noteik$anu
un vecaku iesaistiSanu macibu procesa.

4.3.1. Savlaiciga iejauksanas

Daudzu gadijumu izpéte un izmantota literatira vedina domat, ka savlaiciga
iejauk$anas ir nepiecieSama, lai nepielautu atsvesinasanos no skolas, un biezi vien
tiesi pareja no pamatskolas uz vidusskolu ir laiks, kad daudzi jauniesi sak saraut
saikni ar izglitibu. Vidusskolas un ar izglitibu saistito iestazu personals gandriz
nek|adigi var pateikt, kuri jauniedi pieder izglitibas priekslaicigas pamesanas
riska grupai. Tas pierada pamatskolas un vidusskolas sadarbibas nepieciesamibu,
jo palidz savlaicigi identificét problémas (pieméram, skolas apmekléjuma vai
uzvedibas problémas). Horvatijas Nodarbinatibas dienests saviem darbiniekiem un
ari pakalpojumu izmantotajiem norada uz ieguvumiem, kadi rodas sabiedribai, jau
izglitibas un apmacibas procesa sniedzot atbilstoSu karjeras atbalstu jaunieSiem,
kuriem ir zinamas gratibas. Tas ir efektivak neka izlietot lielus valsts lidzeklus péc
tam, kad jauniesi ir jau izglitibu priekslaicigi pametusi, nav apguvusi pietiekamas
prasmes vai kluvusi par bezdarbniekiem.

Pétijuma rezultati liecina, ka ir liela atSkiriba starp dazadu skolu veikto darbu
izglitibas priekslaicigas pamesanas novérsanai (Research as evidence, 2007). Skolas,
kuram ir stabila ieklaujosas izglitibas prakse un kuras izprot karjeras attistibas
atbalsta nozimi un kvalificéta personala lomu ta nodrosinasana, atzist izglitibas

priekslaicigas pamesanas problému un veic pasakumus tas risinasanai.
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4.3.2. Karjeras atbalsts noteiktam meérka grupam

Izglitibu priekslaicigi pametusie jauniesi veido neviendabigu grupu, kurai var
bt noteiktas kopigas vajadzibas, bet $is grupas ietvaros eksisté atskirigas prasibas.
Petijums norada, ka izglitibas pamesanas novérSanas politikai, kas ir vérsta uz
karjeras attistibas atbalstu, jabut elastigai un daudzpusigai, lai varétu labak
nodroSinat jaunieSu vajadzibas (Launikari un Puukari, 2005). Individualiem karjeras
atbalsta risinajumiem var bat talejosas sekas, pat ja tie ir sniegti karjeras atbalsta
sakuma posma.

Imigracija un atseviskos gadijumos ari repatriacija ir mainijusi ES dalibvalstu
demografisko sastavu. Karjeras atbalsta praktiki un skolotaji saskaras ar problému,
ka veidot sazinu un sadarboties ar atSkirigu tautibu un kulttru cilvékiem. Prakse
rada, ka daudzi $ada situacija jatas nedrosi vai nepietiekami sagatavoti (Kasurinen et
al., 2005). Karjeras atbalsta sniegsana imigrantu gimeném prasa noteiktas prasmes,
tadél gan sakotnéja pedagogu sagatavo3ana, gan vinu talakizglitiba jaakcenté
starpkultdru un multikultdru saskarsmes prasmes (McCarthy, 2001).

Veidojas jaunas grupas ar 1pasam karjeras atbalsta vajadzibam. Péc Eiropas
Savienibas paplasinasanas atseviskas Rietumeiropas skolu klases ir pieredzéjusas
skolénu pieplidumu no jaunajam dalibvalstim, un skolotajiem ir japiemérojas
jaunam macisanas veidam un karjeras attistibas atbalsta stratégijam. Tomeér tie,
kuri ikdiena strada ar Siem jaunieSiem, ne vienmer savlaikus sanem nepiecieSamo
atbalstu. Sis apstaklis tapat attiecas uz tam valstim, no kuram notiek masveida
emigracija. Lietuvas skolu pieredze rada, ka bérni, kuru vecaki darba mekléjumos
ir izbraukusi uz citam Eiropas valstim, daudz biezak pamet skolu ka vinu vienaudzi,
un $ai grupai nepieciesami alternativi atbalsta pasakumi.

Romu jauniesi un iece|otaju kopienas ir izglitibas priekslaicigas pamesanas
riska grupa vairaku iemeslu dél. Vini var saskarties ar diskriminaciju skola vai
vienaudzu istenotu iebiedésanu un vardarbibu. Viniem ir zemi dzives mérki vai
nu kultdras Tpatnibu (izglitibai nav vértibas gimené vai kopiena), vai ekonomisku
iemeslu dé| (viniem ir paredzéta noteikta karjera §imenes biznesa, un vini ir gatavi
uzsakt darbu nevis turpinat izglitibu). Sadiem jaunie$iem ir grati veidot attiecibas
ar skolotajiem un citiem skoléniem gan kultaras atSkiribu dé|, gan ari tadél, ka
vini nevar regulari apmeklét skolu. Ari valodas barjera un dzivesveids (klejotaji)
izglitibas nepartrauktibu var padarit gandriz neiespéjamu. Turklat So kopienu
jaunieSiem ir tadas pasas problémas ka citiem vinu vecuma jauniesiem, jo ipasi
izglitibu pametusajiem jaunieSiem.

Karjeras attistibas atbalsta pasakumiem ir janodrosina $adu minoritasu grupu
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ipasas vajadzibas. Karjeras atbalsta procesam jasakas ar jauniesa vajadzibu — gan
izglitibas, gan personisko vajadzibu — noteik$anu. Péc tam japiedava individuals
karjeras atbalsts atbilstosi konkréta jaunie$a vajadzibam. Pieméram, ja jaunietim
ir klejotaja dzivesveids, konkrétas macibu programmas apmeklésanas vieta ka
alternativu var piedavat talmacibu vai e-apmacibu. Ja jaunietim ieprieks partrauktas
izglitibas dé| ir ‘robi’ pamatprasmes vai trakst dzivei svarigu prasmju un iemanu,
japiedava atbalsts 5o ‘robu’ aizpildisanai. Jarisina ari praktiski jautajumi, pieméram,
finansialais atbalsts skolas apmekléjuma nodrosinasanai vai transporta jautajums.
Turklat kulturvidei organizacija(-as), kura(-as) jaunieSiem piedava karjeras atbalstu
un macibu iespéjas, jabut labvéligai un bez aizspriedumiem.

4.3.3. Augstu merku nozime

Vairaku gadijumu izpéte ir paradijusi, ka vélmém ir galvenais spéks jauniesu
[emumu - ka sasniegt panakumus macibas — pienems3ana. Tac¢u prakse rada, ka vinu
izvéles, lemumus un uzvedibu ietekmé ar1 virkne socialu, ekonomisku un situativu
faktoru (Learning and Skills Council, 2009).

Augstu mérku pienemsana ietekmé jaunieSu sasniegumus macibas un
panakumus dzivé. Lai gan, bérnam augot, mainas ari vina mérki, panakumi skola ir
nozimigs solis veiksmigai izvélei plasaja piedavato iespéju klasta nakotné.Vecakiem
un gimenei ir pati batiskaka ietekme uz bérnu, bet jaunieSus un vinu vecakus
nenoliedzami ietekmé ari vide, kura vini dzivo (Cabinet Office, Social Exclusion Team,
2008).

Mentoriem, draugiem, iesaistiSanas projektu darbiniekiem un kopienu
brivpratigo organizacijam ir svariga loma, veidojot jaunieSu izpratni par
potencialajam iespéjam un attistot prasmes un iemanas, kas nepiecieSamas mérku
sasniegSanai. Augstaku mérku sasnieg3anu veicina ari jaunu iespéju piedavajums
un jaunieSu vecaku iesaistisana (CREA, 2008). Bérni, kuru vecaki sagaida no bérniem
labas sekmes skola, parasti ir veiksmigaki neka tie vinu vienaudzi, kuru vecaki
negaida labas bérnu sekmes (Downey, 2002). Vecaku attieksme, kura izpauzas
lidzsvarotas proporcijas ceribas, sirsniba un atsauciba, daudz konsekventak veicina
bérna sasniegumus skola neka visatlautiba vai autoritars stils.

4.3.4. Vecaku iesaistisana

Aktivai vecaku iesaistiS8anai bérnu attistibas un izglitibas veicinasana ir
talejosas pozitivas sekas. Tai ir vitali svariga loma skolénu motivésana turpinat
izglitibu un iegat kvalifikaciju (Learning and Skills Council, 2009). Desmit gadu
garuma, laikposma no 1985. lidz 1995. gadam, Vacija veica pétijumu, lai konstatétu
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saistibu starp vecaku attieksmi, pusaudzu parliecibu par savam spéjam macibas un
sekmeéem skola (pétijuma izmantoja 641 skoléna vecuma no 12 lidz 15 gadiem arhiva
datus) (Juang et al., 2002, Hutchinson un Parker, 2009). Pétijuma rezultati liecina,
ka to vecaku, kuri pauz lielaku interesi par bérnu izglitibu un saista ar bérniem
lielakas ceribas, bérniem ir lielaka ticiba savam spéjam un sekmém macibas.
Lielbritanija veikts pétijums liecina, ka vecaku intereses trikums sekmé izglitibas
priekslaicigu pamesanu (DfES, 2008). Pétijums atklaja, ka, salidzinot §imenes
ietekmes faktorus pieméram, piederibu socialai grupai vai vecaku izglitibas limeni,
vecaku ieinteresétiba bérna izglitiba ir noteico3ais ietekmes faktors. So viedokli
apstiprina vairaki Eiropas Savienibas politikas dokumenti, kas norada, ka aktiva
vecaku lidzdaliba motivé skolénus nepamest izglitibu un censties ieglt augstaku
kvalifikaciju (European Commission, 2006a; European Commission, 2008e un 2008c).

Irizpeétits, ka vecaku lidzdaliba irieguvums visam iesaistitajam pusém - bérnam,
vecakiem, skolai un visai kopienai (Hall un Tyson, 2009). Pétijums ir akcentgjis
gimenes atbalsta un vecaku lidzdalibas nozimigumu skolénu sekmju veicinasana
pamatskolas un vidusskolas limeni, izglitibas priekslaicigas pamesanas novérsana.
Gimenes atbalsts un vecaku lidzdaliba sniedz ieguvumus gan vecakiem, gan veicina
bérnu socialo ieklausanos.

Ari vecaki ir ieguvéji no aktivas lidzdalibas bérnu izglitiba. Ta palidz vecakiem
labakizprastizglitibas sistému un veicina vinu pasapzinuizglitibas procesa virzisana.
Vecaku lidzdaliba bérnu izglitiba palielina varbltibu, ka arf pasi vecaki izmantos
muzizglitibas piedavatas iespéjas. Turklat aktivaka vecaku lidzdaliba skolas dzivé
var dot ieguldijumu kopienas socialaja saliedésana, sapulcéjot kopa cilvékus, kuri
citos apstaklos nebatu satikusies.

Izglitibas politika aizvien vairak akcenté vecaku lidzdalibas nozimi un ar to
saistitos ieguvumus. Visa Eiropa ir izveidotas programmas, kas veicina vecaku
lidzdalibu bérnu izglitiba. Lidztekus nacionalajam un regionalajam programmam
isteno individualus skolu un vecaku projektus un iniciativas.

Metodes vecaku iesaistiSanai

»  Vecaku atsauksmiju (feedback) uzklausisana un aktiva sazina ar vecakiem ar drukatu informativo

materialu, elektroniska pasta/interneta, zinojumu apmainas, sanaksmju utt. starpniecibu.

+  Vecaku lidzdalibas veicinasana skolas attistiba un iesaistiSana skolas |émumu pienemsanas

procesa, radot vecakiem lidzatbildibas sajatu.
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«  Skolas sapul¢u organizé3ana vakaros un nedélas nogalés, lai pieskanotos gimenu darba

grafikiem. Gimenu un kopienas pasakumu un atvérto durvju dienu organizésana.

+  Vecaku un citu gimenes locek|u aicinasana brivpratigi iesaistities skolas dzivé - klases vai

arpusskolas pasakumos (sk. Spanijas,,macisanos motivéjosas kopienas” pieméru).

« Imigrantu un kultdiras un etnisko minoritasu grupu skolénu gimenu locek|u uzaicinasana dalities

pieredzé ar paréjiem skoléniem un/vai vinu vecakiem.

«  Skolotaju talakizglitiba palidzés izprast ieguvumus, kadus sniedz gimenes lidzdaliba, un paradis
veidus, ka novérst $kérslus gimenes iesaistisanai izglitibas procesa, ka ari izskaidros metodes

sazinas uzlabosanai starp majam un skolu (Downey, 2002).

. Likt vecakiem justies gaiditiem. Biezi vien vecaki pirmoreiz ierodas skola, kad bérnam ir
nepatiksanas. Skola var palidzét mazinat spriedzi, veidojot draudzigus un cienpilnus pirmos
kontaktus ar vecakiem. Skola var mazinat vecaku neuzticésanos, organizéjot tikSanos neitrala

vidé arpus skolas (Downey, 2002).

- Arpusskolas nodarbibu organizé3ana vecakiem (pieméram, programmas vecaku prasmju
veidosanai, skolas un gimenes savstarpéja uzticéanas, vecaku izglitosana jautajumos par
izglitibas nozimi bérnu dzivé) vai skolas un gimenes partneribu. Sadas programmas ir izplatitas
Italijas dienvidu regionos, kur skolu tikls izmanto Eiropas Sociala fonda finanséjumu, lai veidotu

arpusskolas nodarbibu programmas skoléniem un vinu vecakiem.
«  Turpmakas izglitibas un apmacibas iestazu apmekléjumu organizésana.

»  Valodas barjeras parvarésana. Kontaktu nodibinasana ar gimeném, kuras macibu valoda nav
dzimta valoda, prasa specialu sagatavosanos: informativo materialu tulkosanu vecaku dzimtaja
valoda, kontaktpersonas (pieméram, cita skolotaja vai vecaka) atrasanu, lai sazinatos ar vecakiem

vinu dzimtaja valoda un palidzétu atrast valodu kursus, kurus vecaki varétu apmeklét.

Avots: CREA, 2007b; CREA, 2008; Downey, 2002.

Iniciativas sakas ar vecaku intereses trukuma bérnu izglitiba célonu
noskaidrosanu. Atseviskos gadijumos vecaki nespéj aktivi piedalities praktisku
iemeslu dé| — garas darba stundas vai valodas barjera (CREA, 2008). Citkart vecaki
vienkarsi nezina, ka piedalities un/vai aktivi sadarboties ar skolu. Vecako klasu
(vidusskolas) skolénu vecaki, iespé&jams, jat, ka vairs nespéj ietekmét savus bérnus
vai nerod ar viniem kopeju valodu (CREA, 2007b). Vel citiem vecakiem vienkarsi
trakst intereses par bérna izglitibu, vai ari vini vélas, lai bérns atrak uzsaktu darba
gaitas (tad bérni ar savu algu papildinatu gimenes budzetu). Ir zinams, ka vecaki,
kuru bérniem ir vajas sekmes, daudz negribigak kontaktéjas ar skolotajiem neka tie
vecaki, kuru bérniem skola veicas labi (CREA, 2008).
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Atseviskas skolas un skolu tikli ir sagatavojusas virkni iniciativu, lai veicinatu
vecaku lidzdalibu bérnu izglitiba.

Skolam jabut aktivam un radosam, sagatavojot pasakumus vecaku lidzdalibas
palielinasanai. Izglitibas sistéma simbolizé svarigu bérna dzives celu, un vecaki
ir jaiedrosina piedalities bérna macisanas un izglitibas procesa un atbalstit vina
vajadzibas.

4.3.5. Karjeras atbalsta personala vadiba, apmaciba un atbalstisana

Karjeras atbalsta profesionaliem, socialiem darbiniekiem, jaunatnes lietu
specialistiem, skolotaju asistentiem, individualajiem padomdevéjiem un
konsultantiem, paréjam kontaktpersonalam un brivpratigajiem, kas strada ar
riska grupam, darbs ar jaunieSiem, kuriem ir dazadas barjeras lidzdalibai, ir vinu
spéku parbaude. Siem profesionaliem ir nepieciesama atbilsto3a vadiba, apmaciba
un atbalsts vinu potenciala izpausmei. Jaunakaja pétijuma, kas aptvéra 20 000
skolotaju un paligskolotaju, konstatets, ka paligskolotaji samazina skolotaju stresa
[imeni un uzlabo disciplinu klasé, bet ievérojami neuzlabo skolénu sekmes (Institute
of Education, 2009). Pétijuma autori izsaka pienémumu, ka galvenais iemesls $adai
situacijai ir tas, ka paligskolotaja darba vadisanai ir sagatavoti mazak ka ceturta
dala skolotaju (kaut gan paligskolotaja darbu dara vairak ka puse skolotaju). Sie
secinajumi atbalsta argumentu, ka profesionaliem un brivpratigajiem, kas strada ar
nepaklavigiem vai neapmierinatiem jaunieSiem, ir janodrosina atbilsto$a apmaciba;
S0 atzinu apstiprinajis ari Cedefop pétijums par karjeras atbalsta profesionalizaciju
(Cedefop, 2009b).

4.3.6. Citi pasakumi izglitibas priekslaicigas pamesanas novérsanai

Uz karjeras attistibas atbalstu orientéta politika nav vienigais veids izglitibas
priek$laicigas pamesanas novérsanai. Pétijumi ir pieradijusi, ka obligatas izglitibas
vecuma paaugstinasanai ir pozitiva ietekme uz skolas beigsanas rezultatiem (GHK
Consulting Ltd, 2005), lai gan ilgaks obligatas izglitibas vecums pats par sevi nav
sinonims labakam zinasanam, prasmém un spéjam (Wolf, 2002). Tomér péedéja
desmitgadé daudzas Eiropas valstis: Bulgarija, Italija, Niderlande, Polija un Rumanija
ir paaugstinajusas obligatas izglitibas ieguves ilgumu. Ari citu valstu valdibas plano
lidzigas izmainas.

Kvalitativaagrinaapmacibabérniba ari sniedz virkniieguvumu — gan personigu,
gan visas sabiedribas. Pétijumi ir pieradijusi, ka kvalitativa agrina apmaciba
nodrosina stabilu pamatu efektivai talakai apmacibai, tadéjadi samazinot izglitibas
priekslaicigas pames$anas risku. Virkne Eiropas politikas dokumentu (European
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Commission, 2008b, 2008c, 2008d, 2006a; European Parliament, 2007) ir akcentéjusi
socialo kompetencu apguves nozimi jau agra bérniba, seviski bérniem no sociali un
ekonomiski nelabvéligas vides.

Vairakas Eiropas valstis izmanto finansialus pasakumus, lai veicinatu jauniesu
paliksanu izglitibas vai apmacibas sistéma. Sie pasakumi ietver: stipendijas
profesionalo macibu iestazu audzékniem (Latvija un Slovénija), finansialu atbalstu,
lai stimulétu jaunieSus no sociali un ekonomiski nelabvéligas vides pabeigt
izglitibu (Irija, Spanija, Slovakija un Apvienota Karaliste), izglitibas veicinasanas
finanséjumaunaizdevumu shémas (Danija un Somija), atbalstuizglitibu priekslaicigi
pametusajiem jaunieSiem profesionalas izglitibas un apmacibas programmu
apguvei (Ungarija) un finansialo atbalstu skolam, lai nodrosSinatu visu skolénu

dalibu un gala parbaudijumu nokartosanu (Islande).
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5. Nestradajosu un izglitibu neapgiistosu jauniesu reintegracija ar
karjeras atbalstu

5.1. levads

Pétijuma 3. nodala minéts, ka jauniesus, kas nestrada un nemacas, un
jauniesus, kas priekslaicigi pametusi izglitibu, var iedalit daudzas apaksgrupas.
Izglitibas partrauk$anu izraisa daudzi dazadi faktori, tostarp socialie, ekonomiskie,
institucionalie un personigie.

Jauniediem, kas ir pametusi skolu, ir vairaki atsveSinasanas céloni, tomer
vienlaikus ir ari daudz skérslu, kas kavé vinu atgrieSsanos formalaja izglitiba vai pareju
uz talakizglitibu, apmacibu vai darbu. Vairakumam 3o jauniesu ir zems pasvértéjums
un — atseviskos gadijumos sajuta, ka vinu liktenis ir neizdosanas. Formalas izglitibas
negativa pieredze un neveiksmes, ka ari atraidijuma sajata nozimé, ka daudziem
trukst parliecibas par savam spé&jam macities vai trukst atbilsto3as ievirzes. Turklat So
jauniesu individualie apstakli norada, ka viniem ir daudz iemeslu, lai atsvesinatos no
formalas izglitibas, apmacibas vai darba, pieméram, atkaribu parvarésana, atbildiba
par gimenes dzivi, izaicino$a uzvediba un finansiala stavokla saglabasana.

Riska grupas jaunieSiem, kas ir neviendabiga grupa ar sarezgitiem
individualajiem apstakliem, ir at3kirigs vajadzibu spektrs. Viniem trakst zinasanu
par iespéjam, kuras vini var izmantot, vai kur griezties péc palidzibas (Stokes, 2000).
Vini nespéj darboties, izmantojot formalas izglitibas piedavatas macibu metodes,
un dod prieksroku kinestétiskam macisanas stilam - praksei darbavieta un
macekla posmam. Viniem var but ari vajadzibu komplekss, kuram ir nepiecieSama
alternativa pieeja un pilnigi jauns macisanas sakums. Siem jauniediem nepiecie$ams
karjeras atbalsts, lai palidzétu viniem atgriezties izglitiba un atbalstitu vinus 3aja
reintegracijas procesa.

lepriek$éja desmitgadé Eiropas Savienibas politika akcentéja nepiecieSamibu
piedavat izglitibu pametusajiem jaunieSiem iespéju ieglt kvalifikaciju. Politikas
pamatnostadnes atzist karjeras atbalsta batisko nozimi ,otras iespéjas” izglitiba.
2004. gada ,Rezollcija par politikas nostadnu, sistémas un prakses uzlaboSanu
muzilga karjeras atbalsta joma” Eiropas Komisija ir atzinusi, ka karjeras atbalsta
pakalpojumi nodrosina nozimigu atbalstu jauniediem, kas atgriezas izglitiba vai
apmaciba péc izglitibas partrauksanas (Resolution of the Council ..., 2004). Lidzigi
2007. gada pienemtais ricibas plans pieauguso izglitiba akcentéja, ka ,otras
iespéjas”izglitibas sniegtajam izdevibam kopa ar karjeras atbalstu jabat pieejamam
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tiem iedzivotajiem, kuri sasniegusi pilngadibu bez kvalifikacijas iequves (European
Comission, 2007a). Darba programmas ,Izglitiba un apmaciba 2010. gadam” darba
grupasocialasieklauSanasjautajumosaicinajaizstradatintegrétu pieejuiniciativam,
kas lautuidentificét un uzraudzitriska grupasjauniesus (European Comission, 2003a).
Ta rekomendéja 3adas iniciativas balstit uz vienlidzibas principiem (attieksme,
iespéjas, rezultati) un ievérot plasaku sociala atbalsta kontekstu (piem., sociala
labklajiba, veselibas stavoklis, nodarbinatiba).

Dalibvalstis praktiskaja darbiba ievéro Komisijas un ekspertu darba grupu
ieteikumus. Saja nodala aplukoti pétijuma valstu istenotie reintegracijas pasakumi,
kuru mérkis ir palidzét riska grupas jauniesiem parvaréet skerslus, lai vini iesaistitos
izglitiba. Sie pasakumi ietver gan istermina risinajumus riska grupas jauniesiem,
kas grasas partraukt izglitibu, gan kompleksas inovativas alternativas visgratak
iesaistamajam grupam. Daudzas iniciativas ir ieviestas, pamatojoties uz ES
rekomendacijam politikas pamatnostadnu istenosanai, daudzus izméginajuma
projektus istenoja jau 1990. gados.

Sis nodalas pirma dala ilustré dazadas pétijuma valstu iniciativas, tostarp
dazu veiksmigako/interesantako aktivitasu isu raksturojumu. Sikaka informacija
par Siem projektiem ir pielikuma. Nodalas otra dala ir analitiskaka un apskata
veiksmigo reintegracijas programmu pamatelementus un karjeras atbalsta vietu
$ajas programmas.

5.2. Iniciativas un karjeras atbalsta metodes

Visam reintegracijas iniciativam ir kopigs meérkis — sniegt atbalstu riska
grupas vai izglitibu priekslaicigi pametusiem jaunieSiem. Iniciativu plasaks, logisks
pamatojums ir novérst izglitibu partraukuso jaunieSu socialo atstumtibu un
izolésanu no sabiedribas. TaCu konkrétie mérki var but atskirigi. Dazi ir véersti uz
reintegraciju formalas izglitibas sistéema, citi akcenté tieSu pareju no izglitibas uz
darbu. Sis iniciativas nodrosina jauniesiem alternativu macibu vidi, piedava iespéju
atgat pasapzinu un noteikt nakotnes planus, ka ari aizpildit robus zinasanas un
prasmés. Visiem 3aja nodala aplikotajiem piemériem ir raksturigs spécigi izteikts
karjeras atbalsta elements.

Reintegracijas pasakumus var iedalit sesas kategorijas:

a) identificéanas pasakumi, lai identificétu, atbalstitu un uzraudzitu riska grupas

jauniesus (Danijas situacijas analize);

b) ipass istermina atbalsts, lai veicinatu reintegraciju formalaja izglitiba (Francijas

situacijas analize);
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¢) daudzpusigi (holistiski) atbalsta pasakumi jaunieSiem, kuriem nepieciesams
komplekss karjeras attistibas atbalsts (Irijas un Lietuvas pieméri);

d) tieSsaisté pieejamas macibu un atbalsta programmas, kas veicina
reintegraciju (Apvienotas Karalistes situacijas analize);

e) citi,otras iespéjas” pasakumi (tradicionalas ,otras iespéjas” skolas Griekija,
pagarinatas darba dienas skolas Vacija un Griekija un ,otras iespéjas” varianti,
ko piedava Portugales kompetencu atzisanas sistéma);

f) karjeras atbalsta un apmacibas pasakumi, lai nodrosinatu pieeju darba tirgum
(Vacijas un Polijas situacijas analize).

Apskats sakas ar identificésanas pasakumiem, kurus var izmantot, lai kontrolétu

jauniesu iesaistisanu izglitiba.
5.2.1. Pasakumi riska grupas jauniesu identificésanai, atbalstam un uzraudzibai

Identificésanas un uzraudzibas pasakumi ir paredzéti riska grupas to jauniesu
identificéSanai un mérktiecigam atbalstam, kuri pametusi izglitibu un apmacibu,
Strauji pieaudzis to Eiropas valstu skaits, kuras investé elektroniskajas uzraudzibas
sistémas, kas lauj varas institacijam kontrolét skolénu sekmes un pareju no viena
izglitibas limena uz nakamo. lemesls investicijam $adas elektroniskas uzraudzibas
sistémasir saistits ar varas institlcijam, karjeras konsultantiem un citam personalam,
kas strada ar jaunieSiem, nepieciesamo informacija par jaunieSu iesaistiSanos
macibas, seviski par riska grupas jauniesu iesaistisanos izglitiba un apmaciba.

Sistémas parasti ietver informaciju par jaunieSu ,macibu vidi” konkrétaja
vecuma grupa un geografiskaja regiona, kura darbojas attieciga iniciativa. Macibu
vide var bat skola, izglitibas istenotajs, speciala programma vai darba devéjs
(uznémums, kura notiek stazésanas). Sistéma sava veida izsaka ,bridinajumu”
atbildigajam iestadém par izglitibu priekslaicigi partraukusajiem, tadéjadi karjeras
atbalsta specialisti var kontaktéties ar jaunieSiem uzreiz péc tam, kad vini ir pametusi
skolu, — negaidot, kad 3o jaunieSu problémas vél vairak saasinasies. Dazos gadijumos
sistéma ari lauj identificét tos jauniesus, kuri veido izglitibas partrauksanas riska
grupu.

Diskusijas par identificésanas pasakumu izmantoSanu pamatojas uz Danijas
pieméru. Turpmak teksta minéti ari citi S0 metozu izmantoSanas pieméri no citam
valstim. Danijas piemérs rada, ka identificéSanas pasakumi darbojas praksé: ka veic
jaunieSu iesaistisanas kontroli, kuras institlcijas ir atbildigas par kontaktiem ar
izglitibu partraukusajiem jaunieSiem, ka notiek pirma saskarsme ar Siem jauniesiem
un kadu atbalstu viniem piedava.
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Izglitibu priekslaicigi pametuso jauniesSu identificeSana un mérktieciga
atbalsta sniegSana, Danijas piemérs

Danijas pasvaldibam ir oficials pienakums sazinaties ar tiem jauniesiem (vecuma lidz 25 gadiem), kuri
ir priekslaicigi partraukusi izglitibas iegusanu. Lai gan $adu jauniesu identificésana notiek jau saméra
sen, ta nebija obligata lidz 2003. gadam, kad pienéma likumu par izglitibas pamatnostadném. Tas
paplasinaja pasvaldibu piendakumu sazinaties ar izglitibbu pametusajiem jauniesiem, izmantojot
jaunatnes konsultaciju centru starpniecibu (Ungdommens Uddannelsesvejledning (YGCs)). Tas
palielinaja $adu kontaktu skaitu — no divam reizém gada lidz neierobeZotam skaitam vai lidz bridim,

kad jaunietis vairs nevélas turpinat $ada veida sazinasanos.

Visparéja atbildiba par jauniesu identificéSanu ir Jaunatnes konsultaciju centru zina; centru darbibu
regulé un finansé pasvaldibas. Karjeras konsultantus pienem darba jaunatnes konsultaciju centri,
tomér pamata konsultanti darbojas skolas, un vinu pienakums ir identificét jauniesus, kuri ir izglitibu

priekslaicigi pametusi.

IdentificéSanas process sakas ar profilakses darbu, ko skolas veic jaunatnes konsultaciju centra
karjeras konsultanti. Karjeras atbalsta pasakumi ir obligati 6.-9. klaSu skoléniem un visparéjo un
profesionalo vidéjo izglitibas iestazu audzékniem. Tomér Sie pasakumi galvenokart domati riska
grupas skoléniem. Karjeras konsultanti skolas individuali tiekas ar riska grupas jauniesiem. Sarunu
temati ir jaunieSu domas par savu nakotni, vinu intereses un izglitibas programmas, kuras jauniesi
btu ieintereséti apgut. Apspriez ari citus jautajumus un problémas. Karjeras atbalsta procesa jauniesi
raksta dienasgramatu, kura atzimé savas intereses un atklaj savu identitati; laika gaita dienasgramatas

ieraksti pievérsas jauniesu turpmakas izglitibas un apmacibas jautajumiem.

IdentificéSanas process sakas ar elektronisko datubazi, ko izmantojot karjeras konsultants kontrolé
jauniesus, kuri uzskatami par riska grupu, vai jaunieSus, kuri pametusi skolu vai apmacibas
programmu. Ja nav informacijas par skolu, kuru jauniesi apmeklé vai skolotajs atziméjis, ka jauniesi

pametusi skolu, karjeras konsultants sazinas ar Siem jauniesiem.

Karjeras konsultanti var brivi izvéléties, kada veida un kad vini sazinasies ar $adu jaunieti. Pirmais
solis parasti ir ,viegls” un draudzigs, pieméram, nosatita pastkarte. Ir izméginatas ari misdienigas
sazinas metodes (pieméram, Facebook). Pirmajam solim seko oficiala véstule ar atgadinajumu, ka
jaunietim ir tiesibas turpinat izglitibu un apmacibu. Nakamais solis ir telefona zvans uz jauniesa
majam un, iespéjams, saruna ar vina/vinas vecakiem vai aizbildniem. Ja tam nav rezultata, vecakiem
vai aizbildniem nosata véstuli. Visbeidzot, — pédéjais lidzeklis ir majas apmekléjums. Tas nav populars

pasakums, jo tiek uzskatits, ka tas ir parak uzmacigs.

Parrunas ar karjeras konsultantu jaunietim atgadina par tiesibam turpinat izglitibu un apmacibu. Var
apspriest iemeslus, kadél jaunietis ir partraucis konkréto izglitibas programmu. Karjeras konsultants
paskaidro izglitibas un apmacibas ieguvumus un jauniesa nakotnes izredzes. Konsultantiem ir
datubaze par dazadam izglitibas programmam, un vini var piedavat jaunietim visatbilstosako
programmu. Tas var bat gan visparéjas izglitibas un apmacibas programmas, gan programmas

noteikta tipa skolam, pieméram, razosanas apmacibas skolas programmas (produktionsskolerne).
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Belgija, Cehija, Danija, Somija, Irija, Italija, Lietuva, Niderlandé, Norvégija,
Spanija un Zviedrija Isteno gan visparatzitus, gan izméginajuma projektus riska
grupas jauniesu identificésanai. Ta ir stabila prakse tadas valstis ka Danija, Irija,
Italija, Norvégija un Zviedrija. Identificé$anas shémas nesen izméginaja Niderlandé
un Somija. 2008. gada 8. februari pienéma tiesisko ietvaru Lietuvas skolénu registra
(Mokiniy registras) izveidei; Spanija jaunaja valsts ricibas plana vidéjas izglitibas
Lpartraucéju” skaita samazinasanai (Plan par ala reduccién del abandono escolar)
paredzéts finanséjums regioniem atbilstosas identificésanas sistémas izveidei.

Atbildibaparidentificésanaspasakumiemsadalitastarpdazadamorganizacijam,
tostarp pasvaldibam, regioniem, nodarbinatibas centriem unizglitibasunapmacibas
iestadem. Juridiska atbildiba ir valsts un regionalo institdciju zina, savukart atbildiba
par to istenosanu ir to organizaciju zina, kuras tiesi strada ar jaunieSiem, pieméram,
izglitibas un apmacibas vai informacijas un atbalsta istenotajiem.

Daudzas valstis atbildiba ir noteikta tiesiskajos aktos, ka tas ir Danija. Zviedrija
atbildiba ir ari pasvaldibam, kuru pienakumos ir veikt jaunieSu vecuma lidz 20
gadiem kontroli. Pasvaldibam ir javeic pasakumi, lai jaunieSiem péc obligatas
izglitibas vecuma parsniegsanas (16 gadi) lidz 20 gadu vecumam nodroSinatu
pieeju izglitibai vai darbam, ja vini 3aja perioda ir neaktivi.

Niderlandé atbildiba par pasakumu istenosanu ir delegéta ,zemaka limena”
organizacijam. lzglitibas iestadém ir pienakums zinot pasvaldibai par visiem tiem
jaunieSiem (vecuma lidz 23 gadiem), kuri kavéjusi skolu ilgak par vienu ménesi
un kuri nav pabeigusi obligato izglitibu. Pasvaldibam ir pienakums atbalstit
izglitibu partraukuso jaunieSu atgriesanos skola un pamatkvalifikacijas ieguvi.
Jaunaja skolénu registracijas sistéma pieejama informacija lauj varas institlcijam
iegut patiesus un precizus datus par situaciju paragras izglitibas partrauksana. Ta
nodrosina lzglitibas, kultQras un zinatnes ministrijai iespéju novértét jauno politikas
nostadnu un prakses efektivitati. Informacija ir pieejama katra regiona, pasvaldiba
un apdzivota vieta un ir saistita ar attieciga regiona sociali ekonomiskajiem
datiem.

Belgijas provincé Flandrija ir ieviests skolas kavéjumu samazinasanas plans,
un ta mérkis ir samazinat izglitibu priekslaicigi pametuso jauniesu skaitu. Skolam
ir jazino Flandrijas lzglitibas departamentam visu redistréto skolénu vardi, lai
departaments varétu veikt skolénu (vecuma lidz 18 gadiem) registracijas kontroli.

Lai gan formali atbildigas ir noteiktas institlcijas, galveno partneru — varas
institdciju, nodarbinatibas dienestu, karjeras atbalsta agentaru, izglitibas un
apmacibasiestazu —sadarbiba nodrosina visaptverosas sistémas funkcionésanu, kas
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veic kontroli un sniedz atbalstu riska grupas jaunieSiem. Ka labas prakses piemérs
jamin Trijas izglitibas ieguves identificésanas projekts (Pathways tracking Project),
kas, stradajot ar jaunieSiem (vecuma no 15 lidz 20 gadiem), ir izveidojis pozitivu
saikni starp pakalpojumu sniedzéjiem, pasutitajiem, vecakiem un jauniesiem.

Partnerorganizacijam, izmantojot elektroniskas datubazes, ir nodrosinata
piekluve jaunakajai informacijai par riska grupas jauniesiem, ja vien i informacija
ir savlaikus precizéta. Pieméram, Danijas karjeras konsultanti zino, ka profesionalo
macibu iestazu pedagogi dazkart visai gausi ievada sistéma informaciju par
skoleniem. Ir gadijumi, kad 3ada informacija aizkavéjas 20 dienas vai pat ilgak.
Lidzigas problémas konstatétas Italija, kur galvenas partnerorganizacijas 3o
jautajumu atrisinajusas, cie$ak sadarbojoties ar vietéjam skolam.

Bez kopiga darba ar partnerorganizacijam Danijas karjeras konsultanti
sadarbojas ar skolénu vecakiem, seviski ar cittautieSu skolénu vecakiem. Visa valsti
jaunieSu karjeras atbalsta centri organizé pasakumus ar skolénu vecakiem, lai
iepazistinatu vinus ar Danijas izglitibas sistému un jaunieSiem sniegtajam iespéjam,
informativais materials vecakiem ir sagatavots septinas valodas.

Ir pietiekami daudz pieradijumu tam, ka skolénu uzskaites un sekmibas
parraudzibas sistemas, risinot paragras izglitibas partraukSanas jautajumus, ir
nodrosinajusas efektivu palidzibu, — nosacijums, ka iejaukSanas notiek talin péc
tam, kad jaunietis pametis skolu, un tiek sniegts meérktiecigs atbalsts, lai atgrieztos
izglitiba, vai tiek piedavatas alternativas izglitibas iespéjas. Tomeér ir pieejami tikai
dazi oficiali zinojumi, kas apstiprina $o faktu, lai gan daudzas valstis lidzigi Danijai
strada pie $adu parraudzibas sistému izveides. Irijas projekta Pathway vértéjums
apstiprina, ka 3ada veida pasakumi spéj piedavat efektivu risinajumu vairak ka
trim ceturtdalam projekta iesaistito dalibnieku. Tacu formala atbildiba par skolénu
uzskaites pasakumiem nenoveér$ atskiribas dazadu pasvaldibu un to partneru
sniegto pakalpojumu kvalitate. Daudzas valstis, tostarp Ziemelvalstis, pasvaldibas
ir atbildigas par skolénu uzskaites un parraudzi$anas sistému, ta¢u to attieksme
pret 5o pienakumu ir |oti atskiriga.

5.2.2. Ipass istermina atbalsts

Ipasus istermina atbalsta pasakumus var izmantot, lai veicinatu jauniesu
atgrie$anos formalaja izglitiba vai vinu pareju uz turpmako izglitibu/apmacibu
vai darbu. Sie pasakumi piedava izglitibu un personibas attistibu alternativa

vidé pretstata formalajai izglitibai. ,Mainu klases” (Classes Relais) Francija un
Luksemburga ir labs piemérs $adam istermina atbalstam.
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Classes Relais (,Mainu klases”), Francija

Mainu klases izveidoja 1998. gada, sadarbojoties lzglitibas ministrijai, Tieslietu ministrijai (tas
Jaunatnes tiesiskas aizsardzibas birojam), vietéjas varas instittcijam, skolam un citam ieinteresétam
pusém. Mainu klases apmeklé daudzi jauniesi, kuriem trikst motivacijas macities un kuri ir pilnigi
atsvesinati no macibu procesa. Daudziem ir kompleksas macibu, uzvedibas, emocionalas un socialas

gratibas, un lielaka dala 30 jaunieSu nak no ekonomiski nelabvéligiem regioniem.

Vairakums $is kategorijas skolénu ir izglitibas partrauksanas procesa, socialas izolacijas riska grupas
jauniesi vai jauniesi, kas ir jau pametusi izglitibu. Daudziem $is mainu klases piedava pédéjo iespéju,

jo vini jau ir sanémusi visu skola pieejamo palidzibu un karjeras atbalstu.

Tas piedava iesp&ju macities mieriga vidé, kura nav konfliktu. Tam ir cetri galvenie mérki:

»  palidzét skoléniem atgriezties izglitiba;

»  palidzét jaunieSiem veidot konstruktivas attiecibas ar izglitibu un sabiedribu;

»  palidzét skoléniem apgut pamatprasmes un kompetences, tostarp pilsoniskas kompetences;
«  reintegrét jauniesus visparéjas vai profesionalas izglitibas/apmacibas sistéma.

Skolénus, kuriem ir noteiktas gratibas, identificé skolu pedagogiskais personals un socialie darbinieki,
kas sniedz zinojumus par riska grupas skolénu macibu progresu vietéjiem/regiona izglitibas
inspektoriem. Sos zinojumus analizé regiona vai vietéja izglitibas komisija, kura pienem Iémumu,
ka jaunietim japievienojas mainu klasei, vai pienem Iéemumu, ka jaunietim nepiecieSama alternativa

atbalsta sistéma.

Sadas klases sniedz gan izglitibas, gan socialo atbalstu, tajas izmanto dazadas metodes individualizétu

pakalpojumu sniegsanai:

« diferencétas macibu programmas un macibu metodes viena grupa;
» individualizétus macibu darba veidus, tostarp praktiskos darbus;

«  veido nelielas grupas, vidéji klasé ir no 6 lidz 12 skoléniem;

»  elastigs stundu saraksts, ko pielago konkrétajai situacijai;

«  saikne ar arpusklases pasakumiem;

» dienasgramatas, kas dokumenté macibu procesu, skoléna progresu, skolotaja piezimes (kopa ar

paveikto uzdevumu piemériem), skoléna un vina/vinas gimenes piezimes (ja iesp&jams).

»Mainuklasés”strada skolotaju grupa, kas brivpratigi uznémusies $o skoléenuapmacibu, un konsultanti,
kas darbojas ciesa kontakta ar socialajiem darbiniekiem un veselibas apripes specialistiem.
Sadarbibas partneri piedava papildu aktivitates, kas jauniesiem sniedz ievirzi un atbalstu izglitibas

ieguvé. Pasakumus plano, nemot véra katra audzékna situaciju.

79



Karjeras atbalsta pasakumi riska grupu jauniesiem — caur macisanos uz darbu
Praktiski pieméri no visas Eiropas

Atkariba no apstakliem 3adas klases var organizét gan skolas telpas, gan cita piemérota vieta.
Dazas atbildigas institdcijas izvélas organizét ,mainas klases” dzivokli vai kada cita vieta, kas tikai
nosaciti atgadina klasi. Pievilcigas telpas arpusskolas vidé daudziem jaunieSiem palidz reintegracijas

procesa.

Ipass istermina atbalsts (Luksemburga tas tiek sniegts 6-12 nedélas, Francija —
ne ilgak ka lidz vienam gadam), ko biezi vien nodrosina arpusskolas vide, palidz
jaunieSiem paaugstinat savu pasapzinu un atjaunot interesi par macibam. ,Mainu
klaSu” mérkis ir aizpildit robus skolénu zinasanas un palidzét apgut vinu vecumam
atbilstosu macibu programmu, lai vini spétu pievienoties saviem vienaudziem.
+Mainu klases” sniedz ari socialo atbalstu, organizétie pasakumi veicina vajadzibu
péc socializacijas, ka ari uzlabo skolénu prasmes un kompetences. Ir svarigi, ka
pasakumus veido, nemot véra katra skoléna individualo situaciju, nevis isteno
vienadu pieeju visiem.

Papildus sadarbibaiar vecakiem, socialajiem darbiniekiem un veselibas apripes
specialistiem notiek cieSa sadarbiba ar jauniesa skolu, lai nodrosinatu efektivu
reintegraciju formalaja izglitibas sistéma. Francija ,mainu klasu” skolénu dzimtaja
skola ,iece| skolotajus aizbildnus’, lai palidzétu skoléna reintegracijas procesa.

Lidzdaliba,mainu klasés” Francija ir brivpratiga un jasaskano ar skolénu un vina
gimeni. Sadu vieno$anos formali apliecina ar ligumu. Vecaku lidzdaliba ir svariga
pasakuma dala, un iejauk3anas merkis ir palidzét vecakiem un gimenei atjaunot
kontaktus ar izglitibas vidi un nodibinat cieSaku abu pusu saikni.

Francijas pieredze liecina, ka ,mainu klases” nodrosina islaicigu un atbilstoSu
uznems$anu pamatskolas izglitibas sistéma tiem riska grupas skoléniem, kuriem
draud izolacija sistéemas ietvaros. Sim klasem to daudzveidibas un elastiguma dé|
ir svariga loma izglitibas priekslaicigas pamesanas novérsana. Parasti piemérotu
risinajumu atrod deviniem no desmit skoléniem. So klasu pieredze ir devusi
ieqguldijumu citu papildu pasakumu izveidé, pieméram, ,mainu darbnicu” (Ateliers
Relais) un pavisam nesen —,mainu modulu” (Modules Relais) izveidé.

5.2.3. Vispusigi atbalsta pasakumi jauniesiem, kuriem nepiecieSams komplekss
karjeras atbalsts

Vispusigus atbalsta pasakumus piedava daudzas Eiropas valstis. Vispusigi
atbalsta pasakumi piedava jaunieSiem, kas nestrada un nemacas, ,otro izdevibu”
izglitibai un apmacibai vai parejai no izglitibas uz darbu. Kompleksas reintegracijas
mérkis ir identificét un stradat ar visiem skérsliem, kas ir jauniesu izglitibas cela, un
uzdevums ir paaugstinat atbalsta sanéméju pasapzinu, veicinat atbalsta saneméju

80



Karjeras atbalsta pasakumi riska grupu jauniesiem — caur macisanos uz darbu
Praktiski pieméri no visas Eiropas

dzivei nepiecieSamo pamatprasmju apguvi, palidzét atbalsta sanéméjiem noteikt
savus personigos mérkus un attistit motivaciju So mérku sasniegsanai. Kompleksa
reintegracija ir domata tiem jaunieSiem, kuriem visvairak nepiecieSams atbalsts.
Mérka grupas ir jauniesi ar kompleksam problémam - kuri izglitibu priekslaicigi
pametusi un kuriem lidztekus zemajam kvalifikacijas limenim nepiecieSams
papildu atbalsts. Tas var bat socialas, uzvedibas vai emocionalas problémas,
vajas dzives prasmes, nespéja apgut obligato izglitibu vai motivacijas trakums,
ka ari citas individualas problémas (tas var radit veselibas problemas, narkotiku
lietoSana, likumparkapumi). lejauk$anas merkis ir palidzét jaunieSiem tikt gala ar
personigajiem izaicinajumiem, kamér vini uzsak reintegracijas procesu izglitiba vai
darba.

Jaunimo Mokyklos (,Jaunatnes skolas”) (http://jaunmok.ipc.lt/), Lietuva

Lietuva ir 25 ,jaunatnes skolas”, kas piedava alternativas izglitibas iespéjas jaunieSiem, kas ir
pametusi obligatas izglitibas apguvi. ,Jaunatnes skolas” ir pieejamas jauniesiem vecuma 12 lidz
17 gadiem un sniedz atbalstu tiem, kuri nav spé&jusi pieméroties vairakumizglitibas sistémai vai
kuriem trokst motivacijas pabeigt izglitibu. Tas ir domatas ari bérniem ar macibu traucéjumiem,
kuriem nepiecieSsams atbalsts socializacijai un integracijai ar vienaudziem, ka ari jauniesiem, kuri
macibu vieta dod prieksroku praktiskai apmacibai.,Jaunatnes skolu” mérka grupas veido jauniesi no
visparizglitojosam pamatskolam , profesionalas izglitibas pirma posma, jauniesi bez pamatizglitibas

un jauniesi, kas nestrada vai nemacas. Sis skolas katru gadu sniedz atbalstu aptuveni 2 000 jaunie3u.
,Jaunatnes skolam” ir divi visparéjie mérki:
«  sniegt pamatizglitibu un palielinat pamatizglitibu ieguvuso skolénu skaitu;

«  bagatinat skolénu personisko pieredzi, sagatavot vinus turpmakai izglitibai, profesionalai

karjerai, socialai un kultdras dzivei.

=

Kopéjais skolénu skaits ,jaunatnes skolas” ir no 50 lidz 130 skoléniem (klasé ir no 8 lidz 12 skoléniem).
Macibas notiek gan diena, gan vakara, gan ari kombinéjot abus veidus. Skolas piedavatais atbalsts ir
visdazadakais, sniedzot informaciju un konsultacijas pedagogiskos, psihologiskos, socialos un veselibas
aprdpes jautajumos. Daudzas jaunatnes skolas izmanto ari profesionalas izglitibas un apmacibas

skolotaju, psihoterapeitu, specialo pedagogu un fiziskas audzinasanas skolotaju pakalpojumus.

Macisanas process ir individualizéts un apvienots ar arpusskolas, profesionali orientétas apmacibas

un darba prakses pasakumiem. lestajoties ,jaunatnes skolad”, péc parrunam ar jaunieti, vina/vinas

vecakiem un skolu sagatavo macibu planu. So trisdaligo programmu periodiski parskata un novérte.

Individualaja macibu programma:

«  pamatskolas macibu programma macibu darbiba veido apméram 60 procentus; pastiprinata
uzmaniba tiek veltita humanitarajiem macibu priekmetiem, sportam, tehniskajiem

priekSmetiem un informacijas tehnologijai ;

81



Karjeras atbalsta pasakumi riska grupu jauniesiem — caur macisanos uz darbu
Praktiski pieméri no visas Eiropas

+  apméram 40 procentus no macibu darbibas veido praktiskas darbibas moduli, kas saskanoti ar
darbu ar informacijas tehnologijam (IT), karjeras konsultacijam un projektu darbu. Ir pieejami ari

profesionalas karjeras un personigas izaugsmes moduli;

«  papildu macibu prieksmetu piedavajums ir atkarigs no jaunatnes skolas profila. Sie macibu
priekSmeti var but makslas, sporta vai tehnologiskas izglitibas priekSmeti atbilstosi skoléna

interesem.

Ja pamatskolas macibu prieksmetus maca klasé, citas apmacibas formas notiek dazadas vietas:

klasés, briva daba un citur skola vai arpus tas.

Teorétiskas un praktiskas apmacibas kombinaciju uzskata par vienu no ,jaunatnes skolu” veiksmes
faktoriem (Vilnas Pedagogiska universitate, 2005). ,Jaunatnes skolu” dalibnieki paliek izglitibas
sistéma, motivacija turpinat macibas ir gan praktiskas nodarbibas, gan iespéja izvéléties savu
izglitibas celu. Tas palidz jauniesiem, un vini jatas ka noteicéji par savu izglitibu. Turklat ,jaunatnes
skolam” ir zinama briviba macibu programmas veidosana, pieskanojot skolas sniegtas izglitibas un

apmacibas iespéjas konkrétam jaunieSu vajadzibam.

Relativi mazas ,jaunatnes skolas” un klases ir vél viens veiksmes faktors. Jauniesi sanem individualu

uzmanibu un var brivak mijiedarboties ar skolotaju.

Vél viena ,jaunatnes skolu” stipra puse ir specialistu atbalsts jaunieSiem ar noteiktam problémam.
Specialistu atbalsts dod iespéju risinat Sis problémas ikdienas dzivé un novérst skérslus izglitibas

iegusanai.

Sadas programmas, pieméram, Irija un Lietuva izstradaja pirms 15 gadiem.
,Jaunatnes skolu” iniciativa Lietuva pierada, cik svarigi ir nodrosinat specialistu
atbalstu jaunieSiem ar macibu un uzvedibas problémam. JaunieSiem velta
individualu uzmanibu, vini darbojas nelielas grupas, sanemot gan praktisku, gan
teoréetisku apmacibu un brivibu darba ar skolas macibu programmu. Katrs jaunietis
strada péc individuala macibu plana un sava individuala tempa.

Irija Jaunatnes sasniegsanas (Outreach) programma darbojas jau kop$ 1990.
gadu sakuma, aptverot tos jaunieSus vecuma no 15 lidz 20 gadigiem, kuri paragri
pametusi skolu. Jaunatnes sasnieg$anas programma demonstré komplekso
projektu stipras puses, tostarp programmas elastigumu atbilstosi katra jauniesa
vajadzibam un atbalstoSu un strukturétu vidi, kura to isteno. Projekta mérKkis ir ari
sniegt jauniediem iespéjas gut panakumus, tadél tiek ipasi uzsvérts vinu potencials
nevis problémas.

Faktori, kas veicina $o divu programmu panakumus, ir lidzigi. Tie ir programmu
elastigums (sakot no macibu programmas satura lidz macisanai un izmantotajam

pedagogiskajam un iesaistiSanas metodém), individuali macibu plani,
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pamatprasmju un dzives prasmju apguve, atbalsts parejas posma un kvalificéts
pedagogiskais personals. Atbalstosi un visaptverosi morales principi un draudziga
vide arl ir nozimigi faktori macibu attiecibu un piederibas sajutas veido3ana.

S

Lietuvas ,jaunatnes skolas” veikta aptauja atklaja, ka jauniesi nejatas izoléti, jo vini
apzinas, ka citiem ir lidzigas problémas un ka vinus pienem bez aizspriedumiem,
pienem tadus, kadi vini ir. (Republic of Lithuania..., 2005). Jaunatnes sasniegsanas
(Youthreach) programma lidzdalibu veicina mentoringa jeb darbaudzinasanas
procesa. Katram jaunietim ir atbildigais mentors no personala vidus, un mentoriem
ir paredzeéts laiks nodarbibam ar audzékniem.

Novértéjums rada, ka abas programmas, kas sniedzot jaunieSiem reintegracijas
atbalstu, ir veiksmigas, (Department of Education and Science, Ireland, 2006).
Vairak neka tris ceturtdalas Jaunatnes sasniegSanas programmas dalibnieku
ieklaujas darba tirga vai talaka izglitiba un apmaciba. Lietuvas dati liecina, ka péc
programmas pabeigsanas aptuveni 95 procenti jaunatnes skolu dalibnieku vélas
turpinat izglitibu cita izglitibas iestadé vai vélas staties darba.

Jaunatnes sasnieg$anas programma (http://www.youthreach.ie/), Irija

Trija katrs desmitais skoléns pamet skolu, neiegustot kvalifikaciju, un katrs piektais — neiegustot
skolas beig3anas apliecibu. Sie jauniesi ir pa3a riska grupa darba tirgt, bezdarbs ir 47,5 procentu
limeni tiem, kuri ienak darba tirga bez kvalifikacijas, salidzinot ar 9,6 procentiem bezdarba grupa,
kura bezdarbniekiem ir izglitibas dokuments (Nacionalas attistibas plans, www.ndp.ie).

Jaunatnes sasniegsanas programmas mérka auditorija jauniesi (vecuma no 15 lidz 20 gadiem), kuri ir
atsvesinajusies no formalas izglitibas sistémas, ekonomiski un sociali neaizsargati un paklauti ilgstosa
bezdarba riskam. Programmas primara mérka auditorija ir jauniesi bez darba un bez kvalifikacijas —
jauniesi no ,junioru cikla"' .

Jaunatnes sasniegsanas programma piedava strukturétu ¢etru posmu programmu:

- iepaziSanas/iesaistisanas: $aja posma identificé jauniesu vajadzibas un parruna individualu
macibu planu;

«  pamats: Saja posma jauniesi sanem atbalstu macibu gratibu parvarésanai, veido savu pasapzinu
un apgust virkni kompetencu, kas ir batiskas turpmakai izglitibai un darbam;

«  attistiba: $aja posma notiek speciala atbalsta sanemsana macibas, apmaciba un darba;
«  pareja: $aja posma jauniesi sagatavojas nakamajam dzives posmam, parasti darbam vai

turpmakai izglitibai un apmacibai.

lesaistiSanas posma jaunietim noriko mentoru (Jaunatnes sasniegsanas programmas darbinieku).

Mentors piedava jaunietim palidzibu un attiecibu veido$anas procesa palidz paaugstinat vina/vinas

" rija junioru cikls (Junior Cycle) atbilst obligatas izglitibas posma péd&jiem trim gadiem jauniesiem
vecuma no 12 lidz 15 gadiem.
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pasapzinu un motivaciju. Pirms individuala macibu plana izveides jauniesi veic testus, kas palidz
viniem novértét savas stipras un vajas puses un palidz formulét savus mérkus. Individualo planu
veido atbilstosi identificétajam stiprajam pusém, un taja ietver jomas, kuras jaunietis gribétu apgut,
ka ari tas jomas, kuras konstatéts, ka jauniesa zinasanas ir nepietiekamas. Plana nosaka darbibas, lai

sasniegtu mérki, tostarp:
«  teorétiskas vai profesionalas izvéles (macibu priekSmetus un kursus, veicamas aktivitates);
+  centra sanemamais atbalsts (pieméram, individualas konsultacijas, darba pieredze);

- sadarbiba ar vietéjiem pakalpojumu sniedzéjiem un agentaram (pieméram, konsultacijas

atkaribu jautajumos, savu lidzeklu parvaldiba).

Sanemotkonsultacijas unkarjeras atbalstu, jauniesispéjatklatsavasintereses un noteikt kompetences
turpmakai izglitibai un apmacibai. Tiek noteikti reali macibu mérki. Tas lauj jaunieSiem paaugstinat
savu pasvértéjumu, un vini klast parliecinataki par turpmakas izglitibas un darba tirgus pieejamibas
iespéjam.

Individualie plani ir elastigi un dod iespéju audzékniem stradat sava individuala tempa. Jauniesus un
pedagogus programma uzskata par lidzvértigiem partneriem, kas veicina atklatu dialogu. Elastiga
izpratne attiecas ari uz tiem jauniesiem, kuri vélas izstaties no programmas un sakt stradat: viniem

piedava dallaika izglitibu un apmacibu.

Viens no galvenajiem secindjumiem — Jaunatnes sasniegSanas programmas ieguvums ir pozitivas
attiecibas —,savstarpé&jas macisanas un cienas attiecibas” — starp pedagogiem un jauniesiem. Saistiba
ar visparéjo programmas struktdru vértéjuma atziméts, ka ,tiek veicinata pozitiva vide un aktivitates

norisinas atbalstosa un strukturéta vidé” (Department of Education and Science, Ireland, 2006).

Lietuva un Trija nav vienigas valstis, kas izmanto ,jaunatnes skolas”. Lidzigi
iejauksanas instrumenti ir izveidoti Austrija, Belgija, Danija, Somija, Islandé, Italija un
Slovénija. Italija ir izveidotas Izglitibas kompensacijas un attistibas klases (LARSA)
jaunieSiem, kas nespéj tikt gala ar visparéjas izglitibas programmam. Lidziga
iniciativa ir ieviesta Slovénija — Jauniesu izglitibas projekts (PLYA). Pédéja domata,
lai palidzétu jaunieSiem panakt savus vienaudZzus, attistot darba un macibu prasmes
un macisanas motivaciju. Razosanas skolas (produktionsskoler) Danija un ,jaunatnes
klases” (nuorten tydpajat) Somija ir nacionalas ,otras iespéjas” programmas
jaunieSiem, kas nestrada un nemacas. Lidzigi projekti ir Austrija (Project Gaaden),
Belgija (Time Out Projects) un lIslandé (Fjélsmidjan razosanas centrs izglitibu
partraukusajiem un Personiga profila un atbalsta projekts).
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5.2.4. Macibas tieSsaistes rezima un atbalsta programmas

Inovativu pieeju visgratak sasniedzamo vidéjo izglitibu priekslaicigi pametuso
jaunieSu atbalstam ir ieviesusi Apvienota Karaliste, ka macibu programmu
izmantojot virtualo tieSsaistes kopienu. NotSchool.net, kas aizsakas ka universitates
pétijuma projekts, ir kluvis par nacionalu projektu, kuru atbalsta vairak neka 50 000
skolénu Apvienotaja Karalisté un kurs ieviests ari Irija, Jaunzélandé un Zviedrija.

Projektam nav stingri noteikta mérka palidzét jaunieSiem atgriezties visparéja
izglitiba, ta nollks ir atjaunot skolu pametusajiem jaunieSiem vélmi macities;
tadéjadi Sis projekts palidz veidot ceJu uz turpmako izglitibu un/vai darbu. Projekts
ir pieejams ka péedéjais lidzeklis, kad ir atklajies, ka visas paréjas alternativas
izglitibas formas ir bijusas neveiksmigas vai jaunietim nepiemérotas. Projekta
mérka grupa ir visgratak sasniedzamie izglitibu partraukusie jauniesi, kuriem biezi
vien ir kompleksas problémas.

NotSchool.net projekts ir lielisks labas prakses piemérs jaunieSiem, kas nespéj
tikt gala ar tradicionalo izglitibu. Ja macibas notiek cita forma, vélésanas piedalities
macibu darba ir saglabata. Projekta vértéjums ir apliecinajis, ka $ada pieeja 96
procentiem dalibnieku ir palidzéjusi iegut atzitu kvalifikaciju vai kvalifikacijas
ieguvei nepiecieSamos kreditpunktus. lespéja izvéléties macibu priekSmetus no
plasa piedavatas tematikas klasta ari norada, ka ta nav skola. Sakuma kursa darba
novértésana notiek dalibniekiem nezinot, lai veicinatu vinu iesaistiSsanos. Turklat
mentors, kas strada ar nelielu jaunieSu grupu, var pieverst lielaku uzmanibu katra
vajadzibam, parliecinaties, ka jauniesi joprojam piedalas macibu procesa. Jauniesi
sanem atbalstu ari no saviem draugiem un macibu priekSmeta specialistiem.

NotSchool.net (http://ww.inclusiontrust.org/notschool), Apvienota Karaliste

NotSchool.net projekta mérkis ir iesaistit izglitiba tos pusaudzus, kuri pametusi skolu. Projekts piedava
alternativu izglitibu jaunieSiem, kas netiek gala ar tradicionalajam izglitibas programmam, ka ari citas

iespéjas, pieméram, majapmacibu vai specialistu grupas palidzibu, izmantojot virtualo tiessaisti.

Projektu vada bezpelnas izglitibas labdaribas organizacija ,leklausanas fonds” (Inclusion Trust).
Ta partneri ir britu raidorganizacija BBC, Pasaules dabas fonds (WWF) un Zinatnes muzejs, kuri ir
nodrosinajusi saistoSus macibu materialus. leklausanas fonda pamatpersonals ir atbildigs par
visparéjo projekta koordinaciju un stratégisko darbibu. Ikdienas darbu veic tas vietéjas pasvaldibas,

kuras ir iesaistijusas projekta.

Lai nodrosinatu, ka NotSchool.net ir jaunieSu pédéja ceriba, jauniesus lidzdalibai projekta nosata
kompetenta institdcija (jauniedi pasi nevar pieteikties), tacu pirms iesaistis$anas projekta ir jasanem

jauniesu un vinu vecaku piekrisana.
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Driz péc uznemsanas projekta jaunieSus kopa ar vecakiem uzaicina uz iepazisanas sesiju, kur notiek
satikSanas ar vietéjas atbalsta grupas locekliem. Péc iepazisanas mentors kopa ar jaunieti izveido
individualu macibu planu. Jauniesi pasi var izlemt, kadus macibu priekSmetus vini apgus, cik daudz

laika veltis vienam macibu priekSmetam un kur macisies.

Projekts piedava vairak neka 150 macibu priekSmetus (tostarp, komiksus, maziku un cinas), macibu
plana var ieklaut jebkuru macibu priekSmetu péc jauniesa izvéles. Macibu planus parbauda reizi se$as
nedélas, un tajos izdara labojumus, ja nepieciesams. Kad jaunietis ir sekmigi iesaistijies projekta,
mentori nodrosina saudzigu kontroli, lai iedrosinatu jaunieSus izvéléties tradicionalos macibu

priekS8metus — anglu valodu, matematiku, dabaszinatnes, lai vélak varétu nokartot GCSE eksamenus?.

Jauniesi var macities jebkura laika, un macibu resursi ir pieejami jebkura laika un jebkura gada
diena. Ari savu darbu tieSsaisté interneta jauniesi var iesniegt jebkura laika. Vini sanem atbalstu no
saviem mentoriem, macibu priekSmeta specialistiem un virtualajiem draugiem, kas dazados veidos
vinus ievirza, palidz, novérté un iedrosina (Duckworth, 2005). Ir ari pakalpojums ,palidzibas linija"
Sis pakalpojums ir pieejams 24 stundas diennakti, septinas dienas nedéla. To nodrosina projekta

mentori, kas ir kvalificéti skolotaji.

NotSchool.net projektam butiski svarigs ir pareizs atbalsts un terminologija. Projekta izvairas lietot

terminus, kas asociéjas ar skolu, pieméram, skoléns. Jauniesus sauc par ,pétniekiem”.

Ir izveidota akreditacijas sistéma, kas veicina radoSumu, uzvedibas pasregulaciju un problému
risinasanu. Jauniedi var nopelnit neformalus apbalvojumus, kas palidz paaugstinat vinu
pasvértéjumu, vai iesniegt darbu oficidla vértéjuma sanemsanai, kas ir NVQ 3 ekvivalents un

nacionalas ietvarstruktdras dala.

Projekts uzrada loti labus sasniegumus pareja no bezdarbibas uz talakizglitibu un darbu. To apstiprina
ari aréjais vértéjums (Duckworth, 2005). 2004./2005. macibu gada 50 procenti projekta dalibnieku
iestajas koledzas vai citas talakizglitibas iestadés; viena ceturta dala (26 procenti) atrada koledzas
limenim atbilstosu darbu, pieméram, modernas stazésanas iespéjas; 18 procenti atrada pilna laika
darbu. Taja pasa gada gandriz visi projekta dalibnieki (96 procenti) ieguva valsts atzitu kvalifikaciju.
Tikai 1,7 procenti dalibnieku pameta projektu, kas uzskatams par neparastu sasniegumu, nemot
véra, ka projekts strada ar jauniesiem, kuriem nav izdevies integréties paréjas izglitibas formas. Dazi
dalibnieki macas augstak par vinu vecumam paredzéto limeni, daudzi turpina studijas augstskolas.
Jauniesi ir atziméjusi, ka projekta ieguvums ir pozitivi emocionalie un socialie rezultati. Starp
tiem minams pasapzinas un pasvértéjuma pieaugums, iegutas problému risinasanas prasmes un

atjaunota interese par macibam.

Sikaka informacija: http://ww.inclusiontrust.org/notschool/_(citéta 15.12.2009.).

2 visparajas vidusskolas izglitibas sertifikats (General certificate of secondary education (GCSE)) ir
kvalifikacija, kuru pieskir noteikta macibu priek3meta. Anglijas, Velsas un Ziemelirijas skoléni vecuma
no 14 lidz 16 gadiem karto GCSE eksamenus vairakos macibu priekimetos.

3 Nacionalas profesionalas kvalifikacijas (National vocational qualifications (NVQs)) ir darbam
nepiecieSsamo profesionalo kompetencu kvalifikacija. Ta atspogulo efektivai darba izpildei
nepiecieSamas prasmes un zinasanas, apliecinot, ka kandidats ir kompetents attiecigaja kvalifikacijas
ietvarstruktras specialitate.
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Projekta panakumiirredzamitaizaugsme pédéjo devinu gadu laika. Apvienotas
Karalistes izglitibas administracija to iesaka ka labas prakses pieméru; Notschool.
net izméginajuma projekti ir ieviesti Irija, Jaunzélandé un Zviedrija.

5.2.5. Citas ,otras iespéjas”

Saja nodala ir izklastiti,otro iespéju” piedavajumi, ko sniedz tradicionalas,otras
iespéjas” skolas, ,pilnas dienas” skolas un neformali iegUtas kvalifikacijas atzisanas
sistémas. Tradicionalas ,otras iespéjas” skolas ir izveidotas lielakaja dala Eiropas
valstu, tostarp Griekija, Kipra, Latvija, Ungarija, Slovénija un Slovakija. Parasti tas ir
domatas cilvekiem, kas nav ieguvusi obligato izglitibu. Karjeras attistibas atbalstam
dazas skolas ir batiska loma, bet ne tik liela méra, ka tas ir ,jaunatnes skolas” un citos
inovativos pasakumos. Pamata tas ir tadél, ka tradicionalas ,otras iespéjas” skolas
tiecas piesaistit jauniesus, kas ir pametusi skolu un vélas atsakt macibas, tostarp
tiecas piesaistit jaunos vecakus, kas ir pametusi skolu, lai ripétos par bérniem, bet
ir gatavi atsakt macibas.

Griekija ,otras iespéjas” skolam (XAE/SDE) ir loti labi panakumi, jo 1pasi tajas
uzsver tadu pamatprasmju apguvi, kas ir nepieciesamas, lai iesaistitos darba tirga.
Griekija,otras iespéjas” skolas ir domatas jaunieSiem, kas ir vecaki par 18 gadiem un
nav ieguvusi obligato izglitibu. Sajas skolas jaunie$i macas 24 ménesus, lai sanemtu
pamatskolas beigsanas apliecibu (Apolytirio Gymnasiou), tomér vini apgust elastigu
macibu programmu, izvéloties to, kas vislabak atbilst vinu vajadzibam un interesém.
,Otras iespéjas” skolas jo ipasi koncentréjas uz pamatprasmém un personiskajam
iemanam, kas ir batiskas, lai iek|atu darba tirga.

+Pilnas dienas” skolas ir vel viens ,otras iespéjas”/alternativas skolas veids, kas
lauj izglitibu pametusajiem jauniesiem, kuri nevar vai nevélas apmeklét parastas
skolas nodarbibas, macities un iegut apliecibas par obligato izglitibu arpus skolas
parasta darba laika. Sadas skolas veiksmigi darbojas Vacija, Griekija un Apvienotaja
Karalisté. Sajas iniciativas ne vienmér karjeras atbalsta loma ir skaidri saskatama.
»Pilnas dienas” skolas Griekija censas uzlabot skolu izglitojo3o, kultdras un socialo
lomu, ka ari skolu ,atvéertibu” sabiedribai. To veic, atbalstot radosas macibas,
papildinot macibu programmas un izméginot jaunas skolu organizacijas un
parvaldibas formas. Turklat skolas darba laika pagarinasana Griekija nodrosina
papildu atbalstu stradajosiem vecakiem, kas biezi vien nespéj palidzét saviem
bérniem veikt majasdarbus un citus skolas uzdevumus.

Neformalas un ikdienéjas macisanas atzisana ir individa kompetencu atzisana,
neatkarigi no ta, ka un kur kompetences ir iegitas. Kompetencu atzisana var

sniegt atbalstu novarta atstatajiem jaunieSiem, palidzot viniem paaugstinat savu
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pasapzinu un pascienu. Ta palidz ari apliecinat prasmes un kompetences, lai iegatu
turpmako izglitibu vai darbu. Tiesiskas un regulativas izmainas, kas dod iespéju
jauniem cilvékiem panakt vinu neformalas un ikdienéjas macisanas rezultatu
atzisanu, lai nodrosinatu piekluvi izglitibas turpinasanai, ari var uzskatit par ,otras
iespéjas” pasakumiem.

Kaut ari lielaka dala kompetencu atzisanas iniciativu ir domatas pieaugusajiem,
vairakas iniciativas Eiropa ir pieejamas ari jauniem cilvekiem. Dazas no tam sniedz
otro iespéju tiem, kuri izglitibu ir pametusi priekslaicigi, vai tiem, kuriem ir nepilna
formalaizglitiba, dodot viniemiespéjuizglitoties un macities pattad, ja vini neatbilst
kvalifikacijas kritérijiem. Sada izpratne ir batiska jauniem cilvékiem, kas ir ieguvusi
pieredzi ar darba vai valasprieka starpniecibu, un pat jaunieSiem, kas ir sanémusi
attiecigo izglitibu neformalas izglitibas iestadés. Atzisana dod iespé&ju novértét un
pieradit savu pieredzi un potencialu, un nodrosina piekluvi formalajai izglitibai vai
macibam, vai ari dod iespéju saisinat macibu laiku, izmantojot atvieglojumus.

Neformala cela iegutu kompetencu novertésana, atzisana un sertifikacija
(Recognition, validation and certification of competences), Portugale

Neformala cela iegitu kompetencu novértésanas, atzisanas un sertifikacijas valsts sistému Portugalé
izveidoja 2000. gada ar Eiropas Sociala fonda atbalstu, un tas mérkis ir uzlabot jauniesu un pieauguso
(vecuma lidz 18 gadiem un vecaku) kvalifikacijas limeni. Sistému ieviesa, lai palidzétu samazinat lielo
skaitu Portugales iedzivotaju (vairak neka tris miljonus 2000. gada), kas nebija ieguvusi obligato
izglitibu (ESF, 2004). Kompetencu novértésanu, atzisanu un sertifikaciju veic jauno iespéju centri visa
valsti (paslaik to ir vairak neka 450) (jauno iespéju timekla vietne: http://www.novasoportunidades.gov.pt/,
2009). Ir divi veidi, ka iegut kompetencu novértésanu, atzisanu un sertifikaciju, — izglitibas virziens

un profesionalais virziens.

. Izglitibas virziens piedava atbilstosajiem individiem iesp&ju sanemt pamatkvalifikaciju. Jauno
iespéju centru darbinieki sniedz atbalstu kompetencu novértésanas, atzisanas un sertifikacijas
procesa, kura ir tris etapi: kompetences novértésana, atziSana un apliecinasana. Lai gan
personai pasai ir japardoma un janovérté savas kompetences, lai sagatavotu informaciju par
sevi, darbinieki sniedz ieteikumus un atbalstu visa procesa laika, sakot no pieteikanas briza
lidz kompetences apliecinasanai, un profesionali novérté informaciju pirms tas nodosanas

sertifikacijas komisijai galigai izvértésanai.

. Profesionalais virziens dod iespéju personam sanemt profesionalo kvalifikaciju, apstiprinot
kompetences, kas ir iegtas ar darba pieredzi vai citas vidés. Si virziena pamata ir tie pasi
tris etapi, kas ir izglitibas virziena pamata, kad dalibnieki tapat sanem jauno iespé&ju centru

darbinieku atbalstu procesa laika.

Abi veidi sniedz personam iespéju turpinat izglitibu un apmacibu.
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Kompetences atzisanas, apstiprinaSanas un apliecinasanas valsts sistému novérté ka |oti lielu
sasniegumu. Laikposma no 2000. lidz 2006. gadam gandriz 90 000 cilvéku, kas piedalijas 3aja
pasakuma, sanéma valsts atzitu izglitibas apliecibu (ESF valsts profils, Portugale). 2003. gada
aptaujajot cilvékus, kas bija piedalijusies minétaja procesa laikposma no 2001. lidz 2002. gadam,
konstatéts, ka lielaka dala atzist, ka minétais process ir palidzéjis viniem uzlabot savu pascienu un
pasapzinu. Divas tresdalas apsvéra domu turpinat macibas, un 13 procenti jau bija atsakusi formalo
izglitibu. Vel 15 procentiem kompetences atzisanas, apstiprinasanas un apliecinasanas procesa
dalibnieku, kas bija nodarbinati uz noteikta laika lilgumu pamata, seSus ménesus péc tam, kad vini

bija sanémusi apliecibas, piedavaja pastavigus ligumus (European Social Fund, 2004).

Jauniesu prasmju atziSana paaugstina vinu pascienu un motivaciju. Portugalg,
pieméram, atzisanu izmanto, lai palidzétu vidéjas izglitibas partraucéjiem iegat
formalo kvalifikaciju tikai ar atziSanas procesa starpniecibu vai ari apvienojot
minéto procesu ar piemérotu apmacibu, nemot véra pieredzi, ko vini ir ieguvusi
arpus formalas izglitibas.

Eiropas vadliniju projekta par neformalas un ikdienéjas macisanas atzisanu
akcentéts informacijas, padomu un karjeras atbalsta nozimigums. Kandidatiem
ir nepiecieSama informacija par to, kadus labumus atzisana dos, kas ir ieklauts
atziSanas procesa, kadi bus dalibas rezultati, un ko vini varés darit péc procesa
pabeigSanas. leteikumiem ir buatiska loma, lai palidzétu cilvékiem parvarét
iespéjamas bailes. leteikumi ir ipasi batiski riska grupam, kas, iespéjams, zina mazak
par macibam un atziSanas pasakumiem, kuram ir zemaka paspalaviba un neticiba
saviem panakumiem.

Pétijuma (Krichewsky, 2004) par to, ka atzisanas procesa profesionali batu
jaapmaca, lai vini spétu reagét uz ,ipasi smagiem potencialo izglitibas partraucéju
gadijumiem”(cilvéki, kuriemirsocialas gratibas, bet kas ir iesaistiti sociala saskarsmé
parmainas un neformalas macibas) vajadzibam, konstatéja, ka minétajai grupai
pasapzinas trakums un bailes no neizdosanas un no izpildamajam procediram
var liegt piedalities atzisanas procesa. Cilvéki, iespéjams, uztraucas, ka procesa
beigas atzis, ka vinu prasmes un pieredze ir nepietiekama, un sistéma, kas ir lidziga
formalai izglitibai, var vinus nobaidit (ja viniem ir bijusi negativa formalas izglitibas
pieredze). Parskata uzsvérts, cik batiski ir parliecinat, ka atzisanas profesionali ir
apmaciti atbalstit un vadit mérka grupas, un ir sagatavoti, lai palidzetu skéerslu
parvarésana.

Atkariba no apstakliem cilvéki var sastapties ar vairakiem 3kérsliem atzinuma
sanemsanai, tostarp izdevumiem, ka ari informacijas trikumu par piedavatajam

iespéjam. Attieciba uz mérktiecigam kompetencu atzisanas iniciativam ir batiski
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parvarét minétos skérslus, sniedzot, pieméram, finansialu palidzibu un palidzot radit
parliecibu par savam spé&jam. Danija darbiniekiem ar zemu kvalifikaciju ir tiesibas
sanemt bezmaksas atzinumu, ari Portugales kompetencu novértésanas, atzisanas
un sertifikacijas sistemas pakalpojumi ir bez maksas. Lai iesaistitu konkrétas mérka
grupas, atzisanas procedlru var piedavat vai nodrosinat vairaki partneri, tostarp
nodarbinatibas biroji vai nevalstiskas organizacijas.

5.2.6. Karjeras atbalsts un apmaciba nodarbinatibas veicinasanai

Atbalstot tos, kuri paragri ir pametusi skolu, ne vienmeér ir japalidz viniem atsakt
formalo izglitibu. Pretéji savai formalas izglitibas pieredzei dazi cilvéki, kas paragri
pametusi skolu, censas gut panakumus darba, kur vini var attistit nepiecieSamas
prasmes (CBI, 2008). Siem cilvékiem ir lietderigaks atbalsts nodarbinatibas
joma. Tomér jauniem cilvékiem no jutigakam sabiedribas grupam bieZi vien ir
nepiecieSams papildu atbalsts, kad vini vélas sakt stradat, jo tie, kuri ir paragri
pametusi skolu, parasti atrod mazapmaksatu, nestabilu darbu, un vini atkartoti
klast par bezdarbniekiem (kaut gan ir atSkiribas valstu starpa) (OECD, 2008; Walther,
2002a). Vairaki darba tirgus reintegracijas projekti nodrosina palidzibu minétajam
grupam, lai veiktu pareju uz nodarbinatibu, parasti ar arodapmacibas, darba prakses
un ieteikumu starpniecibu. Darba tirgus integracijas programmas jaunieSiem no
riska grupam ir izveidotas Belgija, Cehija, Vacija, Francija, Lietuva, Niderlandé,
Austrija, Polija, Somija, Zviedrija un Apvienotaja Karalisté. Sis programmas aptver
plasu pakalpojumu diapazonu — no vienkarsas palidzibas darba meklésana lidz pat
programmam, kas sniedz Tpasu atbalstu, pieméram, intensivu palidzibu, nosakot
piemérotako karjeras virzibu un palidzot atrast darbu. Daudzi projekti nodrosina
nevis lidzigu izglitibas reintegracijas atbalsta nepartrauktibu, bet koncentréjas uz
darba tirgus integraciju. Parasti §is programmas nodrosina ari ,pécaprapi”. Jauno
cilvéku pirmajos darba ménesos atbalsta ari vina/vinas mentors.

Kompetenzagenturen (Kompetences agentiras), Vacija

,Kompetences agenturas” izveidoja, lai uzlabotu trlcigajos rajonos dzivojoso jaunieSu socialo
un profesionalo integraciju. Agentaru mérkis ir palidzét pariet no skolas uz darba tirgu jauniem
cilvékiem, kuriem tradicionala sistéma nav spéjusi palidzét (BMFSFJ, 2007).,Kompetences agentaras”
izmanto vairakus regionalos sadarbibas tiklus, apvienibas un resursus, lai rastu novatoriskus
risinajumus problémam, ar kuram saskaras jaunie cilvéki. Sie partneri ir bérnu un jaunie3u agentdras,
nodarbinatibas agentdras, skolas un citas vietéjas intereSu organizacijas. Viens no primarajiem
kompetences agentiru uzdevumiem ir palidzét sameklét darbu jauniem cilvékiem, kas meklé

atbalstu. ,Lietu parvaldiba” ir dala no 3o agenturu darba. Katra kompetences agentara ar jauniesiem
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strada Tpasi kuratori, lai nodrosinatu individualu atbalstu un Tstenotu kvalifikacijas programmu. Vinu

darbs ietver:

. socialo un preventivo darbu;

- palidzibu jauniesiem integracijas un kvalifikacijas iesp&ju izmantosana;

«  kompetences novértésanu un integracijas un izglitibas planu istenosanu;

+  nepartrauktu atbalstu konkrétajam cilvékam, kas ir sociala darbinieka aprapé.

Kuratori sazinas ar jaunajiem cilvékiem, izmantojot jaunieSu centru, Streetwork asociacijas (valsts
méroga regionalo socidlo darbinieku federalo asociaciju), vietéjo jaunieSu tikSanas vietu vai
gimenes starpniecibu (http://www.kinderjugendhilfe.info, 2009). Vini parrauga, ka tiek Tstenoti
plani un sniedz ilgtermina atbalstu jaunajiem cilvékiem. Sniedzot So atbalstu, ir batiski nemt
Véra jauniesu personisko un gimenes vidi, ka ari regionalo kontekstu. ,Kompetences agenturas” ir
batiski nodarbinatibas dienestu partneri. Agentaras sniedz savas ipasas zinasanas un kompetences,
istenojot,lietu parvaldibas” (a case management approach) stratédiju attieciba uz jauniem cilvékiem,
kurus ir grati integrét. Kuratoru darbs ir ipasi vértigs, jo ilgtermina riciba |auj sniegt papildu atbalstu
jauniesiem. Kuratori var sazinaties ar jauniesiem, lidzko vini sak vai pamet parkvalifikacijas kursus.
Ja cilvéks pamet kursus, kurators var atri rast alternativu risindjumu un panakt, ka cilvéks turpina

iesakto.

Vacija kompetences agentiras izveidoja 2006. gada péc tam, kad konstatéja,
ka ir jaunieSu grupas, kuram ir lielas grutibas ieklat darba tirga. Tie ir jauniesi,
kuriem ir zema kvalifikacija vai kvalifikacijas nav vispar, jauniesi, kuriem ir §imenes
vai socialas problémas, ka ari gados jauni likumparkapéji. Agentdras isteno ,lietu
parvaldibu”, un to pamats ir sadarbiba ar vietéjiem nodarbinatibas dienestiem.

Lidzigi kuratoru darbu isteno Austrija projekta, kas sagatavo darbam jaunus
cilvékus (vecuma no 15 lidz 25 gadiem), kas ir ilgstosi bezdarbnieki. Ar katru jauno
cilvéku strada konsultants, kas sniedz padomus un atbalstu saistiba ar attiecigajam
iestadem. Ja profesionalas integracijas process ir veiksmigs, to turpina saistiba ar
jauno darbu un sadarbiba ar jauno darba devéju. Projekts sakuma astonu nedélu
laika attista sazinas prasmes, socialas prasmes un pamatprasmes. Tad seko intervijas
un darba meklésana.

Vel viena iniciativa, kas atbalsta jaunu cilvéku ieklausanos darba tirgu, ir
brivpratigas darba biedribas Polija. Brivpratigas darba biedribas ir ka ,visparéji
nodarbinatibas dienesti” un kompleksi atbalsta jauno cilvéku centienus sameklét
darbu. Sis biedribas strada ar jauniesiem, kuriem ir risks bat atraiditiem, un piedava
atbalstudazadam grupam, tostarp vidusskoléniem un skolu beidzé&jiem, universitasu
studentiem un jaunieSiem, kas ir bez darba vai, iespéjams, zaudés darbu. Lidzigi ka
,Kompetences agentiras”, brivpratigas darba biedribas koncentréjas uz individualu
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atbalstu, izprotot mérka grupas vajadzibas un piedavajot pakalpojumus, kas palidz
jauniem cilvékiem attistities gan profesionali, gan sociali. Lai reagétu uz jauno
cilveku vajadzibam, brivpratigas darba biedribas, lidzigi ka kompetences agentduras,
ciedi sadarbojas ar attiecigajiem partneriem, tostarp ar policiju un psihologijas
un atkaribu klinikam. Citas lidzigas darba tirgus programmas ir ,Integracijas celi”
Belgija, ,Pirma iespéja” Cehija, ,Programma 10 000” Slovénija un ,Vienas pieturas
agenturas” Apvienotaja Karalisteé.

5.3. Efektivas reintegracijas programmas

lepriek§ minétajos pieméros ir izklastita efektiva prakse, sakot no atbalsta
izglitibas atsaksanai lidz projektiem, kas palidz iesaistities darba tirgQd. Pasakumi ir
veltiti dazadiem jaunieSiem dazados apstak]os un ar dazadam vajadzibam. Pamata
pieméri liecina, ka jauniem cilvékiem ir vislabakas reintegracijas izredzes, ja vini
pienem atbalstu, ko viniem sniedz visa procesa laika lidz bridim, kad vini iegust
izglitibu, apmacibu vai darbu. Kopuma viniem ir jasanem visaptveross atbalsts, lai
istenotu vinu dazadas vajadzibas, vélmes un centienus.

Apskatot minétos piemérus, ir iespéjams noteikt ari veiksmes pazimes un
elementus. Sie kopéjie faktori ir atspoguloti 4. tabula.

4. attéls Veiksmiga reintegracijas procesa elementi

Uz

e personibu
Motivacija orientéta

pieeja

Piekluves . Panakumu
veicinasana Ka_rje_ras atzimésana
attistibas
atbalsts

Sakt ar dzives
prasmém un Iniciativas

pamat elastigums
prasmem

Sadarbiba ar
galvenajam Starpnozaru

partner. pieeja
organizacijam

Avots: GHK Consulting, 2009.
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5.3.1. Karjeras atbalsts

Karjeras atbalstam ir galvena loma pasakumos, kurus isteno, lai jaunie cilvéki
atsaktu izglitibu, macibas un darbu. Karjeras atbalsts ir bitisks palidzibas sistémas
elements, kas palidz jaunieSiem noteikt un saprast, ka parvarét skérsjus, kas viniem
rodas cela uz izglitibu vai nodarbinatibu. Turklat karjeras atbalsts sekmé jauniesu
pascienas attistibu, macot viniem izprast savas stipras puses un formulét nakotnes
mérkus.

Pieméram, uzraudzibas pasakumi. Uzraudzibas pasakumi vieni pasi nespéj
nodrosinat, ka jaunie cilvéki, kas ir pametusi izglittbu un macibas, spéj to atsakt.
Uzraudzibas pasakumi palidz noteikt Sos cilvékus agrina posma — pirms izglitibas
vai macibu partraukums ir kjuvis parak ilgs. Tomér uzraudziba javeic roku roka ar
spécigu karjeras atbalsta sistému un citiem atbalsta pasakumiem, lai jauniesi varétu
parvarét gratibas, kuru dé| vini pameta skolu. Atbalstu var sniegt dazados veidos,
pieméram, nodrosinot profesionalus konsultantus, darbaudzinatajus vai pedagogus.
Profesionalie konsultanti vai mentori biezi vien ir batiska atbalsta programmas dala,
un vini papildina pedagogu darbu, atbalstot jauno cilvéku personibas attistibu
lidztekus macibam. Un pat tad, ja jaunietis uzticas savam skolotajam vai apmacibas
meistaram, iespéjams, ka tiesi profesionals konsultants vai mentors ir tas cilvéks,
ar kuru vins$ vélas runat, mekléjot padomu vai karjeras atbalstu (Friel and Coulter,
2004 in Gordon, 2007). Ja karjeras atbalstu sniedz pedagogi, ir skaidrs, ka viniem ir
nepiecieSama ipasa apmaciba (Stokes, 2000.)

Pieméram, NotSchool.net darbaudzinataji ir kvalificéti skolotaji, kas palidz
jauniem cilvékiem planot un organizét savu macibu procesu, ka ari atbalsta vinu
izglitibu, sazinoties ar jaunieSiem, vérojot vinu progresu, atbildot uz jautajumiem un
sniedzot konstruktivu atgriezenisko saiti. NotSchool.net algo,draugus”— veiksmigus
bijusos programmas dalibniekus vai pédéja kursa studentus, kas darbojas ka
apmaksats tieSsaistes atbalsts jaunieSu grupai. Vinu galvenais uzdevums ir
nepartraukti iedrosinat dalibniekus un palidzét viniem. Jaunie cilvéki var sarunaties
ar NotSchool.net ,draugiem” neformala veida, un tas nodrosina vértigu vienaudzu
atbalsta formu.

S/

»Jaunatnes skolas” Lietuva specialistu atbalstu sniedz jaunieSiem ar Tpasam
problemam. 2005. gada veiktaja aptauja konstatéts, ka psihologa un sociala
pedagoga klatbdtne ir viena no skolu stiprajam pusém (Vilnius Pedagogical
University, 2005). Tas ir batiski, atbalstot jaunos cilvékus un virzot vinus atpakal uz
,pareiza ce|u”. Ar psihologu palidzibu jaunie cilvéki var parrunat savas emocijas un

personiskas problémas, noteikt savas intereses un prasmes un parvarét skérsjus,
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kas attur vinus no macibam. Izvértéjot Slovénijas reintegracijas iniciativu ,Macibu
projekts jauniem cilvékiem” (PLYA), kas paredzéta jaunieSiem, kas ir partraukusi
izglitibu un ir bez darba, konstatéts, ka programmas panakumi liela méra bija
atkarigi no darbaudzinataju sniegta atbalsta dalibniekiem. Novértéjuma konstatéts,
ka mentoriem ir batiski papildus macities, lai vini spétu izprast izglitibas partraucéju
socialosun psihologiskosiemeslus un pazimes, ka arimiasdienu macibu programmas
un to isteno$anas principus (Zalec, 2008).

Daudzas minétas iniciativas, tostarp ,Kompetences agentiras” Vacija, ir
pienémusas ,lietu parvaldibu” vai arl katram projekta dalibniekam noriko uzticamu
darbinieku, mentoru vai ,draugu”. Individualais atbalsts un labas attiecibas starp
jaunieti un cilvéku, kas vinu atbalsta, ir batiski, lai jaunietis macibu vidé justos
novértéts (Zalec, 2008).

5.3.2.Vide

Galvenais uzdevums, iesaistot jaunus cilvékus projekta, jo ipasi tos, kuri
partraukusi izglitibu, ir piedavat kaut ko, kas atskiras no vinu iepriek$éjas macibu
pieredzes. Efektivair jaunieSiem dota iespé&ja macities arpus skolas vides, piedavajot
viniem at3kirigu, jaunu un biezi vien praktisku vidi, kura pret audzekniem izturas ka
pret pieaugusajiem, izradot cienu, uzticibu, dodot pienakumus un brivibu. ,Otras
iespéjas” skolam, pieméram, ir jabat alternativam skolam, nevis skolu alternativam.
NotSchool.net iniciativa, kur jaunieSi macas tieSsaistes vidé, ir, iespé&jams,
LVvisalternativakais"novisiem Sajanodalaizklastitajiem piemeériem. Minétaja projekta
ir atzita nepiecieSamiba Istenot o iniciativu ka alternativu skolai, pieméram, vardu
lietojuma zina (jaunos cilvékus sauc par ,pétniekiem”, nevis skoléniem, un netiek
lietoti citi, ar formalo skolu saistiti termini, pieméram, skolotajs vai klase). Atbalsts ir
pieejams ar uzticibas talruna starpniecibu 24 stundas diena septinas dienas nedéla,
jo projekta istenosana ir paradijusi, ka grutibas ne vienmér rodas parastaja skolas
darba laika, bet gan vakaros un nedélas nogalés, kad daudzi jaunie cilvéki macas.

Ir batiski gadat, lai vide piedavatu drosibas sajltu. Pieméram, atbalstosa vide
Lietuvas ,jaunatnes skolas” palidz jaunieSiem justies értak, un tadée| sadarboties
ar skolotaju var daudz brivak; vini droSak uzdod jautajumus, lai parliecinatos, ka
pilniba saprot macibu saturu. Lidzigs ir Irijas Youthreach centru mérkis — nodrosinat
sirsnibu un cienu, lai dalibnieki varétu atgat pascienu un motivaciju (Gordon, 2007).
Efektivi ir uzticét jauniem cilvékiem atbildibu un brivibu pasiem noteikt savas

izglitibas celus.
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Nozime ir ari fiziskajai videi. Dazas Francijas iestades ir izlemusas organizét
socialas reintegracijas nodarbibas dzivoklos vai citas telpas arpus skolas,
neizmantojot macibas klase.

5.3.3. Pielagota un uz personibu orientéta pieeja

Princips ,viens apgérba lielums der visiem” nav piemérots, lai atbalstitu riska
grupu jauniesus. Ja jaunietis ir pametis izglitibu skolas dél (tradicionala sistéma,
iespéjams, nespéj nodrosinat to cilvéku vajadzibas, kas nespéj apgut tradicionalas
macibu metodes, vai kuriem ir personigas, gimenes vai citas gratibas) (Stokes, 2000).
Ir batiski rast alternativu veidu macibam, lai pilnveidotu zinasanas atbilstosi jauna
cilvéka intereséem un nakotnes planiem. Ja jaunietis skolu ir pametis personigu
iemeslu vai attiecigas situacijas dél, macibu procesa tas ir janem véra un jasniedz
pieméroti ieteikumi un atbalsts.

Pieeju, kas ir orientéta uz personibu, izmanto vairakos minétajos pieméros,
un ta sakas, veicot personas novértéjumu, lai palidzétu jaunajiem cilvékiem
saprast, ko vini vélas sasniegt un ka vini to var izdarit. Iru Youthreach iniciativa,
pieméram, parada, ka individuali macibu plani nodrosina, ka programmas pamata
ir jauna cilvéka vajadzibas, intereses un stipras puses, ka arl parada celu, ka
sasniegt noteiktos meérkus. Tadéjadi atbildiga darbinieka vai darbaudzinataja loma
ir uzraudzit jauniesa progresu 3o planu isteno$ana un palidzét gut parliecibu, ka
mérkus Tstenos. Sai lomai ir jabat atbalsto$ai. Tomér ir svarigi ari izaicinat jaunos
cilvékus un noradit viniem mérkus, uz kuriem tiekties (Stokes, 2000).

5.3.4. Prieks par panakumiem

Biezi vien jaunieSiem, kas paragri pamet skolu, trikst parliecibas par savam
spéjam, un vinus parnem neveiksmes sajlta saistiba ar negativo pieredzi formalas
izglitibas procesa (Stokes, 2000). Pieejas, kas ir orientéta uz personibu, butisks
noteikums ir dot iespéju jaunajiem cilvékiem gt panakumus, sniedzot viniem
iespéjas, kuras vini var gat panakumus. Reintegracijas pasakumiem ir jakoncentréjas
uz sasniegumiem, nevis neveiksméem.

Apvienotaja Karalisté NotSchool.net projekta ir izveidota neformalas un
formalas akreditacijas sistéma, kas dod iespéju jaunieSiem gut panakumus jau no
pasas lidzdalibas sakuma. Projekta pieskirta neformala akreditacija netiek valstiski
atzita, tomer ta palidz paaugstinat jauno cilveku pascienu uniedrosina vinus stradat,
lai iegUtu valstiski atzitu kvalifikaciju. Kreditpunkti dod viniem iespéju redzét savu
attistibu, un daudziem dalibniekiem ta ir pirma reize, kad vini sanem atzinibu par
macibam. Tas dod viniem parliecibu un parada, ka grats darbs sniedz pozitivu
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atlidzibu. Vini jatas parliecinataki, turpinot darbu, lai iegitu formalo kvalifikaciju.

Youthreach programma sekmé panakumus, uzticot jaunajiem cilvékiem
atbildibu, pienakumus un apliecinot sasniegumus, pieméram, organizéjot atputas
vakarus, celojumus un pieskirot vietéjo atestaciju.

5.3.5. Iniciativas elastigums

Organizacijas(-u), kas piedava reintegracijas iniciativas, elastigums ir batisks,
lai sniegto atbalstu pielagotu atbilstosi situacijai. Lai nodrosinatu, ka atbalstu
sanem visi, kam tas nepiecieSams, procedurai ir jabat stingrai, bet ne nelokamai.
Pieméram, paslaik (kop$ 2003. gada) Danijas tiesibu normas uzliek par pienakumu
karjeras konsultantiem, uzraugot jauniesus, kuri izglitibu priekslaicigi pametusi,
sazinaties ar viniem neierobezoti daudz reizu (vai lidz bridim, kad jaunais cilvéks
izlemj, ka vin$/vina vairs nevélas turpmak sazinaties). lepriek3éja prasiba bija
sazinaties tikai divas reizes gada. Konsultanti var mainit veidu, ka sazinaties ar
jaunieSiem. Konsultanti pasi pienem |Iémumu par vislabako sazinasanas veidu,
kad un ka sazinaties. Cits elastiguma piemérs ir Lietuvas ,jaunatnes skolas’, kuram
(saskana ar noradijumiem par to, ka panakt, lai bérni atsak macibas) ir dota papildu
briviba, stradajot ar skolas macibu programmu. Elastigums lauj pielagot izglitibu un

apmacibu jaunieSu vajadzibam, nemot véra vinu personiskos un gimenes apstak|us.

5.3.6. Starpnozaru komandas

Reintegracijas pasakumos sniegta atbalsta nodroSinasanai ir nepieciesami
darbinieki ar ipasam prasmém un pieredzi. Lidzas izglitibas un apmacibas
nodrosinasanai karjeras atbalsta pasakumi ir piedavatas programmas dala.
Minétajos pasakumos iesaistiti darbinieki no dazadam jomam - pedagogijas,
arodapmacibas, psihologiskas palidzibas, darba ar jaunieSiem un labklajibas jomas.
Austrijas projekta Gaaden, kas ir domats jaunieSiem, kas neapmeklé skolu ilgu laiku,
dalibniekus atbalsta gan pedagogi, gan izglitibas psihologi.

Nodrosinot, kakomandaieklaujdarbiniekus ardazadu profesionalo pieredzi, var
attistit starpnozaru pieeju, organizéjot projekta vadoso darbinieku (t.i., skolotaju/
meistaru) apmacibu, lai vini varétu veikt papildu pienakumus, pieméram, sniegt
konsultacijas. Pieméram, NotSchool.net mentori ir kvalificéti dazada vecuma un
dzimuma skolotaji ar atSkirigam zinasanam, kuri parstav dazadas jomas. Ir zinams,
ka mentori ar dazadu pieredzi var atbalstit dalibniekus dazados veidos. Pamatskolu
skolotajiem 1pasi labi veicas attistit lasitprasmes, rakstitprasmes un rékinasanas
prasmes. Vidusskolu skolotajiem ir lielaka pieredze akreditacijas un talakizglitibas

un apmacibas joma.
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Starpnozaru pieeju varistenot, iesaistot vietéjos partnerus — socialos dienestus,
nodarbinatibas dienestus, darba devéjus, izglitibas un apmacibas sniedzéjus utt..
So pieeju ir pienémusas brivpratigas darba biedribas Polija. Starpnozaru pieeja ir
izklastita talak 5.3.7. nodala.

5.3.7. Sadarbiba ar galvenajam partnerorganizacijam

Papildus reintegracijas pasakumu ietvaros sniegtajam atbalsta un apmacibas
iespéjam ir batiski veidot partnerattiecibas ar attiecigajam organizacijam ari arpus
konkrétas iniciativas. Somija darbnicas (nuorten tybpajat) piedava apmacibas
jauniesiem, kas ir paklauti socialas atstumtibas riskam, Sis darbnicas parasti
ierindojas vidéja limeni starp izglitibas sistému, darba, socialajiem un veselibas
pakalpojumiem. Sadarbiba ar attiecigajam iestadém $ajas jomas ir galvenais faktors,
lai motivétu jaunos cilvékus piedalities un palidzétu viniem iesaistities izglitiba vai
nodarbinatiba.

Starpnozaru jeb apvienoto pieeju var istenot, izmantojot ,vienas pieturas
agentdras” modeli, kura visus pakalpojumus sniedz vienuviet. Pieméram, integréts
vienas pieturas agentiras atbalsta dienests jaunieSiem veiksmigi darbojas Anglija.
Saja dienesta plano jauniediem paredzéto pakalpojumu finanséjumu izmantot
efektivak, ka ari nodrosinat So pakalpojumu vienkarsaku pieejamibu (CBI, 2008).
Londonas piepilséta Bromleja (Bromley) uznémums Prospects Services Limited
nodrosina starpnozaru jeb vienas pieturas agentiras pakalpojumus un isteno
socialos projektus tuvéja apkartné. Jauniem cilvékiem piedavataja integrétaja
atbalsta ir ieklauti: karjeras attistibas atbalsts, CV un pieteikuma véstulu
sagatavosana, informacija un padoms veselibas joma, informacija par narkotiku
lietoSanu, juridiska palidziba, veselibas aprupes darbinieku pieejamiba, piekluve
internetam un informacijas tehnologijam, piekluve darba vakancém un palidziba
majokla jautajumos. Viss personals, tostarp jaunatnes darbinieki, personigie
konsultanti, administrativie un vadosie darbinieki, strada vienas pieturas agentiras
un pie viena darba devéja, tadéjadi nodrosinot kopéju darba praksi un kartibas
noteikumus. Turklat apvienojot jaunatnes pakalpojumus ar specializéto jaunatnes
atbalsta centra ,Connexions”( http://www.connexions-direct.com) darbibu, ko
nodrosina skaitliski daudz lielaks personals, pakalpojumus ir iesp&jams sniegt lidz
pat vélam vakaram un sestdienas. Visbeidzot, kopigi iegadajoties aprikojumu un
apvienojot nostitamas faktu lapas, kuras nostta ka pasta sttijumu, tiek ietaupiti
lidzekli. Bromlejas vienas pieturas agenturas modela veiksme ir rosinajusi citas
vietéjas institucijas veidot integréto dienestu mode|us péc saviem ieskatiem.

Jauniesu iesaistisanas projekta un pakalpojumu sniegsana ir viens no
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visizaicinoSakajiem efektivas prakses aspektiem, un Notschool.net gadijums
pierada, ka tas ir veiksmigs.

5.3.8. Pamatprasmes un praktiskas un teoréetiskas apmacibas apvienosana

Ir iespéjams, ka jaunieSiem, kas piedalas reintegracijas pasakumos, bus
dazadas macibu vajadzibas, tostarp nepiecieSamiba apgit pamatprasmes (valodu
prasmes, rakstitprasmes, lasitprasmes un rékinasanas prasmes) un dzives prasmes
(pieméram, pielago3anas prasmes, atbilstosu uzvedibu) (Gordon, 2007). Saskana
ar Lielbritanijas Rapniecibas konfederacijas (CBI) datiem grati ir atrast darbu tiem
jaunajiem cilvékiem, kuriem nav pamatprasmju un nav pozitivas attieksmes pret
darbu (CBI, 2008). Tadél reintegracijas pasakumos ir jaieklauj pamatprasmes un
dzives prasmes, kas katram individam ir nepiecieSamas.

Izklastitajos pieméros ir redzams, ka praktiskas un teorétiskas apmacibas
apvienojums ir ipasi efektivs mérkgrupas atbalstam. Praktiskas darbnicas ir
galvenais elements programma, ko piedava Danijas razoSanas skolas, kuru merkis
ir nodrosinat jauniem cilvékiem praktisku apmacibu. So principu isteno ari Lietuvas
skolas, kuras ir pienémusas trisdaligu programmu, ieklaujot taja pamatizglitibu,
praktisko apmacibu un papildu kursus, kas ir izvéléti atbilstosi jauniesa interesém.

Slovénija iniciativa ,Macibu projekts jauniem cilvékiem” ir domata jauniem
cilvekiem, kas apgust apmacibu, orientétu uz projektu. Ar mentoru atbalstu
dalibniekiizvélas projektatémuun macibu norisi, tadéjadi palielinot savu motivaciju
istenot projektu (Zalec, 2008). Iniciativa ,Mdcibu projekts jauniem cilvékiem” vairak
koncentréjas uz zinasanam un prasmeém, ko jaunie cilvéki var apgut projekta gaita,
nevis uz faktisko izglitibas saturu (Bozic, 2007). Pieméram, dalibnieki attista tadas
prasmes ka kritisko domasanu, komandas darbu un radoSumu. Atklajot savus
talantus, vini sanem atbalstu karjeras plana sagatavosana (Zalec, 2008).

5.3.9. Piek]uves veicinasana

Papildus socialo un macibu 3kér$Ju parvarésanai reintegracijas pasakumu
mérka grupai, iespéjams, ir nepiecieSama palidziba parvarét praktiskus skéers|us, lai
sanemtu piedavato atbalstu. Pieméram, finansialu skérslu gadijumos dalibniekiem
var pieskirt stipendijas, lidzigi ka tas notiek Irija Youthreach iniciativas ietvaros.
Citi skérs|i var bat saistiti ar bérnu aprupes pienakumiem. Atbalsta sanem3anu
var veicinat, piedavajot nodarbibas vakaros vai nodrosinot bérnu pieskatisanu.
Lietuvas ,jaunatnes skolu” piedavatas nodarbibas notiek vai nu diena, vai vakara,
vai arl gan diena, gan vakara. Vacija, Griekija, Italija un Malta spéeka ir noteikumi par
macibu organizésanu arpus parasta skolas darba laika.
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Ja Sos praktiskos jautajumus nevar atrisinat pasi projekta organizétaji, tad
batiski ir to veikt kopigi ar vietéjam partnerorganizacijam (pieméram, attieciba uz
majokla jautajumiem, aizliegtu vielu lieto3anu vai likumparkapumiem).

5.3.10. Motivacija

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas parskats par studentu
muzizglitibas motivaciju (OECD, 2000b) norada, ka bérniem reti trikst zinatkares,
bet daziem jaunieSiem vélme macities samazinas, kad vini klast par pusaudziem.
Vairaki jauniesi, kas ir pametusi macibas un nestrada, iespéjams, nevélas piedalities
un izmantot viniem piedavatas iespéjas. Pétijumi liecina, ka, piespiezot jaunie3us
piedalities, vinu sasniegumi un lidzdaliba neuzlabojas (CBI, 2008). Projekta
koordinatori, kas strada ar izglitibu partraukudajiem jaunieSiem, ir secinajusi to
pasu. Pieméram, NotSchool.net pieredze liecina, ka gadijumos, kad dalibnieku
piespiez macities, liekot izpildit stingru macibu grafiku vai uzraugot darbu vai ari
izmantojot valdonigu vecaku vai sociala darbinieka palidzibu, jaunie cilvéki nav
ipasi aktivi projekta. Isuma — izglitiba un lidzdaliba veidojas no vélmes macities
(Ultralab, 2007).

Tadé| ir batiski, lai jaunieSiem, kuriem trukst motivacijas, palidzétu saskatit
izglitibas, apmacibas un nodarbinatibas vértibu un iedrosinatu vinus uzlabot savu
dzives situaciju, 1stenojot pasu pienemtos Iémumus. Dodot jauniem cilvékiem
iespéju izlemt, kads atbalsts viniem ir nepiecieSams, pieméram, sagatavojot
individualu macibu planu, var palielinat vinu motivaciju piedalities. Vairakos
pieméros process sakas ar personiga plana izveidi, un Sis pirmais solis var palidzét
iesaistit jaunieSus projekta.

Turklat daudzas no aplukotajam iniciativam jauniesi var iesaistities brivpratigi.
Pieméram, pirms dalibas uzsakSanas,mainu klasés”Francij,a irjasanem gan jauniesa,

gan vina gimenes atlauja.
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6. Atbalsts parejai no izglitibas uz darbu

6.1. levads

lepriek$éjas divas zinojuma nodalas aplukota politika un prakse, kas risina
skolas priekslaicigas pamesanas problémas. Nodalas stastits, ka noveérst skolas
priekslaicigu pamesanu, un mekléts risinajums tiem jauniesiem, kuri skolas gaitas
partraukusi paragri vai ari gatavojas to darit. Sis nodalas mérkis ir izpétit, kada veida
politiku, projektus un praksi 51 projekta dalibvalstis isteno, lai palidzétu jaunieSiem
pariet no izglitibas uz darbu. Lai ar1 lidz $im lielaka uzmaniba pievérsta jaunieSiem,
kam draud sociala atstumtibu, $i nodala piedava plasaku risinajumu un apluko
ari pasakumus, kas veltiti plasakam cilvéku grupam. Tas darits tadel, ka pareja no
izglitibas vai apmacibas uz darbu var sagadat gratibas visiem jaunieSiem, ne tikai
tiem jaunieSiem, kas nak no sociali neaizsargatajam grupam.

Vairaki ES politikas dokumentiir akcentéjusi nepiecieSamibu atbalstitjauniesus,
kas uzsak darba gaitas. 2005. gada pienemtaja Eiropas Jaunatnes pakta uzsvérts, ka
jaunieSu integracija sabiedriba un nodarbinatiba un vinu potenciala izmantosana
ir loti svarigi elementi, nodroSinot veiksmigaku un ilgtspéjigu Eiropas attistibu
(Conclusions of the Council ..., 2006). Eiropas Komisijas pazinojuma par jauniesu
lidzdalibu izglitiba un nodarbinatiba uzsvérts, ka, lai sekmétu jauniesu ieklausanos
nodarbinatiba, jaunatnes izglitiba jaiegulda vairak lidzeklu un agrak (European
Commission, 2007b). S1 zina ,ieguldit jaunatné un iesaistit jauniesus” apstiprinata
ari jaunaja ES jaunatnes stratégija kas atzist, ka jaunieSu ieklausanas darba tirgu
ir kluvusi ievérojami ilgaka un sarezgitaka. Tas mudina dalibvalstis saskanot savu
nodarbinatibas politiku ar cetriem elastdroSibas pamatelementiem (Eiropas
Komisija, 2009a"). Ari karjeras atbalsts un konsultésana ir atziti ka svarigi papildu
pasakumi (Resolution of the Council..., 2004; European Commission, 2009; European
Training Foundation, 2003), jo tie ir galvenie atbalsta elementi jaunieSiem, kad
viniem japienem lémumi, kas var ietekmét visu vinu turpmako dzivi. Ari istenota
jaunatnes politika vairo nepiecieSamibu nodrosinat jaunieSus ar prasmém, kas
viniem palidzétu izvéléties savu karjeras celu, ka ari izveidot droSu pamatu savas
karjeras mazilgai attistibai.

! Tie ir: elastigi darba liguma noteikumi, aktivas darba tirgus politikas veicinasana, atsaucigas
muzizglitibas sistémas un socialas drosibas sistemu modernizacija.
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5. attéls Parejas politikas veidi

Jauniegu ka rjeras « karjeras vadibas prasmes skolu programma;
- . - visaptverosi attistibas atbalsta pakalpojumi jauniesiem;
vadibas prasmju - tie$saistes karjeras plano3anas atbalsta riki parejas procesa
atbalstam;

uzlabosana:

« karjeras vadibas prasmju atzisanas sistéma

« darba pieredze;
« karjeras izstazu un uznémumu apmeklésana;

Pasakumi, lai

iepaZTtos ar - izglitiba uzneméjdarbiba;
o « profesionala apmaciba;
darba dzivi: - prakses vietas;

« macibu un darba apvienosana.

Avots: GHK Consulting, 2009.

Sis pétijums izskir divus pasakumu veidus, ko isteno Eiropas valstis, lai atbalstitu
pareju no skolas uz darbu: centieni uzlabot jaunieSu karjeras vadibas prasmes un
pasakumi, lai iepazitos ar darba dzivi.

Vispirms aplikota karjeras vadibas prasmju batiba. Ta ka karjeras vadibas
prasmes ir jauns jédziens, vispirms uzmaniba ir pievérsta ta definicijai un
pamatojumam. Péc tam tiek izpétiti praktiskie pieméri no dalibvalstu pieredzes, ka
atbalstit Sadu prasmju attistisanu. Péc tam otraja dala ir analizetas pétijuma valstu
izmantotas metodes, sniedzot jaunieSiem iespéju iepazities ar darba pasauli.

6.2. Karjeras vadibas prasmju uzlabosana

Aizvien biezak atzist, ka nepiecieSams paplasinat sniegto karjeras atbalsta
pakalpojumu loku no vienkarsas palidzibas snieg3anas jaunieSiem, viniem
pienemot Iémumu par kadu konkrétu darbu vai macibu programmu, lidz daudz
visparigakam uzdevumam — vinu karjeras vadibas prasmju attistibas sekmésanai
un veicinasanai (OECD, 2004a; Sultana, 2009 a). Tadéjadi karjeras vadibas prasmes
nav viens no karjeras atbalsta elementiem, tas ir viens no risinajumu lidzekliem.

2009. gada Vilna notikusaja ES pieredzes apmainas pasakuma atziméja, ka
karjeras vadibas prasmju koncepcija un darbibas joma katra ES dalibvalsti atskiras
(Sultana, 2009a). Dazadu autoru un valstu izmantotas definicijas atskiras. Vieniem
liekas, ka tas ir ,spéja saprast pasam savas stipras un vajas puses, vajadzibas un
vélmes, spéja noteikt atbilstosas iespéjas un iegut informaciju par tam, spéja
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pienemt ar karjeru saistitus [emumus un spéja sevi prezentét efektivi, lai tiktu
uznemts macibu programma, kursos vai pienemts darba” (Watts, 2009). Citi
dod prieksroku pragmatiskakai definicijai, skaidrojot karjeras vadibas prasmes
profesionalo pakalpojumu konteksta, pieméram, individualo atbalsta pasakumu,
darba iekartosanas un darba mainas pasakumu konteksta. Dazas ES valstis
pieméram, Slovénija un Austrija, nav vienas visparpienemtas definicijas.

Kaut ar1 karjeras vadibas prasmes interpreté dazadi, to kopigais pamatojums
ir visai iespaidigs. Lielaka dala ES dalibvalstu piekrit, ka karjeras vadibas prasmes
attiecas uz cilvéka attistibu kopuma, un uzmanibas centra prasmju vieta izvirza
<metakompetences’, kas nav saistitas ar kadu noteiktu profesiju, bet ir parnesamas
no vienas profesionalas jomas uz citu, tadéjadi palidzot jaunieSiem labak vadit savas
izglitibas un darba gaitas (Sultana, 200a). Novérotaji ari atzist, ka karjeras vadibas
prasmes aptuveni atbilst ,sevis vadibai’, ,macibu un darba iespéju izpétei” un
spersonigas/darba dzives veidosanai” (Haché et al., 2006). Karjeras vadibas prasmes
labi atbilst ¢etriem karjeras attistibas posmiem, kurus raksturo plasi pazistamais
kanadieSu modelis:Iemumu pienem3ana (D - decision-learning), iespéju pamanisana
(O — opportunity awareness), sagatavosanas parmainam (T — transition learning) un
sevis apzinasanas (S — self awareness). Vél jaatzimé, ka karjeras attistibas atbalsts,
akcentéjot karjeras vadibas prasmju apguvi, dod iespéju pievérsties ilgtermina
karjeras attistibai un karjeras vadibai, nevis istermina nodarbinatibas lémumu
pienemsanai (OECD, 2003a).

Eiropas Muzilgas karjeras atbalsta politikas tikls izmantojot par pamatu 3o
modeli, noteica sadu karjeras vadibas prasmju definiciju: ,Karjeras vadibas prasmes
attiecas uz kompetenc¢u kopumu, kas strukturéta veida palidz cilvékiem atrast,
apkopot, analizét, sintezét un sakartot informaciju par sevi, izglitibu, nodarbinatibu,
ka ari prasmes pienemt un istenot IEmumus un parmainas.” (Sultana, 2009a).

Dalibvalstu un ES politikas centieni uzlabot situaciju nodarbinatibas joma un
veicinat socialo vienlidzibu un integraciju ir veicinajusi interesi par karjeras vadibas
prasmém (Sultana, 2009a). Sie centieni ir Tpadi svarigi jaunie$iem, kurus ir skaris
straujais bezdarba limena pieaugums, kas aizsakas 2008. gada pirmaja ceturksni
(Eurostat, 2009). Ekonomiskas krizes laika tradicionalie karjeras konsultésanas
pakalpojumi, tostarp informacijas snieg$ana un individualas intervijas, jaunieSiem
beidzot skolu, darba tirga vairs nav tik iedarbigi (OECD, 2003a). Pieaug bazas,
ka tradicionalie pakalpojumi nespéj pienacigi apmierinat konkrétas to jauniesu
vajadzibas, kuri skolu varétu pamest prieksSlaikus dazadu psihologisku un
socialekonomisku iemeslu dél, pieméram, zema pasvértéjuma, sliktu sekmju
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un vietéja sabiedriba iesaknojusos noteiktu aizspriedumu dél. Karjeras vadibas
prasmju izmanto3ana |autu jaunieSiem analizét savas stipras un vajas puses darba
tirga, tadéjadi veicinot vinu nodarbinatibu un vienlidzibu.

Karjeras vadibas prasmes dod iespéju muzilgai to prasmju attistibai, kas
nepiecieSamas, lai veidotu ,nelinearu karjeras celu”, kas ir nepiecieSams pilnvértigai
dalibai,uz zinasanam balstita ekonomika” (Sultana, 2009a). Izsakoties vienkarsak, —
darba pasaule mainas: samazinas tadu darbu skaits, kurus varétu darit visu midzu (ja
vien tadi vél ir), ir lielaka konkurence uz brivajam darba vietam, samazinas augstako
izglitibu ieguvuso cilvéku skaits darbavietas, kur tradicionali augstaka izglitiba
bijusi nepieciesama, ir lielaka elastiba attieciba uz pienakumiem un uzdevumiem,
un vissvarigakais ir tas, ka palielinas nepiecieSamiba turpinat apgut jaunas prasmes,
lai nezaudétu darbu. Karjeras vadibas prasmes var palidzét jaunieSiem tikt gala ar
minétajam grutibam, laujot viniem saskatit darba tirgus iespéjas un apgut svarigas
un daudzpusigas ,metakompetences”.

Lai palielinatu ekonomikas konkurétspeju, valstis karjeras vadibas prasmju
pieeju biezi vien ieklauj plasakas stratéegijas. Skotija ir uzsakusi iniciativu ,lzcilibas
macibu plans” (Curriculum for excellence) ka dalu no $is integrétas pieejas. Citas ES
dalibvalstis (Francija, Niderlande un Austrija) ir vairijjusas parslogot savu politiku
un nav ievietojusas karjeras vadibas prasmes Eiropas pamatprincipu kopuma par
pamatprasmém muzizglitiba (Sultana, 2009a).

Kaut ari svarigakie karjeras vadibas prasmju politikas pamatprincipi ir iek]auti
vairakos ES dalibvalstu politikas dokumentos, neviena no dalibvalstim vél nav
sagatavojusi nacionalo karjeras vadibas prasmju modeli. Tomér pétijums rada,
ka vairakas valstis ir ieguvusas plasu pieredzi, atbalstot karjeras vadibas prasmju
attistisanu citos tie3os un netie3os veidos. Sos atbalsta pasakumus var iedalit cetras
grupas:

(a) karjeras vadibas prasmju pieejas ieklausana skolu piedavataja karjeras
attistibas atbalsta programma,

(b) daudzpusigi attistibas atbalsta pakalpojumu centri jaunieSiem,

(c) tieSsaistes attistibas atbalsta riki parejas procesa atbalstam,

(d) neformali iegitu kompetencu atzisanas sistému izmantosana, lai uzlabotu
karjeras vadibas prasmes.

Sis grupas turpmak bas apskatitas tuvak, sakuma aplikojot dazados veidus,
kados pétijuma dalibvalstis karjeras vadibas prasmju pieeju ir ieklavusas skolu
programma. leguto rezultatu pamata galvenokart ir secinajumi, kas izdariti
nesenaja pieredzes apmainas pasakuma par karjeras vadibas prasmém, kuru rikoja
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Eiropas Muzilga karjeras atbalsta politikas tikls. Paréjo apakinodalu pamata ir
plasaks attiecigas literataras apskats, tajas izmantota ari atbilstosu situaciju analize,
kas sagatavota, lai sniegtu praktiskus piemérus aplikotajam temam.

6.2.1. Karjeras vadibas prasmes skolu programma

ES dalibvalstis karjeras vadibas prasmjuieklausana valstu izglitibas programma?
nenotiek vienlidz atri. Lai ari karjeras vadibas prasmju apguvi (ka atseviskus
macibu priek§metus vai témas, kas integrétas citos priekSmetos) visbiezak piedava
vidusskolas, dazas dalibvalstis karjeras vadibas prasmju apguve ir ieklauta jau
pamatskolas programma (Sultana, 2009a). Malta karjeras vadibas prasmes ir dala
no pamatskolu personigas, socialas un profesionalas attistibas programmas. Cehija
karjeras vadibas prasmes ieklautas vidusskolas un talakizglitibas programma un
ietvertadas jomaskaekonomika, svesvalodas un pilsoniska izglitiba. Decentralizétas
izglitibas sistémas karjeras vadibas prasmju attistibas nodarbibas dazadas skolas
médz atsdkirties. Skolas var izvéléties vai nu macit karjeras vadibas prasmes ka
atsevisku macibu priekSmetu, vai integrét to apguvi kopéja izglitibas programma.
Ir Cetri pamatpanémieni, ka karjeras vadibas prasmes iek|aut izglitibas programma.

Pirmkart, karjeras vadibas prasmes var macit ka atsevisku obligatu vai izvéles
macibu priekSmetu. Skolas nodarbibu saraksta tam atvélé noteiktu laiku, un biezi
vien to maca $i macibu priekSmeta specialisti. Tomér $ada situacija var raditiespaidu,
ka karjeras vadibas prasmes ne ar ko neatskiras no citiem macibu priekSmetiem un
ka $is macibu priekdmets nav saistits ar karjeras izvéli ilgtermina. Sada izpratne var
veicinat tradicionalo macisanas un vértésanas panémienu un metozu izmantosanu,
nevis pievérsanosinovativam un sevis izzinosam macibu metodém. Karjeras vadibas
prasmes varétu ari parblivét macibu programmu.

Otrkart, karjeras vadibas prasmes var macit ka obligatu macibu programmu
caurvijosu temu (,macibu programmas papildinasana”). Tada veida karjeras vadibas
prasmes skolu programma ieklauj vairak, neka ja tam atvélétu atsevisku macibu
priek$metu. Sadu pieeju izmanto Cehija, Igaunija un Zviedrija. Tomeér, lai to istenotu,
skolotajiem jabltaugstimotivétiem unapmacitiemieklautkarjeras vadibas prasmes
témas dazados macibu priekSmetos (Sultana, 2009a). Daudzos gadijumos tikai 1pasi
sagatavotiem karjeras izglitibas skolotajiem piemit nepiecieSlamas prasmes un
zinasanas. Lai $o problému risinatu, dazas valstis — Danija, Francija un Austrija — ir
iesaistijusas vairakas ieinteresétas puses — skolotajus, skolénus, vecakus un karjeras
konsultantus.

2 &1 apaksnodalas pamata galvenokart ir zinojums par savstarpéjas macisanas pieredzes apmainas
pasakumu (Sultana, 2009a).
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Treskart, karjeras vadibas prasmes var integrét arpusstundu nodarbibas. To
biezi vien piedava karjeras seminaros vai darbnicas péc macibu stundam (Sultana,
2009a). Veiksmigs piemérs $aja gadijuma ir Francija. Arpusstundu karjeras vadibas
prasmes nodarbibasir labi sagatavotas, tam ir pietiekami daudz resursu un atbilstosi
sagatavots personals. Skoléniem biezi vien ir augsta motivacija, un seminarus/
nodarbibas var pielagot atsevisku meéerka grupu vajadzibam (riska grupu jauniesi
vai jauniesi ar specialam vajadzibam). Sada risinajuma macibu darbs ir nogkirts no
arpusstundu vai arpusskolas nodarbibam, kas skolénu un citu ieintereséto pusu
acis varétu samazinat karjeras vadibas prasmju aktivitasu nozimibu.

Ceturtkart, vairakas valstis — Francija, Malta, Austrija un Somija — ir apvienotas
divas vai pat visas tris iepriekSminétas pieejas. Lai ari tas palielina ieguvumus, ir
atkartosanas risks, jo izmanto visas metodes un panémienus karjeras vadibas
prasmju macisana.

Skolas un karjeras centri aizvien plasak izmanto dazadas karjeras vadibas
prasmju macisanas metodes. lzmanto formalas instrukcijas, konsultacijas par
pieredzé balstitu macisanos, datorizétus resursus, tieSsaistes komunikacijas,
pieméram, www.facebook.com. Pieredzes apmainas pasakuma par Kkarjeras
vadibas prasmém akcentéja tris novatoriskas karjeras vadibas prasmju macisanas
metodes:

« karjeras vadibas prasmju macisanu arpus formalas izglitibas sistémas,
sadarbojoties ar jaunatnes un sabiedriskajam organizacijam (sk. ,Karjera
Skotija” (Career Scotland));

« specialu agentdru iesaistisanu karjeras vadibas prasmju macisana skola
(Portugale, Zviedrija);

« karjeras vadibas prasmju macisanu, izmantojot informacijas un
komunikacijas tehnologijas (timek|raide, videokonferences un socialie
tikli) (OECD, 2004a; Sultana, 2009a).

Ir attistijusies ari sistéma, kada verté karjeras vadibas prasmju apguvi. Skolas
parsvara dod prieksroku neformalas, formativas un nepartrauktas vértésanas
metodém, kuras izmanto plasu panémienu klastu. Danija skoléni veido personigo
Jizglitibas zurnalu”, kas lidzinas portfolio, kura fiksé visus sasniegumus, ka ari
jaunas profesionalas intereses un meérki (OECD, 2004a). Ari citas valstis, pieméram,
Austrija, Francija un Turcija, izmanto papira vai elektroniska formata ,portfolio
sistému”. Atseviskas valstis notiek formali parbaudijumi (pieméram, Cehija), ricibas
plana pasnovértejums (pieméram, Zviedrija) vai zinasanu novértéjums, nemot véra
noteiktos uzdevumos demonstrétas prasmes (pieméram, Austrija). Kopuma var
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teikt, ka karjeras vadibas prasmju vértésana ir atkariga no valstu macibu programmu
tradicijam.

Dazas valstis karjeras vadibas prasmes maca gan skolotaji, kas ir ieguvusi
ipasu apmacibu, gan skolotaji, kuri s$adu apmacibu nav ieguvusi (pieméram,
Cehija, lgaunija). Citviet aktivitates, kas ir saistitas ar karjeras vadibas prasmju
apguvi, vada ipasi sagatavots personals (pieméram, Malta). Dazas dalibvalstis ipasu
karjeras vadibas prasmju konsultantu sagatavo3anai ir piesaistits Eiropas Sociala
fonda finanséjums. Vairakas dalibvalstis iesaista dazadas ieinteresétas puses:
vecakus, darba devéjus un citus profesionalus (pieméram, karjeras konsultantus un
psihologus).

6.2.2. Visaptverosa attistibas atbalsta pakalpojumu centri jaunieSiem

Parejas procesa jaunieSiem neapSaubami ir nepieciesama palidziba, kuru
var sniegt dazadas individuala atbalsta programmas, karjeras pakalpojumi un
agentdras. Lai to nodrosinatu, daudzas dalibvalstis ir izveidoti karjeras informacijas
centri, par kuru vadibu un darbibu parasti ir atbildigi dazadi partnerorganizaciju
tikli, kas sniedz pakalpojumus jaunieSiem.

Karjeras informacijas centri ir vienas pieturas adentdras, kas jaunieSiem vai
plasakai mérka auditorijai nodrosina visaptvero3u atbalstu. Sadi centri var palidzét
jaunieSiem pienemt pardomatakus lémumus attieciba uz izglitibu, apmacibu
un nodarbinatibas iespéjam, tadéjadi veidojot stabilu karjeras vadibas prasmju
pamatu.

Karjeras informacijas centros jaunieSiem ir pieejama informacija par dazadam
témam:karjerasiespéjam, macibuiespéjam un finansiala atbalsta sistemam. Karjeras
informacijas centru darbinieki piedava atbalstu un palidzibu iespé&jamo darba vietu
atrasana, ka ari palidz aizpildit dazadas pieteikuma veidlapas un sagatavot efektivu
CV. Daudzos karjeras informacijas centros var sanemt konsultacijas, dazos no tiem,
lai nodrosinatu nepartrauktu un visaptverosu atbalstu klientiem, ir pieejami socialo
darbinieku pakalpojumi. Dazos karjeras informacijas centros galveno uzmanibu
pievérs jaunieSu un vinu gimenu psihologiskajam atbalstam. Visi pakalpojumi
parasti ir bez maksas, un tos sniedz dazadi specialisti — karjeras konsultanti,
psihologi, bijusie skolotaji un citi sabiedrisko un valsts agenttru darbinieki.

Karjeras informacijas centri darbojas Apvienotaja Karaliste, Belgija, Cehija,
Danija, Francija, Griekija, Igaunija, Italija, Kipra, Latvija, Lietuva, Polija, Portugalg,
Rumanija, Slovakija, Slovénija un Zviedrija. Daudzas valstis Sie centri ir izveidoti
pédéjo piecu astonu gadu laika, un nereti tos lidzfinansé ESF. Pieméram, sanemot
ESF atbalstu, Cehijas skolas ir izveidots vairak neka simts konsultaciju centru,
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kuros sadarbojas skolu psihologi, specialo izglitibas iestazu pedagogi un izglitibas
konsultanti.

Viens no veiksmigakajiem, labak izpétitajiem un augstak novértétajiem karjeras
informacijas tikliem ir Connexions Apvienotaja Karaliste, kas ir radijis butiskas
parmainas pusaudzu vecuma jauniedu atbalsta. Connexions pamatideja ir sadarbiba
ar citam ieinteresétajam pusém, lai nodrosinatu vienotu pieeju jauniesu atbalsta
un konsultaciju sniegSanai laika, kad vini sak darba mekléjumus.

Connexions (http://www.connexions-direct.com), Apvienota Karaliste

Connexions tiklu 2001. gada izveidoja lzglitibas un prasmju departaments, lai vairotu jauniesu
centienus, lidzdalibu un panakumus, sniedzot viniem objektivu informaciju, konsultacijas un atbalstu.
Connexions centru darbibas pamata ir daudzpuséja sadarbiba, kura iesaistitas veselibas aprupes
iestades, policija, probacijas dienesti, jaunatnes centri agentaras, kas strada ar mazgadigajiem
likumparkapéjiem un narkomaniem; brivpratigas un sabiedriskas organizacijas un karjeras atbalsta
centri (Joyce and White, 2004).

Mérka auditorija ir visi jauniesi vecuma no 13 lidz 19 gadiem un jauniesi vecuma no 20 lidz 24 gadiem)
ar gratibam macibas un/vai specialam vajadzibam, kuriem drizuma jau bis pieejami pieauguso
pakalpojumi. Mérkis ir palidzét jaunieSiem pienemt pareizo izvéli (Department for Education and
Skills, UK, 2004):

«  palidzét parvarét skérslus, kas traucé macibam un attistibai, risinot narkomanijas, pusaudzu
grutniecibas, vardarbibas, finansialo gratibu, veselibas problému un jaunieSu noziedzibas

jautajumus;

- sniegt kvalitativu informaciju, padomus un konsultacijas attieciba uz karjeru. Tiek sniegta ari

palidziba nodarbinatibas, izglitibas un apmacibas $kérslu parvarésanai.

Connexions pakalpojumus vispirms sniedz individualie konsultanti, vinu palidzibu var sanemt
Connexions galvenaja biroja, vairakas regionalajas iestadés vai macibu iestadés (Joyce and Ahite,
2004). JaunieSiem nesniedz visparéjus pakalpojumus, to vieta individualie konsultanti pielago
atbalstu katra jauniesa vajadzibam. Lai parliecinatos, ka atbalsta pasakumi turpina skolotaju un
skolas atbalsta personala aizsakto darbu, tos saskano ar macibu iestazu direktoriem. Katra atseviska
gadijuma sniegto pakalpojumu apmeérs atkiras. Sos pakalpojumus sniedz, sakot no informésanas
par izglitibas un darba iespéjam lidz visaptverosam individualajam atbalstam ilgaka laikposma. Ta
ka ir izveidota sadarbiba ar cita veida atbalsta sniedzéjiem, individualie konsultanti, ja nepieciesams,
var nosutit jauniesus pie attiecigas jomas specialistiem. Tatad jauniesi vairs netiek satiti no vienas

iestades uz otru, un jauniesiem ir nodrosinats nepartraukts atbalsts (Joyce and White, 2004).

Individualo konsultantu darbs ir loti daudzveidigs, tas ieklauj padomu, konsultaciju, informacijas
un atbalsta sniegsanu dazados izglitibas, apmacibas, nodarbinatibas un personiskajos jautajumos.

Atbalsts izpauzas, sniedzot informaciju un padomus gan mutiski, gan rakstveida, izstradajot
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individualos ricibas planus, nositijumus pie specialistiem vai sniedzot praktisku atbalstu.

Lidzas individualajam konsultacijam konsultaciju centri piedava ari interaktivus pakalpojumus.
Connexions Direct nodrosina elastigus un viegli pieejamus multivides pakalpojumus, kas papildina
klatiené sniegtas konsultacijas. Majaslapa www.connexions-direct.com ir érti pieejama informacija
un padomi par dazadam témam. Connexions konsultanti, ievérojot konfidencialitati, sniedz padomus
un praktisku informaciju, izmantojot talruni, interneta térzétavas, elektroniska pasta véstules vai
teksta Tszinas. Konsultanti sakaru centra ir gatavi atbalstit jauniesus septinas dienas nedéla, 18

stundas diena (no pulksten 8:00 lidz pulksten 2:00).

Vairakas Connexions klientu aptaujas atklaj, ka vairakums jaunieSu izmanto centra pakalpojumus,
lai parrunatu darba vai macibu jautajumus, tomér pakapeniski pieaug to jauniesu skaits, kuri vélas
apspriest arl personiska rakstura jautajumus (pieméram, par gimeni, garigo veselibu, naudu utt.).
To varétu skaidrot ar pieaugoso uzticésanos konsultantiem, apspriezot $adas témas, un plasakam

zinasanam par Connexions sniegto pakalpojumu klastu.

Astonudarbibas gadu laika Connexionsirievérojamiaudzis, unto zina gandrizvisi jauniesi.Individualas
konsultacijas, ko piedava centra darbinieki, un dazadie to sniegsanas veidi: internets, teksta iszinas,
telefons nodrosina pakalpojumu pieejamibu. Sakaru centra katru ménesi sanemti apméram 25 000

talruna zvanu, un majaslapu katru ménesi apmeklé gandriz 600 000 cilvéku (Lambley, 2007).

2004. gada darbibas novértéjuma zinojuma secinats, ka devini no desmit jauniesiem (91 procents),
Veértéjot gan sanemtos padomus un atbalstu, gan konsultanta darbu, bija loti vai saméra apmierinati
ar Connexions sniegtajiem pakalpojumiem (Joyce and White, 2004). Ir uzskats, ka Connexions izveide
ir ietekméjusi jauniesu iesaistiSanos izglitiba. 2004. gada veikta klientu apmierinatibas aptauja
atklaja, ka divas tresdalas pakalpojumu sanéméju (67 procenti) atzinusi, ka Connexions ,palidzéja
izlemt, ko darit, vai izdomat labaku variantu, ko varétu darit” (Brunwin et al., 2005). Kopuma atklajas,
ka Connexions lielakais ieguldijums izglitiba ir palidziba jaunieSiem, lai parvarétu dazadas ar izglitibu
saistitas gratibas (pieméram, pamudindjums jaunieSiem atgriezties skola, palidzot sazinaties ar
skolotajiem, lektoriem un citiem specialistiem). Aptauja liecina, ka attieciba uz personigo ieguvumu
Connexions sniegtie pakalpojumi jauniesiem ir palidzéjusi daudzéjada zina — stiprinata parlieciba,
uzlabotas saskarsmes spéjas, raditas pozitivas parmainas uzvediba vai attieksmé un uzlaboti

personiskie apstaklus.

Sagatavots, izmantojot Connexions majaslapa (http://www.connexions-direct.com) pieejamo informaciju un
novértéjuma zinojumu (Joyce, Lucy; White, Clarissa. Assessing Connexions: qualitative research with young people.

Research report No. 577. Department for Education and Skills, 2004).

Daudzu karjeras informacijas centru darbibas pamata ir sadarbiba ar citam
ieinteresétajam pusém; tas nodrosina saskanotu ricibu, sniedzot atbalstu un
konsultacijas, kas jaunieSiem nepiecieSamas, lai atrastu darbu. Vairakuma gadijumu
sadu sadarbibu nav bijis viegli izveidot, turklat noturigas partneribas nodibinasana
prasa daudz laika un resursu. Dazviet novérotas zinamas grutibas (pieméram,
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Ungarija), tomér ari Ungarija var atrast piemérus vietéjam un regionalam attistibas
atbalsta iniciativam, kuras iesaistiti vairaki dalibnieki un kas izveidotas ar PHARE
programmas un ESF atbalstu. Praktiskas gratibas nodrosinat daudzpuséju sadarbibu
ir pat tadiem nosaciti ilgu laiku eksistéjosajiem sadarbibas tikliem ka Connexions
Apvienotaja Karalisté. Vairaki novértéjumirada, ka gadijumos, kad dazadas iestades
nespéj sadarboties, izveidojas robi jaunieSiem pieejamajos atbalsta tiklos (Joyse
and White, 2004).

Ir svarigi atzimét, ka daudzi karjeras informacijas centri censas palidzét visiem
jaunieSiem, nevis tikai tiem, kuriem ir kadas problémas. Tadéjadi tie atskiras no
daudziem konsultaciju dienestiem, kas biezi vien nodarbojas tikai ar tiem jauniesiem
(un vinu gimeném), kuri sastapusies ar noteiktam gratibam.

Daudzas valstis vispusigus karjeras padomus iesp&jams sanemt ari jaunatnes
organizacijas. Irija jaunatnes organizaciju tikls ir izveidojis jaunatnes informacijas
centrus, kuros jaunieSiem ir pieejama informacija par plasu jautajumu loku, tostarp
nodarbinatibu, vietéjam brivpratigo organizacijam, izglitibas un apmacibas
iespéjam. Konsultaciju dienesti darbojas ari pieauguso izglitibas sektora, tie
palidz klientiem izvértét vinu pasreizéjo situaciju un saskatit nakotnes piedavatas
iespéjas. lgaunija kops 1999. gada darbojas regionalo jaunatnes informacijas centru
un konsultaciju dienestu tikls (maakondlikud noorte teabe- ja néustamiskeskused).
Norvégija Jaunatnes informacijas dienestam, kas strada ar jaunieSiem vecuma no
14 lidz 20 gadiem, ir plasa pieredze, sniedzot informaciju, konsultacijas, atbalstu un
iesakot vérsties vai pat nosttot pie citiem specialistiem.

Turcija karjeras attistibas atbalstam ir senas tradicijas, un gan izglitibas, gan
darba tirgu Turcija ir izveidota stabila karjeras attistibas atbalsta un konsultaciju
pakalpojumu sistéma. Pédéjo 50 gadu laika ir izveidoti vairak neka 200 attistibas
Atbalsta un izpétes centri (RAM), un tie veido nozimigu balstu turku karjeras
attistibas atbalsta sistémai. Papildus tam valsts nodarbinatibas dienests (ISKUR) ir
atbildigs par 40 karjeras informacijas centru un 20 darba un karjeras konsultaciju
dienestu darbibu.

Turcijas Atbalsta un izpétes centri nodrosina skolu darbibas koordinésanu
regionos un Specialas izglitibas, karjeras attistibas atbalsta un konsultaciju
direktorata (MONE) parvaldi.Daudzajos Atbalsta unizpétes centru (RAM) uzdevumos
ietilpst palidziba skolam attistibas atbalsta sniegsana, it ipasi palidzot nodrosinat
karjeras attistibas pakalpojumus (karjeras dienu vai tirdzinu organizésana) un
jaunieSu sagatavosanos augstskolu iestajeksameniem, ka ari sagatavojot materialus
pamatizglitibas un vidéjas izglitibas iestadém. Ipasa Atbalsta un izpétes centru
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(RAM) iezime ir visaptverosa un saskanota riciba individuala, sociala un karjeras
attistibas atbalsta snieg3ana. Ar1 Specialas izglitibas, karjeras attistibas atbalsta
un konsultaciju direktorats (MONE) nesen ir izveidojis jaunu interneta karjeras
informacijas sistému un Atbalsta un izpétes centrs (RAM) bis viena no vietam, kur
ta bas pieejama. Cerams, ka tas laus paplasinat $o centru iespéju sniegt karjeras
informaciju.

6.2.3. TieSsaistes attistibas atbalsta riki riska grupam

Masdienasdaudzas Eiropas valstis tiessaistes karjerasinformacijas pakalpojumu
izmantoSanu uzskata par karjeras attistibas atbalsta pamatelementu. Interneta
portali var sniegt informaciju par izglitibas, apmacibas, darba iespéjam un viegli
izmantojamiem interaktiviem novértésanas lidzekliem, lai palidzétu jauniesiem
pienemt karjeras Iémumus, ari starpniekorganizacijam, kas sniedz informaciju,
konsultacijas un attistibas atbalsta pakalpojumus.

Masu pétijuma atklati gandriz60 piemériinterneta karjeras atbalsta platformam
un portaliem, kas darbojas 24 valstis (neietverot valsts nodarbinatibas dienestu
majaslapas). So interneta vietnu darbibai ir tris galvenie veidi:

(a) starpnieciba: sniedz informaciju par cita veida karjeras attistibas atbalsta
pakalpojumiem interneta (ka ari saites uz konkrétam majaslapam) un norada,
kur iespéjams sanemt karjeras konsultacijas, ka ari citus interneta pieejamos
pakalpojumus;

(b) informacija par izglitibas un apmacibas iespéjam un/vai dazadas nozarés
vai profesijas nepiecieSamajam prasmém, kas palidz jaunieSiem labak
apzinaties pieejamas iespéjas;

(c) interaktivi novértésanas lidzekli, lai palidzétu jaunieSiem pienemt Iémumus,
salidzinot vinu spé&jas un prasmes ar iespéjamajiem karjeras virzieniem, kas
viniem varétu palidzet ieklauties izglitiba un/vai darba tirga.

Informacija, ko sniedz Sie interneta karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi, ir
dazada. Kamér vieni pievéers$ ipasu uzmanibu informacijai par izglitibas iesp&jam,
tikmer citos ir pieejamas zinas par karjeras un darba iespéjam. Pakalpojumiem
attistoties, tie tiek saskanoti ar mauzizglitibas programmam vai pielagoti
nepiecieSamibai atrast sev piemérotako darbu un/vai apmacibu starp dazadajam
izglitibas, apmacibas un darba iespéjam.

Lielaka dala interneta platformu nodrosina visparéjus, nevis tiesi riska vai
sociali neaizsargatiem jaunieSiem paredzétus pakalpojumus. Tomér jaatzimé, ka
tehnologiska attistiba un socialas integracijas politika maina veidu, kada sniedz
karjerasattistibasatbalstapakalpojumusinterneta.Gandrizvisas pétijumaaplikotas
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valstis, izmantojot dazadas un bieZi vien inovativas stratégijas, censas nodrosinat
plasaku pieeju karjeras informacijai un karjeras atbalstam, to mérka auditoriju tiesi
nenosaucot par ,grati aizsniedzamo” (Cedefop, Sultana, 2004). Pieméram, vairakas
dalibvalstis karjeras atbalsta portalos ir ieviesusas multimediju rikus, lai vairotu $o
portalu popularitati jaunie$u vida. Onisep (www.onisep.fr) ir Francija labi pazistama
majaslapa, ko izmanto vairak neka sesi miljoni pamatskolu un vidusskolu skolénu,
vecaku un karjeras informacijas un attistibas atbalsta specialistu. Taja var izmantot
informaciju un lidzas tai ari timekla dienasgramatu, térzésanas, aplades un video
ielades nodrosinatas iespéjas; Onisep datubazé apkopotas zinas par 15 000
apmacibas iespéju, 500 profesijam un pieejama 20 000 iestazu kontaktinformacija.
Multimediju rikus izmanto, lai jaunieSus izglitotu darba un karjeras joma. Majaslapa
pieejami arl testi, lai to lietotajiem palidzétu noteikt vinu pamatprasmes un
intereses, ka ari vinu piemérotibu dazadiem izglitibas/karjeras virzieniem.

Tadas valstis ka Irija un Zviedrija interneta portalos pieejami interaktivi riki, kas
lauj jaunieSiem izpétit iespéjas, kas atbilst vinu prasmém, zinasanam un interesém.
Tadas iespéjas palidz jaunieSiem noteikt, kada veida profesija vai darbs butu
piemérots vinu interesém un kada izglitiba un apmaciba nepiecieSama, lai veiktu o
darbu. Majaslapas biezi vien ir pieejami ari interaktivi testi, lai jaunieSiem, izvértéjot
savas intereses, mérkus un prasmes, palidzétu paaugstinat vinu pasvértéjumu,
Pieméram, Career directions (Irija) majaslapa (www.careerdirections.ie), atbildot uz
virkni jautajumu par sevi, savam dotumiem, prasmém un interesém, jauniesi var
noskaidrot sev piemérotu profesiju. Tadéjadi vini iegUst sarakstu ar sev atbilstosam
profesijam, kura vispiemérotakas ir izceltas, izmantojot ipasu krasu sistému.

Gan Francijas majaslapa Onisep, gan Lietuvas interneta portals AIKOS
atseviskam riska grupam piedava meérktiecigu jeb ipasi pielagotu informaciju.
AIKOS majaslapa ir pieejama informacija par to, kur jauniesi, kas pametusi skolu, var
sanemt konsultacijas, karjeras attistibas atbalstu un novertéjumu.

Dazi novérotaji par interneta informacijas sistémam ir izteikusies kritiski,
sakot, ka tas tikai atdarinot lidz3in€jas neelektroniskas sistémas. Tomér jaatzist, ka
interneta izmantos$ana, informéjot jauniesSus par pieejamajam izglitibas, apmacibas,
darba un citam iespéjam, lauj ietaupit lidzek|us. Turklat pétijums rada, ka daudzi
jauniesi ar karjeras vadisanu vélas nodarboties pasi un vini labprat izmanto érti
pieejamus bezmaksas pakalpojumus (Rainey, 2008).

Lai ari interneta pakalpojumus parasti uzskata par papildinajumu karjeras
attistibas atbalstam, vairaki pétijumi ir noradijusi, ka nepietiekams datoru un
interneta nodrosinajums rada $kéerslus informacijas un interaktivu vértésanas riku
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ieguvei un lieto3anai. STproblémairipasi aktuala nabadzigajam gimeném, cilvékiem
bez talruna sakariem un tiem, kuri dzivo attalas vietas valstis, kur interneta lieto3ana
vél nav pietiekami izplatita (Barnes, 2008; OECD, 2004a; OECD, 2008).

AIKOS (http://www.aikos.smm.lIt), Lietuva

2005. gada lIzglitibas un zinatnes ministrija, izmantojot ESF atbalstu, izveidoja majaslapu AIKOS,

2009. gada ta tika parveidota.

Majaslapa sniegta informacija par izglitibas un apmacibas programmam un iestadém Lietuva,
kvalifikacijam, licencém, profesijam, uznemsanas noteikumiem profesionalas un augstakas izglitibas
iestadés, situaciju darba tirga, klasifikacijam, Europass diploma pielikumiem. Taja ir pieejami ari
statistikas dati par izglitibu un darba tirgu: studentu un brivo darba vietu skaitu, pasreizéjo situaciju
izglitibas nozaré (macibu programmu skaits, kvalifikacijas, institati, licences, jaunakas tendences

izglitibas nozaré utt.), jaunakajam macibu programmam, kvalifikacijam, institatiem, licencém u.c.

Dazas majaslapas ir paredzétas ipasam mérka grupam, tostarp ari tiem jaunieSiem, kuri skolu
pametusi priekslaicigi. Starp citam mérka grupam ir skolénu vecaki, karjeras informacijas (attistibas
atbalsta) specialisti, politikas veidotaji, darba devéji, cilvéki ar specialam vajadzibam, imigranti,

bijusie ieslodzitie.
Skolu priekslaicigi pametusie jauniesi var:

«  sanemt atbalstu, konsultacijas un noradijumus par to, ka lietot So majaslapu un kas darams,

sakot apsvért profesijas izvéli;

« ieglt alfabétiski vai péc atslégvardiem sakartotu informaciju par dazadam profesijam, un

informaciju par svarigakajam profesijam konkréta izglitibas joma un apaksnozaré;

«  atrast informaciju par macibu programmam, meklét profesionalas apmacibas programmas,

izmantojot dazadus meklésanas kritérijus;

- iegutinformaciju parizglitibas iestadém — visparizglitojosam skolam, arodskolam —, uznemsanas

noteikumiem un kartibu;

«  atrast informaciju par darba iespéjam — skolénu, brivo darba vietu un bezdarbnieku skaitu

konkréta izglitibas joma un apaksnozare;

«  atrastsaitesuzprofesionalas konsultésanas organizaciju majaslapam, profesionalas piemérotibas

testus, zinas par vidéjo algu konkréta nozaré un citas norades.
AIKOS majaslapas stipras puses ir:

« informacija ir Tpasi pielagota konkrétam lietotaju vajadzibam, nemot véra konkrétu mérka

grupu prasibas;
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- padomi un informacija ir vispusigi un aptver plasu iespéjamo interesu loku;

- plasais citu attiecigo institaciju un majaslapu saraksts. Tas lauj lietotajiem sanemt izsmelosu

informaciju par izglitibas un apmacibas programmam un dazadam macibu iespéjam.

Majaslapa ievietota informacija ir veidota, izmantojot projekta partneru® piedavatos registrus un

datubazes, kuras ir zinas par izglitibu un darba tirgu.

6.2.4. Formativas vértésanas riki un karjeras vadibas prasmes

Darba 5.2.5. nodala pétits, ka vertésanu (cilvéka kompetencu novértésanu un
atzisanu, nenemot véra, ka tas iegutas) var izmantot ka ,otras iespéjas” panémienu,
lai atbalstitu skolu priekslaicigi pametuso jaunieSu reintegraciju. Vértésanaizpauzas
divéjadi, jo ta dod jaunieSiem iespéju attistit ari savas karjeras vadibas prasmes un
var palidzét pienemt pardomatus [emumus attieciba uz savu nakotni.

Visa Eiropa sastopami vairaki kompetencu vertésanas un atzisanas panémienu
pieméri, kas domati tiesi jauniediem, it ipasi tiem, kuri ir iesaistijusies arpusskolas
aktivitates (pieméram, sporta un citas aktivitatés, brivpratigo darba, daliba jauniesu
grupas). Sadas aktivitates jauniesi var ieglit dazadas prasmes un zinasanas,
pieméram, visparéjas vai dzives prasmes (soft skills), tadas ka darbs komanda,
[emuma pienemsanas, laika planosanas, sazinas, organizétaja un lidera prasmes,
kuras ir grati novertét un formalas izglitibas kvalifikacijas sistéma var neatzit.
Atzisana dod iespéju pamanit un fiksét jauniesa sasniegumus, kas gati papildus
formalajai izglitibai.

2004. gada Eiropas Padome noteica skaidru atskiribu starp formalas un
ikdienéjas macisanas atzisanu un vértésanu (Draft conclusions of the Council...,
2004). Kaut gan atzisanas laika,fiksé un atspogulo sasniegtos macibu rezultatus’, ta
nenodrosina iespéju sanemt oficialu sertifikatu vai diplomu. Turpretim vértésanas
pamata ir,macisanas rezultatu novértéjums, un tas var nodrosinat iespéju sanemt
sertifikatu vai diplomu”. Atskiribu starp atziSanu un vértésanu var saukt ari par
formativo (attisto$o) un summativo (apkopojoso) vértésanu, un 3o terminologija
lieto ari $aja pétijuma. Aplakotie piemeéri vairak uzmanibas pievérs formativajai
vértésanai, kura dod iespéju paradit savas zinasanas un prasmes un fiksét tas,
izmantojot personigo portfolio, $aja vértésana jaunieSiem formalu kvalifikaciju gan

nepieskir. Citiem vardiem runajot, formativas vértésanas mehanismus var izmantot

3 Izglitibas un zinatnes ministrija, Lietuvas Statistikas departaments, Lietuvas Jaunie$u tehniskas
jaunrades centrs, Lietuvas Darba birza (PES), Lietuvas Darba tirgus apmacibas centrs un Informacijas
tehnologiju izglitibas centrs.
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jaunieSu karjeras attistibas atbalstam, jo tie palidz viniem noteikt un fiksét savas
prasmes un zinasanas, pardomat, ko vini sadas neformalas aktivitatés iegust,
pardomat turpmakas izglitibas un darba iespéjas un tadejadi — ari pasi vadit savu
karjeru. Turklat atseviskiem cilvékiem (pieméram, tiem, kuri skolu jau ir pametusi,
vai ari to vél varétu izdarit), kuriem parbaudijumu un eksamenu karto3ana formalas
izglitibas vidé ir sagadajusi gratibas, ,mazak formala” pieeja pamatprasmju un
zinasanu noteik$ana varétu izradities piemeérotaka.

Vacijas programma ProfilPASS ir piemérs formativas vértésanas iniciativai,
tas vérté$anas pamats ir zinasanu portfolio. S iniciativa attista karjeras vadibas
prasmes, sniedzot jaunieSiem iespéju analizét savas aktivitates un noteikt savas
stipras un vajas puses. Péc tam vini var formulét savus nakotnes meérkus.

ProfilPASS jauniesSiem (ProfilPASS fiir junge Menschen), Vacija

ProfilPASS ir attistibas programma, kuras pamata ir attistibas atbalsta specialistu atzits personas
pasvéertéjums. Programmas mérkis ir parskatit, dokumentét un novértét neformali iegltas
kompetences, nenemot véra to iegusanas vietu, un ierakstit tas kompetencu portfolio. ProfilPASS
censas noteikt personas izglitibas, profesionalos un personiskos mérkus, lai varétu palidzét to

sasniegsana.

Sakuma ProfilPASS bija paredzéts ka kompetencu atzisanas riks pieaugusajiem. 2007. gada maija Vacija
ieviesa ProfilPASS jaunieSu programmu. Pielagotais kompetencu portfolio ir paredzéts jauniesiem,
sakot no 14 gadu vecuma, un tas ir pielagots $is vecuma grupas ipasajam vajadzibam. Programma

apvienoti divi elementi: ProfilPASS mape un karjeras specialista individuals atbalsts.

Praksé ProfilPASS piedava jauniesiem iespéju noteikt un fiksét kompetences, ko vini ir ieguvusi arpus
formalas izglitibas, pieméram, majas kopigi ar gimeni, briva laika aktivitatés vai stradajot. Programmai

ir tris sistematiski posmi, kas ietver gan pasvértéjumu, gan karjeras specialista atbalstu.

«  ,Mana dzive”. Saja posma jasagatavo parskats par dazadam organizacijam un aktivitatém, kuras
iesaistas dalibnieks. Noradot piemérus, var minét gimeni, skolu, brivo laiku, praksi, apmacibu

un darbu.

«  ,Mani plusi”. Saja posma gan dalibnieks, gan karjeras specialists analizé zinaanas un prasmes,

kas gutas iepriekSminétajas aktivitatés. Péc tam dalibnieka stipras puses apkopo.
«  ,Mani mérki” Saja posma nosaka dalibnieka mérki attieciba uz vinu personisko attistibu.

Lai jaunieSus atbalstitu vinu portfolio veidosana, izmanto dazadas karjeras attistibas atbalsta
aktivitates — darbu gan individuali, gan grupas. It atklats, ka jaunieSiem, kas ir bez darba ilgtermina
vai meklé apmacibas iespéjas, piemérotaka ir grupu darba metode, vidusskoléniem un macekliem

labak piemeérotas ir individualas nodarbibas.
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Jauniedi $aja programma var iesaistities skolas projektu nedélas laika, arpusstundu nodarbibu
laika, vai iesaistoties jauniesSiem (Iidz 25 gadu vecumam) paredzétajas aktivitatés, pieméram, darba

izméginajuma programmas, brivpratigo darba kada sporta kluba vai baznicas organizacija.

Lai palidzétu jaunieSiem noteikt vinu kompetences un zinasanas, izmanto vairakus ipasus

uzdevumus:

«  ,Dzives puzle” Lai raditu visparigu atbalsta tiklu, ko veido jaunietim nozimigi cilvéki, izveido

vinam svarigu personu dazadas dzives situacijas sarakstu,

«  Viena diena mana dzivé.” Sis uzdevums iepazistina ar dazadajam aktivitatém, kuras iesaistas
jaunietis. ST uzdevuma gaita dalibniekiem janosauc vietas, situacijas, pasakumi un nodarbibas,

kur vini dienas gaita ir pabijusi un iesaistijusies,

- ,Individualais parskats.” Dalibniekam izsniedz papira lapu ar cilvéka attélu, vinam jauzraksta
savas stipras puses (ieraksta arpus attéla) un rakstura ipasibas (ieraksta attéla). Sis nodarbes laika
dalibnieks var pardomat aktivitates, kuras vins iesaistas, pabeigtas macibas, iegitas zinasanas

un prasmes,

. ,Darbs mana vidé Sis uzdevums jauniesiem dod ieskatu daudzveidigaja darba pasaulé.

Dalibniekam jaizveido saraksts ar profesijam, ar kuram ikdiena nodarbojas apkartéjie cilvéki.

Informacija 3ai analizei ieguta ProfilPASS majaslapa (http://www.profilpass-online.de) un ProfilPASS

jaunieSiem paredzétaja brosara (http://www.profilpass-online.de/files/101-430a_web.pdf).

Majaslapa teikts, ka ProfilPASS ,ir kas vairak neka tikai mapite”. ST programma
var dot dalibniekiem lielu ieguvumu. Proti, veidojot ProfilPASS portfolio, jauniesi
macas objektivi novertét savas prasmes un zinasanas, attista gatavibu uznemties
atbildibu, uzlabo savas sazinas spéjas un izmanto $o laiku, lai izdaritu savu karjeras
izveli.

Vél viens piemérs formativas vértésanas iniciativai, kas apliecina jauniesu
zinasanas, ir ,Kompetencu atestacija” (Attestation de compétences), ko izstradajusi
Luksemburgas Nacionala skautu un gaidu federacija sadarbiba ar Valsts Jaunatnes
ministriju. Sis kompeten¢u apliecinasanas sertifikats izveidots, lai jaunieSiem,
kuri uz laiku kada jaunatnes organizacija ir uznémusies lidera, apmacibas veicéja
vai darba istenotaja lomu, lautu sanemt atzinibu par paveikto darbu. Kaut gan
pieteikumu atestacijai sagatavo kads no jaunatnes organizacijas darbiniekiem, tas
pamata ir intervija ar jaunieti, lai noteiktu, kadus pienakumus vins$ ir uznémies un
kadas kompetences lidz ar to ieguvis. Saja intervija jaunietim ir iespéja noveértét
pasam sevi, un vinam vajadzétu sanemt ari atgriezenisko saiti no specialista.

Sis novértésanas process, kas uzsakts, lai sagatavotu pieteikumu,Kompetenéu
atestacijai”, mudina jaunieti apzinaties un formulét pasam savas kompetences.
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legustamais sertifikats kalpo ari ka formals apliecinajums vinu iegulditajam
darbam jaunatnes vai brivpratigo organizacija, un tas péc tam var noderét darba
mekléjumos. Kopuma $is process var motivét jaunieti un radit pozitivu attieksmi
pret turpmaku izglitibu un apmacibu. Tapat tas dod iespéju izveidot turpmaku
personigas attistibas un macibu planu.

Tresais piemérs jaunieSu novértéjuma programmam mekléjams Somija. Somijas
Jaunatnes akadémijas sagatavotie briva laika planosanas Zurnali sniedz jaunieSiem
iespéju noteikt un fiksét arpusskolas pasakumos iegitas un nostiprinatas zinasanas
un prasmes. Sisistéma nemeéra jaunie$a kompeten¢u limeni un nepiedava formalu
to atzinumu, bet ta var atvieglot pieeju formalajai izglitibai, ja jaunietis to vélas.

Briva laika planosanas gramatas piedava jaunieSiem iespéju fiksét prasmes
un zinasanas, ko vini ir ieguvusi arpus skolas. Atskiriba no formalas sistémas, kura
jaunie$a zinasanas verté vai akredité, 3aja vértéSanas procesa darbu iegulda gan
pats jaunietis, gan kads pieaugusais, kas apliecina informacijas patiesumu. Zinams,
ka jauniesi novérte $is planosanas gramatas ka izdevibu atspogulot darbus, ko vini
ir veikusi, un lielaka dala projekta dalibnieku to izmanto personigiem mérkiem,
nevis ka paliglidzekli izglitibas, apmacibas, darba vai kvalifikacijas ieguvei.

Briva laika planosanas zurnali, Somija

Briva laika planosanas zurnals ir portfolio un CV apvienojums, kas jaunietim dod iespéju pieradit
savu dalibu macisanas procesa arpus formalas izglitibas. Paslaik 2009./2010. gada sagatavo un isteno

izméginajuma projektu — interneta portfolio.

Planosanas zurnala apkopota informacija par pieredzi, prasmém, un zinasanam, ko var iegat devinos
veidos (Savisaari, 2005): regulari piedaloties dazadas briva laika aktivitatés, darot kadu atbildigu
darbu nevalstiskaja organizacija, uznemoties lidera, trenera vai vaditaja pienakumus, piedaloties
kada projekta, apmekléjot kursus, iesaistoties starptautiskos projektos, piedaloties seminaros,

stradajot darbnicas (par macekli), piedaloties sacensibas un citos pasakumos.

Zurnala sadalas izveidojusi pieaugusie, kas attiecigaja nozaré darbojas vai ari to labi parzina,
pasvértéjuma dalu aizpilda pasi jauniesi. Galveno uzmanibu pievérs nevis tam, kas ir darits, bet
gan tam, kas un ka ir apguts no jauna. Par attiecigo nozari atbildigais pieaugusais norada savu
kontaktinformaciju, lai interesentiem, ja nepieciesams, butu iesp&jams parbaudit informacijas

patiesumu.

Briva laika planosanas zurnala nevérté jaunieSa kompetences, un ar to nav saistiti nekadi parbaudijumi.
ST programma nav paredzéta jauniesu kompetencéu akreditacijai, jo Jaunatnes akadémija vélas
nosargat tos iemeslus, kadél jauniesi dazadas aktivitatés iesaistas brivpratigi, pieméram, vélme
kopigi macities un pavadit brivo laiku. Rezultati, kas gati aptaujajot jauniesus, kuri ir izmantojusi Sos

zurnalus, atklaj, ka parsvara to dara, lai izveidotu veikto aktivitasu ,registru”.
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So zurnalu var izmantot, lai noraditu un novértétu iegito neformalo izglitibu, piesakoties darba vai
formalas izglitibas kursiem. Jaunatnes akadémijai ir oficiala vienosanas ar 250 formalas izglitibas

iestadém par to, ka vértét zurnala ierakstus.

Lidz Sim izdaliti vairak neka 80 000 zurnalu, un katru gadu $aja programma iesaistas apméram 5 000

jaunieSu.

Saja analizé izmantota intervija ar Somijas Jaunatnes akadémijas parstavi (2009. gada maijs)
un Jaunatnes akadémijas dalibnieka Lauri Savisaari 2005. gada sarakstita situacijas analize par

neformalas un neoficialas izglitibas novértésanu Eiropa.

Eiropas vadlinijas neformalas un ikdienéjas macisanas atziSanai (Cedefop,
2009a) uzsvérts, cik svarigi ir sniegt informaciju, konsultacijas un atbalstu visa $i
procesa laika. Petijumsir pieradijis, ka cilvéka prasmju un kompetenéu noteikSanaun
novértésana visveiksmigak notiek, iesaistoties tresajai pusei (ProfilPASS). Dalibnieks
var neapzinaties tas prasmes un kompetences, ko vins ir ieguvis, pieméram, majas
vai nododoties savam valaspriekam. Specialisti var palidzét atpazit $is neievérotas
kompetences. Karjeras attistibas atbalsts var palidzet dalibniekam, kas pretendé uz
kompetencu atzisanu, izveidot visparigu un realistisku savu kompetencu un spéju,
stipro un vajo pusu kopsavilkumu.

Pieméram, Luksemburgas ,Kompetencu atestacijas” apraksta brosara uzsverts,
ka atestacijas pamata jabat dialogam ar jaunieti, dodot vinam iespéju izteikt
pasvértejumu un sanemt atgriezenisko saiti no ta organizacijas darbinieka, kurs$
veic $o atestaciju. Brosura ir izskaidrots, ka $ads atklatais dialogs jau pasu atestacijas
procesu padara izglitojosu, veicinot jaunie$a ieguvumu un sasniegumu kritisku
izvértéjumu un analizi (Bodeving, 2009).

Tapat ir svarigi nodrosinat, lai neformalas un ikdienéjas vai informalas izglitibas
atzisana netiktu uzskatita par noslédzo3o posmu. Jaunietim jasanem ari turpmaks
karjeras attistibas atbalsts vina nakotnes planu istenosana. Kad kompetences ir
novertétas un atzitas, jaunieti vajadzétu rosinat formulét vina nakamos uzdevumus,
kas veicami turpmakaiizglitibas vai karjeras attistibai (Krichewsky, 2004). Sis svarigais
uzdevums jaunieSa motivésana turpmakai attistibai ir minéts ari ,Kompetencu
atestacijas” apraksta brosura (Bodeving, 2009).

Neformalas un informalas izglitibas atzisanu vajadzétu pielagot ari attiecigas
mérka auditorijas vajadzibam. Sniegt karjeras attistibas atbalstu nozimé pielagot
katru ricibu konkrétam cilvékam (Cedefop, 2009a). Turklat izmantotajiem lidzekliem
un panémieniem jabut vienkarSiem un viegli izmantojamiem (Keogh and Nevala,
2009). Kaut ari Vacijas programma ProfilPASS sakuma bija paredzéta pieaugusajiem,
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ir izveidots ari tas ,jauniesu variants” ar viegli saprotamu valodu (lai gan jauniesu
Zargons taja netiek izmantots). Turklat, lai vaditu ProfilPASS programmu jaunieSiem
vai pieaugusajiem, konsultantiem pirms tam ir javeic ipasa apmaciba.

Neformalas un informalas izglitibas atziSana var dot dazadus ieguvumus,
tostarp ari netaustamus rezultatus, piemeéram, atbalstu jauniesa personigajai
attistibai. Ta var bat ari svarigs elements karjeras vadibas prasmju attistiba, laujot
jaunietim noteikt savas kompetences un stipras puses, ka ari nosakot turpmakas
attistibas mérkus. Veiksmigas neformalas un informalas izglitibas atzisanas pamata
ir individuala un ipasi pielagota pieeja kopa ar profesionalu attistibas atbalstu.

6.3. lepazisanas ar darba vidi

Lai pareja no izglitibas uz darbu bitu sekmiga, jaunieSiem nepiecieSams
attistit zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas attiecigaja darbavieta, un saprast,
kadas ir atSkiribas starp darba pasauli un izglitibas un apmacibas pasauli. Tapat ir
nepieciesams atbalsts, lai vini varétu izdarit pardomatu karjeras izvéli. Visi pasakumi,
kas iepazistina ar darba vidi (pieméram, darba izméginajumi, uznéméjdarbibas
izglitiba, profesionalasievirzes kursiariespéjuizglitoties darbavieta, tostarp macekla
apmaciba un kombinétas macibas), var palidzét apmierinat jauniesu vajadzibas
un sagatavot vinus darba pasaulei. Saja nodala ir aplakoti vairaki pasakumi, kas
iepazistina ar darba vidi, un noteikti ieguvumi, ko tie var dot jaunieSiem:

(a) obligatas izglitibas sistéemas dota iespéja jaunieSiem iegut darba pieredzi,

(b)ieguvumi, apmekléjot karjeras tirdzinus un uznémumus,

(c) uznémeéjdarbibas izglitibas piedavata iespéja neaizsargatajiem jauniesiem

parvarét socialo atstumtibu,

(d) pastavigas profesionalas izglitibas un apmacibas reformas, lai piedavatu

profesionalo apmacibu ka vértigu alternativu macibu iespéju,

(e) macek]u apmacibas nozime un atbalsts, nomainot skolas solu pret macekla

vietu,

(f) pasakumi kombinéjot macibas un darbu ka alternativa macibu iespéja.
6.3.1. Darba pieredzes iespéja obligataja izglitiba

Cedefop un OECD 2004. gada pétijuma projekti par karjeras attistibas atbalstu
atklaja, ka, lai iepazitos ar darba vidi, daudzas ES dalibvalstis piedava dazadas
iespéjas: ,énu dienas’, uznémumu apmeklésana, darba izméginajumus vai prakses
vietas. Budami dala no vidusskolas macibu programmas, Sie pasakumi sasaista
karjeras izglitibas programmas ar darba pasauli daudz tiesak un praktiskak (Cedefop,
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Sultana, 2004; OECD, 2004a; OECD, 2004b). Danija, Vacija, Luksemburga, Austrija,
Somija, Zviedrija un Apvienotaja Karalisté (Anglija) obligatas izglitibas macibu
programma ieklauta gan ,éno$ana’, gan iespéjas jaunieSiem iegut darba pieredzi
(nemot véra valstu parskata zinojumus, EACEA et al., 2008). Austrija $adai darba
pieredzei ir atvéléta apméram nedéla, Vacija, Luksemburga, Somija un Apvienotaja
Karaliste (Anglija) — lidz divam nedélam, Danija un Zviedrija darba pieredze var bat
pat ilgaka. Sada kartiba jau ir labi nostiprinajusies gandriz visas minétajas valstis,
vienigi Austrija 3i sistéma ieviesta vien 2005. gada.

Atseviskas valstis — Belgija (Valonijas regiona), Bulgarija, Igaunija, Irija, Islande,
Latvija, Lietuva, Malta, Niderlandé un Portugalé — kartiba, kadaiepazistinatjauniesus
ar darba pasauli, nav sagatavota tik siki ka iepriekSminétajas valstis (OECD, 2004a).
Pieméram, Igaunija un Latvija katru gadu riko,énu dienu”. Sada,darba nogar$o$ana”
palidz vairot jaunieSu izpratni par darba pasauli, it Tpasi apstaklos, kad plasaka
programma darba pieredzes ieguvei nav sagatavota.

Aplukojot piemeérus un attiecigo literatlru, var secinat, ka darba izméginajumi
vai prakse ir vértiga pieredze gan jaunieSiem, gan darba devéjiem. Vispirms ta dod
iespéjujauniesiem vairotsavuizpratnipardarba pasauli. Kautaridaudzividusskoléni
darba pasaulé jau ir bijusi iesaistiti (pieméram, stradajot gimenes uznémuma vai
piestradajot péc skolas, nedélas nogalés vai brivdienas), ne vienmeér tas notiek, lai
attistitu kadas ipasas prasmes, daudz biezak jauniesi cer nopelnit kabatas naudu
vai palidzét gimenes uznémumam. Labi organizéta un istenota darba prakse lielaku
uzmanibu pievér$ macibam, nevis pelnai, un ta var palidzét jaunieSiem uzzinat ko
vairak par darba pasauli.

Darbs prakses vieta var nodrosinat strukturétu macibu vidi, laujot jaunietim
ieglt pavisam jaunas prasmes un papildinat tas, kuras jau iegltas skolas un
arpusskolas aktivitatés. Sads darbs sniedz ari iespéju izmantot skola iegutas
zinasanas realas darba situacijas. Tomeér, lai nodrosinatu strukturétu prakses vietu,
gan skolai, gan jaunietim, gan darba devéjam japieliek Tpasas pules, lai garantétu
pienacigu sagatavo3anos un atbalstu prakses laika, ka ari istenotu papildu
pasakumus péc tas. Zviedrija istenotaja strukturétas prakses vietas programma
sagatavosanas pasakumi ietver karjeras attistibas atbalsta konsultantu lekcijas par
darba pieredzes nozimi, atlases kritérijiem un citam praktiskam lietam.
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PRAO (praktisk arbetslivsorientering), Zviedrija

Jau vairakus desmitus gadu Zviedrijas skolas ir nodrosinajusas obligatas izglitibas vecuma bérniem
iespéju veikt darba praksi. Sis programmas PRAO (praktisk arbetslivsorientering), mérkis ir dot

skoléniem praktisku darba pieredzi un izaugsmes iespéjas.

Skoléniem riko ekskursijas uz vieté&jiem uznémumiem un organizacijam, lai vini gatu prieksstatu par
dazadam profesijam; Sie pasakumi notiek pédéja obligatas izglitibas macibu gada (devitaja klasé).
Prakses laiks var bat laikposma no trim lidz seSam nedélam, un skoléni var stradat kada rapnica,
biroja vai citviet.

Pétijumi un aptaujas rada, ka jauniesi programmu PRAO vérté atzinigi. Nesena aptauja, kura piedalijas
750 devitas klases skolénu, noskaidroja, ka tikai nedaudz vairak par tresdalu aptaujato (36 procenti)
bija apmierinati ar praksi, 61 procents skolénu uzskatija, ka obligataja izglitiba butu jaieklauj vairak
prakses programmu (www.skolverket.se). Kada cita 2006. gada veikta pétijjuma secinats, ka 70

procenti jauniesu uzskata, ka vinu prakses laiks ir izdevies.

Darba pieredzes ieglisana var palidzét jaunieSiem labak izprast dazadu
profesiju veidus un gat ieskatu darba prasibas (pieméram, laika planosana, klientu
apkalposana, aréjais izskats utt.). Darba pieredze var palidzét jaunieSiem saprast
iegutas izglitibas nozimi darba mekléjumos un noskaidrot, kadas ir darba devéju
prasibas attieciba uz kandidatu prasmém.

Darba pieredze jaunieSiem dod iespéju noskaidrot kaut ko vairak par karjeru, kas
viniem Skiet saisto$a. Tas var palidzet attistit ari lielaku izpratni par savam interesém
un prasmém. Un, zinot to, jaunietim var bt vieglak pienemt pardomataku [emumu
par savu nakotnes karjeru: vai ir vélésanas iegut profesionalu vai akadémisku
izglitibu, atrast darbu utt.

Veiksmiga darba pieredze var palidzét jaunieSiem attistit pasvértéjumu, radot
parliecibu novértét un izmantot iegutas zinasanas un prasmes. Ta var radit pozitivu
attieksmi pret macisanos un laut jaunieSiem attistit praktiskas problému risinasanas
spéjas. Vacija prakses vietas censas jaunieSiem dot ieskatu darba pasaulé un palidz
vadit vinus kadas karjeras virziena. Gandriz visas Vacijas federalajas zemés piedava
divus vai tris prakses periodus, parasti pirms tiem skola sadarbiba ar uznémumiem,
tirdzniecibas palatam un skolam ir bijusi ipasa sagatavosanas. Dazas federalajas
zemes ir izdotas Tpasas skolotaja rokasgramatas un sagatavoti speciali materiali,
lai prakses vietam nodroSinatu pienacigu atbalstu. Organizé ari uznémumu
apmekléjumus, tie paredzéti galvenokart to macibu priekSmetu programmas, kuri
saistiti ar ieklauSsanos darba pasaulé, vai citos macibu priekSmetos, pieméram,
kimija, fizika, vacu valoda vai geografija.
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Labi organizéta darba prakses vieta kopa ar attiecigu prakses planosanu,
norisi un papildu pasakumiem var palidzét attistit karjeras vadibas prasmes. Sada
pieredze jaunietim var dot iemanas darba meklé3ana, un jaunietis glst pieredzi
prakses pieteikumu rakstisana.

Turklat praktiskai darba pieredzei ir iespéja palidzét uzlabot jauniesa
nodarbinatibas spéjas, ko nakotné novertés darba devéji. Dazos gadijumos prakses
beigas darba devéjs izsniedz jaunietim atsauksmi par praksi. Var bat ari iespéja
turpinat sadarbibu ar prakses vietas devéju (pieméram, vasaras darbs vai cita veida
apmaciba). Visbeidzot, veiksmiga uznémuma vai organizacijas nosaukums jauniesa
CV var vinam dot papildu priek$rocibas nakotné.

Darba prakses programma, Islande

Darba prakses programma paredzéta 8.-10. klasu skoléniem, kas nav pielagojusies visparizglitojoso
skolu videi, kaut ari viniem ne vienmér ir kadas ipasas gratibas macibas. ST programma censas uzlabot
skolénu passajatu, dodot viniem iespéju paradit savas prasmes arpus akadémiskas vides. Tadéjadi
programma censas uzlabot dalibnieku parliecinatibu par sevi un dot viniem stimulu macibam

saskana ar individualu grafiku, kura pamata ir prakses vietas prasibas.

Prakse var dot loti lielu ieguvumu jaunieSiem ar specialam vajadzibam un
tiem, kuri nav pielagojusies visparizglitojoso skolu videi. Darba prakses programma
Islandé ir paredzéta 8.-10. klasu skoléniem, kas nav iejutusies pasreizéjos skolas
apstakl|os.

Prakses programmas var blt noderigas ari iesaistitajiem uznémumiem un
organizacijam, dodot iespéju:

(a) popularizét uznémumu un nodibinat sakarus ar vieteéjam skolam, kas var
palidzét piesaistit to absolventus konkrétajam uznémumam (attistit jaunas
darbinieku meklésanas iespéjas),

(b) uzlabot jaunieSu nodarbinamibu, sniedzot viniem pilnigu ieskatu darba tirga,

(c) paaugstinat profesionalo kvalifikaciju vértibu,

(d) pastavigajiem darbiniekiem gut pieredzi, ienemot prakses vaditaja amatu,

(e) sekot lidzi jaunumiem izglitibas nozaré.

Kaut ir dazadi ieguvumi, literatlras apskats apstiprinaja Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas veikta pétijuma par karjeras attistibas atbalstu
(OECD, 2004a) rezultatus, liecinot, ka skoléniem daudzas ES dalibvalstis joprojam ir
parak maz izdevibu (vai pat vispar tadu nav) iesaistities darba prakses vieta. Sada
situacija ir 1pasi raksturiga noteiktai dalai valstu, atSkiribas ir ari starp dazadiem
regioniem un pasvaldibam tajas valstis, kur darba prakses programmas jau ir sevi
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pieradijusas. Tas ir tadé|, ka daudzos gadijumos Sie pasakumi nav obligati un tie
ir atkarigi tikai no attistibas atbalsta specialistu, skolu, pasvaldibu un/vai regionu
parstavju entuziasma.

Pieradijumi liecina, ka atseviski programmas dalibnieki apsauba jauniesu
darba prakses nepiecieSamibu un noderibu. Zviedrija viedokl|i par 3o jautajumu
katra pasvaldiba at3kiras, dazas skolas pedéjo gadu laika ir partraukusas darba
prakses programmas istenosanu, kaut gan dazos gadijumos pasi skoléni tam ir
aktivi pretojusies. Citi apgalvo, ka darba praksei misdienas ir vél lielaka nozime
neka jebkad ieprieks, jo jaunieSiem ir samazinajusas iespéjas atrast vasaras vai
pusslodzes darbu.

6.3.2. Karjeras tirdzini un uznémumu apmeklejumi

Ipadi pasakumi (pieméram, karjeras tirdzini un uznémumu apmekléjumi)
jaunieSiem var sniegt vértigu pieredzi, dot iespéju izpétit dazadas darba jomas un
karjeras iespéjas un meklét darbu. Sadi pasakumi lauj jaunie$iem tikties ar dazadu
industriju parstavjiem un parrunat, kadas prasmes un kvalifikacijas ir nepiecieSamas,
lai darbotos viena vai otra profesija. Karjeras tirdzini un ekskursijas uz iespéjamajam
darbavietam notiek praktiski visas pétijumu valstis, kaut arl dazadas valstis un
regionos 30 pakalpojumu pieejamiba ievérojami atskiras. Ekskursijas un tirdzini
parsvara domati obligatas izglitibas vai pamatskolas pédéja gada skoléniem.

Sadusipasus pasakumus riko Belgija, Italija, Kipra, Latvija, Makedonija un Malta.
Belgija uznemumu izpétes nedélas jauirierasta prakse vaciski runajosajas teritorijas,
un to panakums slépjas cie$a sadarbiba starp skolam un vietéjiem uznéméjiem.

Uznémumu izpétes nedélas (Schnupperwochen), Belgija

Jau pédéjos 16 gadus abas Lieldienu brivlaika nedélas Mazo un vidéjo uznémumu profesionalas
apmacibas institats (Institute of Vocational Training for Small and Medium Sized Enterprises (IAWM))
vaciski runajosaja Belgijas dala riko uznémumu izpétes nedélas. 5000 obligatas izglitibas iestazu
skolénu vecuma no 15 lidz 18 gadiem sanem personigu ieligumu apmeklét vienu vai vairakus
uznémumus. Skoléni uznémuma var pavadit gan paris stundas, gan dazas dienas vai pat stradat
(uz parbaudes laiku). 2008. gada $aja programma piedalijas 275 uznémumi un vairak neka 800

jaunieSu.
Makedonija karjeras tirdzin$ ,lzglitibas tiksanas” (Educational rendezvous) ir

kluvis par nozimigu visas valsts pasakumu, kas pierada profesionalas izglitibas un
apmacibas skolu spéju sagatavot jauniesus, kas var konkurét pasaules tirga.

122



Karjeras atbalsta pasakumi riska grupu jauniesiem — caur macisanos uz darbu
Praktiski pieméri no visas Eiropas

Educational rendezvous (,lzglitibas tiksanas”), Makedonija

Makedonijas karjeras tirdzins ,lzglitibas tikSanas” pédéjos tris gadus notiek izstazu zalé Skopje Fair.
Saja pasakuma uzaicina skolas iepazistinat ar sevi un sniegt papildu informaciju astotas klases

skoléniem, kas meklé vidusskolu, kura turpinat izglitibou nakamaja macibu gada.

Tirdzins$ kalpo arf ka lielakais $ada veida darbinieku atlases pasakums Makedonija, jo Seit tiekas
gan profesionalas izglitibas iestazu audzékni, gan potencialie darba devéji. Pasakums, kas ilgst tris
dienas, piesaista lidz pat 30 000 apmeklétaju, un batiba to jaunieiem riko pasi jauniesi. Tirdzina
laika profesionalas izglitibas un apmacibas skolu audzékniem ir iespéja demonstrét savas lidera un
uznémeéja prasmes, piedaloties dazados konkursos (pieméram, biznesa plana rakstisanas konkurss un
publiskas uzstasanas konkurss). Pasakumu riko profesionalas izglitibas un apmacibas skolu audzéknu
organizacija MASSUM, un to atbalsta vairaki ASV Starptautiskas attistibas agenttras (USAID) vidé&jas

izglitibas projekti un ari Makedonijas Izglitibas un zinatnes ministrija.

Italija, Kipra un Malta sadus pasakumus riko dazadas nozares organizacijas.
Pieméram, kop$ 2004. gada, kad izveidoja nacionala attistibas atbalsta komiteju,
Italijas Izglitibas ministrija aicina skolas piedalities nacionalajajaunieSu orientésanas
diena (Orientagiovani), ko riko Confindustria, — ta ir organizacija, kas parstav ltalijas
razo$anas un pakalpojumu uznémumus. Saja diena vietéjas Confindustria biedribas
riko vairakus redgionala limena pasakumus. Katra Italijas provincé razosanas
asociacijas sadarbiba ar skolam, apmacibas centriem un augstskolam piedava
skoléniem un skolotajiem iespéju tikties ar uznémeéjiem un kopigi parrunat darbam
nepiecieSamas prasmes un profesionalas izvéles iespéjas.

Dazas valstis Sada veida pasakumi ir ieklauti macibu programma. Pieméram,
Portugalé tre$a pamatizglitibas posma nosléguma (zemaka limena vidéja
izglitiba) skolu macibu programmas projektu dala ir ieklauti seminari, uznémumu
apmekléjumi un profesionalas attistibas atbalsta tirdzini. Turklat privatas izglitibas
iestades ir sagatavojusas pasas savus projektus, kas lauj to skoléniem iepazities
ar darba pasauli. Pieméram, Kandinska koledza (Kandinsky College) Neimegena
(Nijmegen) Niderlandé, ir uzsakusi ipasu projektu, kas skolénus iepazistina ar darba
pasauli. Ta ietvaros skoléni apmeklé uznémumus, piedalas darba praksé un uzzina,
ka sagatavoties darba meklésanai, ka uzvesties darba intervija, viniem tiek dota
iespéja izméginat pieteiksanos darba (lai uzzinatu, kadus panémienus tam izmanto,
un lai iemacitos noteikt savas rakstura ipasibas un darbam raksturigas pazimes).

Ipasi karjeras pasakumi jauniesiem var dot daudz ieguvumu, tomér tiem
vajadzétu bat tikai vienam no vairakiem parejas atbalsta aktivitasu veidiem. Sadi
pasakumilaujdalibniekiem uzzinat par vinuiespéjam, parejot uz turpmaku izglitibu,

apmacibu vaidarbu, un tadéjadi palidz jaunieSiem pienemt pardomatakus izglitibas

123



Karjeras atbalsta pasakumi riska grupu jauniesiem — caur macisanos uz darbu
Praktiski pieméri no visas Eiropas

un karjeras Iémumus. Dalibnieki var labak izprast, kadas ir atsevisku profesiju
prasibas, atklat iepriekSs nezinamas karjeras iespéjas un pat nodibinat kontaktus,
kas noderés darba pieredzes gtsanai vai pieteikties brivam darba vietam.

6.3.3. Uznémejdarbibas izglitiba

Pedéjo 10-15 gadu laika uznemeéjdarbibas izglitiba (entrepreneurship education)
ir piedzivojusi izaugsmi visa pasaulé, bet jo ipasi tajas valstis, kur uznéméjdarbiba
ir Tpasi attistita, pieméram, Australija, Kanada, ASV, ka ari vairakas Eiropas valstis.
Si izaugsme izpauzas neskaitamu jaunu uznéméjdarbibas macibu priekdmetu,
programmu un projektu izveidé, ka ari uznémeéjdarbibas izglitibai un tas ietekmei
veltito zinatnisko darbu skaita pieauguma zina (Schoof, 2006).

Sai izglitibai ir svariga loma, palidzot jauniediem attistit uznémejdarbibai
nepiecieSamas prasmes, 1pasibas un uzvedibu, attistot vinos izpratni par
uznéméjdarbibu un laujot saprast, ka ari uznémeéjdarbiba ir karjeras iespéjas
(Schoof, U., 2006). Nemot véra uznémeéjdarbibas plaso ietekmes jomu, ir zinams, ka,
atbalstot tai nepiecieSamas iemanas jauniesu ikdienas dzivé (skola, darba, majas
utt.), més varam palidzet jaunieSiem parvarét dazadus skérslus un attistit parliecibu
par sevi (European Commission, 2001a). Sava uznémuma izveide ari ir uzskatams
par veidu, ka jauniesi var iegut neatkaribu, pielagoties dazadiem apstakliem, uzsakt
savu karjeru un domat inovativi (turpat).

Uzneméjdarbibas izglitibas macibu programmas vidusskola, Eiropa

Tas ir iespéjas jauniesiem piedalities ,énosana” un apmacibu programmas (pieméram,
Makedonija, Vacija, Polija, Slovénija un Apvienotaja Karaliste. Pieméram, Vacijas projekts,Skoléns
prieksnieka krésla” (Schiiler im Chefsessel), ko isteno atseviskos valsts regionos, lauj jauniesiem un
skolotajiem pavadit vienu dienu kopa ar kadu uznéméju un klatiené vérot vina ikdienas pienakumus
un uzdevumus. Péc $is viesosanas uznémuma skoléniem ir jauzraksta eseja par ieguto pieredzi, eseju
péc tam vérté neatkariga regionala Zarija. Makedonija vairakas profesionalas izglitibas un apmacibas
skolas nodroSina jaunieSiem macibas, kuru pamata ir darbs, tiesi uznémuma,énojot”kada uznémuma

darbinieku, lai uzzinatu vairak par vina darbu.

Uznémeéju apciemojumi (pieméram, Flandrija (Belgija), Vacija, Malta un Apvienotaja Karaliste).
Apvienotaja Karalisté Businessdynamics ir uznéméjdarbibas izglitibas un biznesa labdaribas
organizacija, kascensasjauniesusieinteresét uznéméjdarbiba. Brivpratigie no dazadiem uznémumiem
iepazistina 14-19 gadus vecus skolénus ar iespéjam un izaicinajumiem uznémeéjdarbibas pasaulg, un

izdevibam uzlabot savas pamatprasmes, gatavojoties uzsakt darba dzivi.

Miniuznémumu izveide skolas (pieméram, Austrija, Makedonija un Malta). Kopuznémumi skolu

projektos Malta (Scoops) censas sasaistit macibas ar darbu, lielu nozimi pieskirot uznéméjdarbibai un
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pasnodarbinatibai. So projektu uzsaka 1995. gada oktobri. Skoléniem tas dod iespéju apvienoties
kooperativas grupas, istenot, vadit un reklamét savus radosos projektus, un izveidot dzivotspéjigu
pasnodarbinatibas iespé&ju. Skoléniem palidz darbaudzinataju grupa, kas ir ipasi apmaciti sadu
uznémumu izveidé un vadisana. Makedonija vairakas profesionalas izglitibas un apmacibas skolas
izmanto USAID pieskirtos lidzekl|us investicijam pamatinfrastruktaras izveidé un biznesa planosana.
Sads ,ists uznémums” razo vietéjam tirgum paredzétas preces, nodrosinot skolénam darba pieredzi

un iespéjas attistit savas spéjas (lai ari pienakumu daudzveidiba ir ierobeZota).

Uznémeéjdarbibas izglitiba skolu programma (pieméram, Griekija, Ungarija, Malta, Polija
un Slovakija). Polija ISCED 3 limeni macibu priekSmets ,levads uznéméjdarbiba” ir obligats (divas
macibu stundas nedéla tris gadu garuma). Malta 2007. gada aprili seSas pamatskolas uzsaka
uznémeéjdarbibas izglitibas izméginajuma projektu, un jau tagad Sis macibu priekSmets ir ieklauts

vidusskolas macibu programma.

Sabiedrisko attiecibu kampanas, konkursi un godalgas, notikumu atspogulojums plassazinas
lidzeklos, jaunieSu uznémeéjdarbibai veltiti pasakumi (pieméram, Makedonija, Apvienotaja
Karalisté). Sabiedrisko attiecibu kampanas, pasakumi un konkursi ir vél viens veids, ka popularizét
uznémeéjdarbibu jauniesu vidd. Organizacija ,Zilas debesis” (Blue skies) Apvienotaja Karalisté riko
informativus izbraucienus, kuros palidz skoléniem saprast, ka piepildit sapni par sava uznémuma
vadidanu. Sados pasakumos skoléni klatiené un nepiespiesta, dziva gaisotné tiekas ar veiksmigiem

jaunajiem uzneméjiem.

Uzskata, ka uznémeéjdarbibas izglitibai ir Tpasi liela nozime tiesi musdienu
sabiedriba, jo jaunieSiem praktiski vairs nav iespé&jams atrast darbu, kura varétu
stradat visu muzu, ta vieta dzives laika viniem paveras vairakas karjeras iespéjas
(pieméram,ligumdarbs,arstatadarbs,pasnodarbinatibautt.)(Dearing,1997).Dazadu
pétijumu rezultati liecina, ka uznéméjdarbibas izglitiba pozitivi ietekmé jauniesu
pasvertéjumu, vinu karjeras vizijas un sasniegumus kopuma. Uznéméjdarbibas
izglitiba var sniegt jaunieSiem nepieciesamo, lai attistitu attieksmes (pieméram,
spéju uznemties lielaku personigo atbildibu) un prasmes (pieméram, elastibu
un radoSumu), kas vajadzigas, lai tiktu gala ar nedro$o situaciju nodarbinatibas
joma masdienu sabiedriba. (Schoof, 2006). ASV novértéjums atklaj, ka jauniesu
uznéméjdarbibas programmas ir ipasi efektivs veids, ka skoléniem no tricigam
gimeném nodrosSinat iespéju turpinat izglitibu, un tas var vinu motivéet gat augstus
panakumus un uznemties vadibu (United Nations, 2000).

Vidusskolas macibu programmas uznémeéjdarbibas izglitiba isteno Apvienotaja
Karalisté, Austrija, Belgija (Flandrija), Griekija, Makedonija, Malta, Niderlandg, Polija,
Slovakija, Slovénija, Ungarija un Vacija.

Vairakos nosiem projektiemiesaista brivpratigos nouznémumiemvaimentorus,
kurus jauniesi varétu uztvert par paraugiem. Arl iespéja pasiem parbaudit savas
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idejas uznemeéjdarbiba, iesaistoties projektos, kas |auj jaunieSiem izveidot savu
uznémumu, var mudinat to apsvert ka iespéjamo karjeru. Sadi projekti var palidzét
ieglt darba pasaulé nepiecieSamas prasmes un pieredzi, un ieinteresétie jauniesi
sada veida var ieglt zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas, lai izveidotu pasi
savu uznémumu.

Inovativi projekti, kurus isteno ar ESF un iniciativas EQUAL (Mizizglitibas témas
ietvaros) atbalstu, visa Eiropa rada, ka uznéméjdarbiba neaizsargato iedzivotaju
grupu parstavjiem var piedavat izeju no socialas atstumtibas. Savs uznémums
riska grupu jaunieSiem var kalpot ka paliglidzeklis ieieSanai darba tirgQ, to pierada
veiksmiga jauniesu labdaribas organizacijas Prince’s Trust pieredze Apvienotaja
Karalisté. ST organizacija jauniesiem, kam ir biznesa ideja, palidz izveidot savu
uznémumu. Mérkis par sava uznémuma izveidi riska grupu jaunieSiem var likt sakt
domat par macibu atsaksanu un dazos gadijumos nodrosinat alternativu formalajai
izglitibai.

6.3.4. Profesionala izglitiba un apmaciba — vertigs izglitibas virziens

Ir pieradijumi, ka profesionali orientétas macibu programmas var iedrosinat
jauniesus nepartraukt vai atsakt formalo izglitibu (Cedefop, 2009c¢), un interese par
sadam programmam pieaug visa Eiropa. Ir svarigi, lai jaunieSiem, kurus tradicionalie,
akadéemiskie studiju virzieni neinteresé tik |oti ka pieeja ,darbs dara daritaju’,
bitu pieejami alternativi macisanas veidi, tostarp ari profesionala apmaciba.
Profesionalaja apmaciba parasti ir ieklauta jaunieSu sagatavosana darbavieta, kas
viniem lauj sastradaties un nodibinat labas attiecibas ar darba devéju un apgat
jaunas prasmes, un lietot tas realos darba apstak|os.

Ir uzskats, ka plasakas izvéles iespéjas palielina jaunieSu motivaciju turpinat
vai atsakt formalas izglitibas ieguvi. Si iemesla dé| gandriz visas dalibvalstis notiek
dazadas sakotnéjas profesionalas izglitibas un apmacibas reformas. Kaut ari 3is
parmainas pasas par sevi tomér nav atzistamas par attistibas atbalsta iniciativam,
daudzam no tam ir svariga loma pareja no izglitibas uz darbu. Turklat ir pieradijumi,
ka individualajai un modularajai izglitibai nepiecieSams vairak informacijas un
karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu, tas ir 1pasi svarigi jaunieSiem, kas netiek
gala ar pieaugoso atbildibu par savu izglitibas iespéju izvéli un macisanos.

Profesionalas izglitibas un apmacibas reformas Seit nav aplukotas detalizéti. Tomér
ir sniegts neliels ieskats paslaik istenoto reformu veidu saraksta un nedaudz dzilaka
analize diviem atseviskiem profesionalas izglitibas un apmacibas virzieniem, kas ir ipasi
nozimigi $im pétijumam (prakses vietu, skolas un darba apvienos$anas iniciativas).

(a) Pieaugosa izglitibas modularitate un pielagojamiba. Profesionala izglitiba
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un apmaciba vairakas valstis ir dazadota un ir izveidoti tadi izglitibas virzieni,
kas pieméroti plasakam studéjoso lokam. Parmainas sakotnéjas profesionalas
izglitibas un apmacibas programmu individualitaté, modularitaté un
pielagojamiba ir notikusas Danija, Francija, Igaunija, Latvija, Luksemburga,
Norvédija, Rumanija, Somija, Spanija, Ungarija, Vacija un Zviedrija (Cedefop,
2009c¢).

(b) Vieglakas pieejas sakotnéjai profesionalajai izglitibai un apmacibai
nodrosinasana izglitibu priekslaicigi partraukusajiem jaunieSiem. Vairakas
valstis (pieméram, Bulgarija, Cehija, Danija, lgaunija, Latvija un Ungarija) ir
sagatavotas stratégijas, lai jaunieSiem, kam nav obligatas izglitibas diploma,
atvieglotu pieeju profesionalajai izglitibai vai piedavatu isus kursus profesionalas
kvalifikacijas ieguvei, vai lai sagatavotu jaunieSus vidusskolas eksameniem.

(c) Sakotnéjas profesionalas izglitibas un apmacibas kursu uzlabosana. Ir
uzlabota sakotnéjas profesionalas izglitibas un apmacibas satura kvalitate,
tadéjadi profesionalas izglitibas iespéjas padarot pievilcigakas (pieméram,
Spanija, Latvija un Zviedrija). Pamatizglitibas likuma ietvaros Spanija 2006.
gada izveidoja sakotnéjas profesionalas kvalifikacijas programmas (Programas
de Cualificacién Professional Inicial (PCPI)). Pretstata iepriek$éjam sakotnéjas
profesionalas izglitibas un apmacibas programmam, sis programmas nodrosina
atzitas kvalifikacijas ieguvi.

(d) Profesionalas izglitibas daudzveidibas uzlabosana. Ir istenotas vairakas
reformas, lai nodrosinatu sakotnéjas profesionalas izglitibas un apmacibas
kursu oficialu akreditaciju, tadéjadi paplasinot piedavato macibu programmu
klastu un iesaistot vairak jaunieSu (pieméram, Spanija, Luksemburga un
Niderlande).

Profesionalas izglitibas un apmacibas reformas censas nodrosinat, lai
profesionalas izglitibas un apmacibas iespéjas butu lidzvértigas akadémiskajam
macibu programmam. Ir svarigi, lai studentiem butu iespéja iegit profesionalo
kvalifikaciju un tas sniegtie ieguvumi viniem butu skaidri saskatami (to var
nodrosinat, pieméram, ar kursu akreditaciju). Tapat ir svarigi raudzities, lai piedavatie
kursi atbilstu studentu vajadzibam, pieméram, nodrosinot elastigus macibu
modulus. Nedrikst aizmirst ari par profesionalas izglitibas prestiza paaugstinasanu,
lai ta batu lidzvértiga akadémiskajai izglitibai.

Navnoslépums, kaizglitibupriekslaicigipartraukusojauniesuskaitsprofesionalas
izglitibasunapmacibasskolas kopumairlielaks neka visparizglitojosajas vidusskolas.
Tadé| sakotnéjas profesionalas izglitibas un apmacibas skolas nepiecieSams
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nodros$inat piemérotu attistibas atbalsta pamatpakalpojumu sniegs$anu, jo bieZivien
tie neatbilst visparizglitojoso vidusskolu piedavajumam. Profesionalas izglitibas un
apmacibas pamata ir tas saistiba ar praksi un darbavietu nakotné, macisanas, kuras
pamata ir prakse, lauj jaunieSiem saprast, ka skola iegutas zinasanas ir piemérojamas
darba.

Ipasi interesanti profesionala attistibas atbalsta pasakumi palidz izglitot jaunos
profesionalasizglitibas un apmacibas skolu audzéknus un pievérst paréjos jauniesus
profesionalajai izglitibai. Labu pieméru 3aja joma rada Makedonija, Niderlande
un Somija. Somija karjeras uzsak3anas programma (ammattistartti) ir paredzéta
jaunieSiem, kas ir izstajusies no skolas, un tiem, kuri vél nav pienémusi lemumu
par savu karjeras virzienu. Programmas ietvaros jauniesiem ir iespéjas izmédginat
dazadus profesionalos virzienus un kursus, apmeklét darba un apmacibas vietas,
izmantot karjeras attistibas atbalstaun cita veida atbalsta pakalpojumus, laiiepazitos
ardazadam karjeras un darba iespé&jam, pirms vini pienem Ilémumu par savu macibu
vai darba virzienu. Programmas ilgums atkariba no personas vajadzibam ir 20-40
nedélas, un studentiem ir iespéja brivi pariet no sagatavosanas kursiem uz kursiem,
kuru nosléeguma var iegit sertifikatu un kuros nems véra sagatavosanas kursu laika
iegltos rezultatus. So programmu 2006. gada uzsaka ka izméginajuma projektu.
Tagad valdiba ir nolémusi, ka tai jabat vienam no galvenajiem pasakumiem, kas
jaisteno, skoléniem parejot no izglitibas uz darbu.

Niderlandé izglitibas priekslaicigas partrauk$anas politikas attistibas stratégija
(Aanvalopschooluitval)atzits,ciknozimigsirkarjerasattistibasatbalstsprofesionalaja
izglitiba un apmaciba. Niderlandes programma censas uzlabot attistibas atbalsta
pakalpojumu sistému profesionalajas skolas, seviski akcentéjot atbalstu parejas
laika, papildu pasakumus péc ta un profesionalaku attistibas atbalsta specialistu
ricibu. Lai noteiktu jauniesu riska grupas un piedavatu savlaicigu palidzibu gratibu
parvarésana, vairakas skolas ir izveidotas ipasas konsultativas grupas. Sis grupas
veido profesionali no dazadam nozarém, tostarp jaunatnes lietu specialisti, socialie
darbinieki, policijas un tiesu iestazu darbinieki.

Karjeras centri Bijusaja Dienvidslavijas Republika Makedonija ir izveidoti
starptautiski finanséta Vidusskolu pasakumu (SEA) projekta ietvaros. 2005. gada
S0 centru darbibu izméginaja vien paris skolas. Tagad $ads karjeras centrs ir jau
katra no 57 valsts profesionalas izglitibas un apmacibas skolam. Karjeras centros
nodrosina attistibas atbalstu, lai palidzétu profesionalas izglitibas un apmacibas
skolu audzékniem vinu karjeras attistiba. Skolas karjeras centra ir sanaksmju
telpa, kur jauniesi var piedalities dazados pasakumos un sanemt informaciju un
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atbalstu. Agentara USAID 3ai programmai ir pieskirusi nozimigus lidzeklus, tostarp
drukatos un audiovizualos materialus. Centrus vada profesionalas izglitibas un
apmacibas skolu audzéknu organizacija MASSUM, un tajos strada ipasi apmaciti
skolas macibspéki. Karjeras centros riko virkni pasakumu, kas veltiti gan iekséjai
attistibai (interesu un spéju testi, CV rakstisana, gatavosanas intervijam, publiska
uzstasanas), gan praktiskajam darbam (miniuznémumu nodibinasana un vadisana,

uznémumu apmeklésana).

6.3.5.Macekliba (apprenticeship)

Maceklu apmacibas/maceklibas sistemas mérkis ir nodroSinat augstas
kvalitates apmacibu, kuras pamata ir darbs ka maceklim pie meistara uznémuma
un kas ir apvienota ar macibam izglitibas iestadé vai apmacibas centra *. Macekliba
ir alternativa pilna laika tradicionalajai izglitibai un cel$ uz nodarbinatibu. Daziem
jaunieSiem saistosa var Skist tiesi $1 iespéja nopelnit naudu, nepartraucot izglitibu.
Darba devéjiem un ekonomikai kopuma maceklibas programmas piedava
risinajumu darbinieku trakuma gadijuma. Dazi riska grupu jauniesi var atklat, ka
macekliba piedava citadakus macisanas apstaklus neka formala izglitiba, un ta ir
alternativa skolas pamesanai.

Maceklibas programmas novérté visa Eiropa, un vairakas valstis ir sakti jauni
(inovativi) maceklibas modeli/sistémas, vai ari modernizé jau esos3as sistémas.
Maceklibas sistémas nesen atkartoti izveidoja Danija, lgaunija un Zviedrija.
Danija jauno maceklibas sistemu ieviesa 2006. gada, tagad ta ietilpst valdibas
stratédija izglitibu paragri partraukuso jauniesu skaita samazinasanai. Maceklibas
programmas ir ipasi piemérotas gadijumos, kad tradicionalas teorétiskas izglitibas
ieguve sagada gratibas vai jaunieSiem nav motivacijas macities, ko rada praktiskas
pieejas trakums. Sis programmas ir guvusas lielus panakumus.

Vacija, Irija, Francija, Niderlandé, Austrija, Portugalé un Somija maceklibas
sistemas paplasina un modernizé. ltalija maceklibas programmas ir uzlaboti
uznemsanas nosacijumi un macibu kvalitate, lai izglitibu priekslaicigi pametusajiem
jaunieSiem batu iespéja iegat oficiali atzitu kvalifikaciju. Ir ieviestas ari augstaka
[imena maceklibas programmas, lai maceklu programmu pabeigusajiem jaunieSiem
bitu iespéja ieglt augstaku kvalifikaciju. Griekija ir uzlabota maceklu karjeras
attistibas atbalsta un konsultaciju sistéma un vairakas valsts dalas ir izveidoti

4 Cedefop izpratné macekliba ir ,sistematiski ilgtermina apmacibas periodi darbavieta un izglitibas
iestadé vai apmacibas centra. Praktikants un darba devéjs noslédz ligumu un sanem algu (algu vai
stipendiju). Darba devéjs uznemas atbildibu par praktikanta apmacibu konkrétai profesijai” (Cedefop,
2008b).
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speciali informacijas un konsultésanas biroji.

Citas valstis maceklibas sistémas veic dazadus uzlabojumus, pieméram, ipasi
koncentréjoties uz audzéknu noturélanu izglitibas sistéma vai darba devéju
motivésanu pienemt darba macek|us. Pétijjums rada, ka jauniesus izglitibas sistéema
noturét ir vieglak, ja Isteno pieeju, kas ir vérsta uz izglitojamiem. Tas nozimég, ka
macibam janotiek piemérota laika, lai uzlabotos nodarbibu apmekléjums, jauzlabo
attiecibas starp macibspékiem un jaunieSiem, lai brivi varétu parrunat radusos
jautajumus, janovérté audzékna sasniegumi un japalidz vinam saskatit iespéjas
un formulét nakotnes planus (Jones and Simister, 2007). Ta ka karjeras attistibas
atbalsts var palidzét parliecinaties, ka potencialo izglitojamo ceribas par maceklibas
programmu ir realistiskas, svarigi, lai jaunieSiem pienacigu karjeras informaciju
un atbalstu sniegtu gan piesakoties, gan iesaistoties programma un ari péc tam.
Turklat efektiva ir ari pamatprasmju integracija un apguve programmas sakuma.

Lai palielinatu to darba devéju skaitu, kuri piedava macek|u vietas, dazas
valstis isteno Ipasus pasakumus (piemeéram, Vacija, Francija un Austrija). Pieméram,
Francija programma iesaistitajam fiziskajam un juridiskajam personam pieméro
nodok]u atvieglojumus. ArijaunieSu, macibspéku un vietéjo darba devéju attiecibas
var palielinat to darba devéju skaitu, kuri ir ieintereséti iesaistities maceklibas
programmas. Austrija to veicina stiprs vietéjais sadarbibas tikls. Konsultantu
projekts jauniedu piesaistisanai karjerai Stirija (Austrija) cen3as atvieglot jaunie3u
pieeju karjeras attistibas atbalstam un jo ipasi informacijai par macek|u vietam
un citam apmacibas iespéjam. To uzskata par loti veiksmigu modeli, ka palidzet
jaunieSiem pariet no izglitibas darba tirga.

Projektsrada, ciksvarigiirizveidotsadarbibastiklusstarpieinteresétajampusém,
lai jaunieSiem nodrosinatu pieeju atbilstosakajam iespéjam un darba devéjiem
Jautu gut labumu, noligstot piemérotakos kandidatus. Situacijas analize uzsver,
cik svarigi ir nodibinat ciesas attiecibas un sazinas kanalus starp ieinteresétajam
pusém un paplasinat karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu mérka auditoriju.

Career catching counsellors Project (,Konsultantu projekts jauniesu

piesaistiSanai karjerai”), Austrija

Karjeras konsultantu projektam ir divi pamatmérki:

«  sniegt attistibas atbalstu jaunieSiem (vecuma no 14 lidz 16 gadiem), kas meklé iespéjas klat par
macekliem, un/vai jauniesiem, kas lemj par saviem nakotnes macibu vai karjeras planiem,

+ izveidot visu regiona ieintereséto partneru sadarbibas tiklu.

Lai ari galveno uzmanibu pievérs jaunieSu atbalstam macek|u vietu atrasanai, konsultanti palidzés
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atrast ari pastavigu darbu vai turpmakas apmacibas iespéjas, ja jauniesi to vélésies. Akcenté to, lai
piedavatu piemérotu risinajumu personas vajadzibam, un tas liela méra ir atkarigs no iesaistito pusu

ciesas sadarbibas (Interview, Marion Hollbacher, 2009).

Sadarbibas tikla ir iesaistitas dazadas organizacijas un cilvéeki no dazadam nozarém: Stirijas pavalsts
pasvaldiba, skolas un citas izglitibas iestades, darba devéju organizacijas, atseviski uznémumi,
arodbiedribas, nodarbinatibas dienesti. So tiklu vada Stirijas Ekonomikas biedriba (Steirische
Volkswirtschaftliche Gesellschaft) sadarbiba ar Stirijas federalo zemi, to atbalsta Federala izglitibas,

makslas un kultdras ministrija un Eiropas Socialais fonds (ESF).

Sadarbojoties attieciga regiona jaunieSiem, vecakiem, skolam, uznémumiem un iestadém, tikla
programma piedava dazadas iniciativas. Pieméram, pastavigi aktualizé iespéjamo maceklu vietu
datubazi, koordiné pirmas darba pieredzes gisanas pasakumus vai darba prakses, organizé jauniesu
un vecaku informativos vakarus, sniedz atbalstu un nodrosina paligmaterialus jauniesu konsultantiem
un skolu macibspékiem (OECD, 2003a).

Projekta ietvaros darbojas ari dienas centri jauniesiem, kam nepieciesama informacija un atbalsts.
Sajos centros konsultanti palidz jauniesiem pienemt léemumu par vinu nakotni, izmantojot gan

vienreizéjas konsultacijas, gan tiekoties ar viniem ilgstosi (www.stvg.at/stvg/index.html).

Projekta mérkis ir palidzét jaunieSiem izvéléties vinu vajadzibam un interesém piemérotako
macek|u/stazésanas vietu un nodro3inat atbilstodu atbalstu tuvu vinu dzivesvietai. ST projekta
ietvaros istenotie pasakumi palidz konsultantiem uz macekl|u vietam nosutit piemérotakos jauniesus,
tadél ir svarigi izveidot labas attiecibas starp skolam, jaunieSiem un uznémumiem, kas piedava
maceklu un stazésanas vietas. Ari ciesai saiknei ar vecakiem un aktivai sadarbibai ar regionalajam
iestadém ir svariga loma projekta istenosana, jo ta vairo jauniesiem pieejamas iespéjas un atbalsta

pakalpojumus.

Attieciba uz jaunieSu praktisko atbalstu nozimiga projekta dala ir individualas parrunas vai intervijas.
Tas iedrosina jauniesus pienemt praktiskus un savlaicigus IEmums par vinu nakotni un lauj izvairities
no iespéjamas nenoteiktibas. Jauniesi par pieejamajiem pakalpojumiem pirmo reizi parasti uzzina
informativajas aktivitatés, kas tiek speciali organizétas skolu jauniesiem, pieméram, pasakumos,

publikacijas vietéjos laikrakstos vai informativos materialos.

Konsultanti sniedz prezentacijas skolas, lai jaunieSiem pastastitu, kadus pakalpojumus piedava
karjeras konsultanti, péc tam jaunieSiem ir iespéja Sos pakalpojumus izmantot brivpratigi. Konsultanti
atbalsta ari skolu karjeras izglitibas skolotajus, ka ari pasi vada stundas par atseviskam témam,
pieméram, darba intervijam. Sazinas veidosana ar jauniesiem, kamér vini vél macas, palidz noteikt
jaunieSu riska grupas un atbalstit tos, kuri varétu izglitibu priekslaicigi pamest (Interview, Marion
Héllbacher, 2009).

Projekta ietvaros ir izstradati vairaki pasakumi un metodes, lai jaunieSus motivétu un sagatavotu
vinus profesijas apguvei maceklu programmas un darba tirgum. Piedava ari pasakumus, kas censas

atvieglot pieeju karjeras attistibas atbalstam un informacijai. Starp ipasam iniciativam var minét
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maceklibas iespéju datubazes izveidi un jaunieSu koordinétu iekartosanu darba prakses vietas.
Projekta Tstenosanas laika ir radits ari to darba devéju tikls, kas vélétos uzstaties skolas un jauniesu
un vecaku informativajos vakaros, atbalstit un pieskirt lidzeklus skolénu konsultantiem un karjeras
skolotajiem (OECD, 2003b).

~Konsultantu projekts jaunieSu piesaistisanai karjerai” ir Austrijas izveidots modelis turpmakai to
atbalsta projektu attistibai, kuri censas atvieglot pareju no izglitibas uz darba tirgu. Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacijas So projektu ir atzinusi par labako praktisko modeli. Projekta
ietekme vértéjama pozitivi un, spriezot péc Austrijas Federalas ekonomikas kameras teikta, kops

projekta istenosanas ir samazinajies to jauniesu skaits, kuru maceklu vietas meklgjumi bijusi

neveiksmigi.
6.3.6. Macibu un darba kombinésanas iniciativas

Lidzigi macek|u programmam, idejas par macibu un darbakombiné3anu (saukta
ari par kombinétam macibam) pamata ir ,macities darot” principa un teorétiskas
bazes apvienojums. Péc Cedefop atzinuma (Cedefop, 2008b, 27. Ipp.), kombinétas
macibas ir,macibu izglitibas iestadé kombinésana ar apmacibu darbavieta, mijoties
macibu un praktiskajam darbam, kas var noritét dazada ilguma periodu ietvaros:
nedéla, ménesi vai gada. Atkariba no valsts un dalibniekam piemérota statusa
programma iesaistitajiem var but ligumsaistibas ar darba devéju un/vai iespéja
sanemt atalgojumu”.

Sada veida macibas at$kiras no tradicionalas stazésanas, kas ne vienmér sniedz
teoréetiskas zinasanas. Savukart macibu un darba kombinésana atskiras no macek|u
programmam ar divam galvenajam iezimém:

(a) macekliem ir ligumsaistibas ar darba devéju, un vini sanem atalgojumu

(algu vai pabalstu); macibu un darba kombinésana vienmér ta nenotiek;

(b) darba devéjs uznemas atbildibu, lai maceklis darba vieta sniegtas apmacibas

gaita iegutu noteiktu profesiju.

Saja pétijuma aplikoto macibu un darba kombiné3anas pieméri biezak piedava
apvienot macibas ar darbu 1su prakses periodu veida, nevis ka pastavigu apmacibu
programmas dalu.

Macibu un darba kombiné3anas iniciativas ir ciesi saistitas ar pareju no izglitibas
uz darbu. Macibu periodus pavadot parmainus gan skola vai apmacibas centra,
gan darbavieta, jaunieSiem paveras iespéja uzzinat par karjeras iespé&jam un attistit
darbam nepiecieSamas prasmes un zinasanas.

Ir divi galvenie argumenti par labu kombinétajam apmacibam. Pirmkart,
macisanas teorija liecina, ka dazi audzékni vairak iegist no tam macibam, kas

balstitas praksé, nevis no tikai teorétiskas un kognitivas macisanas. Lidz ar to
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skoléni, kas ne vienmér uzrada labus sasniegumus teorétiskajas macibas, var attistit
cita veida prasmes, tadéjadi palielinot parliecibu par sevi un motivaciju macities.
Otrkart, ir pieradijumi, ka kombinétas macibas palidz pareja no izglitibas uzdarbu, jo
skoléniem ir vieglak saskatit saistibu starp teorétiskajam zinasanam un darbavietas
prasibam (Schuetze, 2003). Kombinésanas programmas lauj paaugstinat motivaciju,
veicina labaku izpratni par profesionalajam iespéjam, uzlabo pielagosanas un
nodarbinamibas spéjas.

Macibu un darba kombiné3anas programmas var dot nozimigu ieguvumu
ari darba devéjiem, jo tas nodrosina, ka absolventiem ir darbam nepiecieSamas
kompetences un prasmes (tostarp arivisparéjas prasmes, pieméram, darbs komanda
un efektivas sazinas prasmes), ka arilabas teorétiskas zinasanas. Izglitotajiem macibu
un darba kombinésanas sistémas ievieSana nozimé, ka vini var piedavat jaunieSiem
elastigas un daudzveidigas macibu programmas, kas piemérotas cilvékiem ar
dazadiem macisanas stiliem. Tas var palidzét parvarét izglitibas priekslaicigas
pamesanas problému.

Saja pétijuma ir aplukotas macibu un darba kombinésanas iniciativas Vacija,
Francija, Italija un Apvienotaja Karalisté.

School and work alternation (,Macibu un darba kombinésana”), Italija

Nesen par Italijas izglitibas sistémas nepilnibu atzina nepietieckamas iespéjas attistit jauniesSu
praktiskas iemanas vidusskola. ST iemesla dé| 2003. gada valdiba izdeva ipasu likumu, lai veicinatu
,macibu un darba kombinésanu” visa veida vidéjas izglitibas iestadés (Likums 53/2003). So principu
par teorétiski praktisko apmacibu vélreiz apliecinaja 2005. gada izdotaja likuma par vidéjas izglitibas
skolu reformu (kura vél nav istenota), kurs nosaka jauniesu (vecuma lidz 18 gadiem) obligatu

iesaistisanos formalaja izglitiba vai apmaciba.

Sis reformas galvenais mérkis ir noverst izglitibas priek3laicigu pame3anu un palidzét skoléniem
iepazities ar darba dzivi, labak sagatavojot vinus parejai no izglitibas uz darbu. Izsakoties precizak,

vidéjas izglitibas skolu reformas mérki ir:
«  ieviest elastigaku macibu sistému jauniesiem vecuma no 15 lidz 18 gadiem,

»  papildinat macibu pieredzi ar starpnozaru prasmém (crosscutting skills) un attistit jauniesSos
visparéjas prasmes, kas nepiecieSamas jebkura darba (pieméram, darbs komanda, sazina,

planosana, problému risinasana un [Emumu pienemsana),
»  palidzét skoléniem parbaudit savus ar karjeras izvéli saistitos planus, ceribas un motivaciju.

Lai gan reformu paslaik vél tikai isteno, jau 2007./2008. macibu gada gandriz 50 000 vidéjas izglitibas

iestades bija uzsakusas kadu macibu un darba kombinésanas projektu (INDIRE, 2009).
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Likuma sniegtas visparéjas vadlinijas par macibu un darba kombinéSanas mérki, noradot dazus
visparigus principus, kas batu janem véra vidéjas izglitibas skolam. Pieméram, ir prasiba izveidot
skola 1pasu nodalu un ieviest jaunus pedagogu amatu pienakumus, lai sekmigak atbalstitu skolénus
un uzturétu saikni ar uznémeéjiem. Ari projekta iesaistitajiem uznémumiem janoriko darbaudzinatajs,

kas batu atbildigs par skoléniem laika, kad tie atrodas darba vieta.

Skolam un uznémumiem ciesi jasadarbojas, lai precizi definétu caur darba pieredzi sasniedzamos
mérkus un pildamos uzdevumus, kuriem ir jaatbilst gan skolas izglitibas programmai, gan uznémuma
realajai darba dzivie. Papildus Siem visparigajiem noteikumiem, skolam ir lauts noteikt Tpasus
macibu un darba apvienosanas noteikumus, tostarp darba prakses ilgumu, ipasus macibu mérkus

un vértésanas sistéemu.

Tirdzniecibas palata ir kluvusi par idedlu partneri skolam, kuras piedava macibu un darba
kombinésanas programmas. Palata sadarbojas ar skolam, lai noteiktu programmu pamatmodulus,

pieméram:

«  karjeras virziens: $1 programma paredzéta 15 gadus veciem skoléniem, un ta ilgst 90-110 stundu.
Apméram 60-70 procenti laika atvéléti sagatavosanas nodarbibam skola, 30-40 procenti laika

atvéléti praktisko uzdevumu veik$anai uznémuma;

»  darba pieredzes virziens: §1 programma paredzéta skoléniem vecuma no 16 lidz 18 gadiem. Tas
ilgums ir 150-180 stundu, no kuram 10-20 procenti laika atvéléts sagatavosanas nodarbibam

skola, 80-90 procenti laika atvéléti praktisko uzdevumu veikSanai uznémuma.

Tirdzniecibas palata ari palidz skolam, veicot vairakus nozimigus uzdevumus: analiz&jot vietéjo
ekonomisko struktiru un nepiecieSsamas uznéméjdarbibas prasmes, sagatavojot pirmsprakses
sagatavos$anas nodarbibas, kas notiek skold, veicot skolotaju apmacibu par darbaudzinataja
pienakumiem un sadarbibu ar uznémumiem, iepazistinot vietéjos uznémumus ar teorétiski praktisko
apmacibu un nosakot projekta ieinteresétos uznémumus un palidzot skolam un uznémumiem kopigi

planot un istenot teorétiski praktiskas apmacibas.

Visparéjs Italijas sistémas novértéjums vél nav veikts, bet Tirdzniecibas palata
ir apkopojusi dazu programma iesaistitu skolénu, skolu un uznémumu viedoklus
(Casagrande et al., 2006). Skolas un skoléni par programmas stiprajam pusém ir
atzinusi:

(a) skolénu motivacijas attistibu un iesaistisanos izglitibas pasakumos, kas ir
ipasi svariga tiem skoléniem, kuriem trukst ieinteresétibas tikai teorétiska
apmaciba;

(b) starpnozaru prasmju (pieméram, darbs komanda, problému risinasana un
sazina) attistibu un iespéju demonstrét prasmes, kuras ne vienmér noveérté skola;

(c) praktiskakas pieejas integrésana teorétisko zinasanu apguisanas procesa;

(d) skolénu iespéju izbaudit 1stu darba vidi un uzzinat darbavietas prasibas.
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Uznémumi slavé So projektu, jo tas skoléniem dod praktiskas un starpnozaru
iemanas, kas darba ir nepiecieSamas (formalaja izglitiba parasti iemanam nepievérs

uzmanibu).

Berfusvorbereitungsjahr (,,Profesionalas pirmsapmacibas gads”), Vacija

Profesionalas pirmsapmacibas gads ir gadu ilgs apmacibas kurss, ko parasti piedava ka pilna laika
programmu. Tas paredzéts jaunieSiem, kam nav macekla apmacibas liguma vai nu ekonomiskas
situacijas dél, vai tapéc, ka viniem trakst nepiecie$amo prasmju. Sis programmas Tsteno3ana katra
Vacijas federalaja zemé atskiras. 2006./2007. macibu gada lielaka dala dalibnieku bija no Badenes-
Virtembergas (12 300), Saksijas (7200) un Lejassaksijas (7000).

Programmas meérkis ir sniegt jaunieSiem karjeras attistibas atbalstu un |aut iegdt profesionalas
prasmes un iemanas. Programma dalibniekiem dod iespéju iepazities ar profesionalajam prasibam,

noteikt savas individualas vélmes, novértét un uzlabot savu personigo sasniegumu potencialu.

Profesionalo apmacibu nodrosina ka pilna laika apmacibu, kas veidota t§, lai sniegtu ieskatu viena vai
divas profesionalajas jomas. Praktiska apmaciba notiek prakses vietas uznémumos, starpuznémumu
apmacibas centros vai profesionalas apmacibas nodarbibas cilvékiem ar specialam vajadzibam.
Tadéjadi jauniesi var iegut praktisku pieredzi, stradajot dienu vai divas dienas nedéla, un apmeklét

teorétiskas nodarbibas visparéjas izglitibas skola, kur ar viniem strada skolotajs.

Vairdkumam dalibnieku nav vidéjas izglitibas diploma (Hauptschulabschluss), un tas ir ievérojams
trikums darba tirgd vai apgratina talakas izglitibas iegtsanu. Profesionalas pirmsapmacibas gada
programma tas dalibniekiem dod iespéju atgit nokavéto un pietuvoties vidéjas izglitibas diploma

ieguvei.

Profesionalas pirmsapmacibas gada programma iesaistito skolénu skaits laikposma no 1992. gada
lidz 2002. gadam ir pastavigi palielinajies. Tomér iesaistito skolu skaits salidzinajuma ar iepriekséjiem
raditajiem pédéjo divu gadu laika ir samazinajies par 7,4 procentiem. Profesionalas pirmsapmacibas
gada projekta 2006./2007. macibu gada iesaistijas apméram 71 900 pusaudZu un ,gados jaunaku”
pieauguso. No viniem nedaudz mazak par divam tresdalam (43 800 jeb 60,9 procenti) bija viriesi un

12 600 jeb 17,6 procenti bija arzemnieki.

Informaciju par $o programmu sagatavoja, izmantojot zinojumu par Vacijas izglitibas sistéemu
2006./2007. macibu gada, (sagatavojis Eurydice tikls) un Vacijas Izglitibas un zinatnes ministrijas

2008. gada zinojumu par profesionalo izglitibu (Berufsbildungsbericht).

Profesionalas pirmsapmacibas gada programmas Vacija mérkis ir sagatavot
jaunieSus profesionalajai apmacibai darbavieta un palidzét viniem izvéléties
karjeru. Saja programma ir apvienota gan teorétiska, gan praktiska apmaciba, un
dalibniekiem ta sniedz iespéju pietuvoties vidéjas izglitibas diploma ieguvei.
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Teorétiski praktisko apmacibu iniciativas parada, cik svarigi ir nodrosinat
jaunieSiemiespéjuiek|itdarbapasaulé unkasadarbibastarpizglitibasunapmacibas
iestadem un darba devéjiem var dot nepiecieSamo atbalstu tiem jaunieSiem, kuri
tradicionalajas teorétiskajas macibas guvusi negativu pieredzi, lai vini apgutu
atbilstosas prasmes, zinasanas, lielaku parliecibu un motivaciju un varétu pienemt
pardomatakus lémumus par savu karjeru.

Italija ir noteikti vairaki veiksmes faktori, kas var palidzét kombinésanas
programmam darboties vél labak. Skolas uzsver, cik svariga ir cieSa sadarbiba
ar darba devéjiem, planojot $adas aktivitates. Tacu, lai programma iesaistitu
uznéméjus, vispirms ir svarigi atrast uzticamus partnerus uznémeéjdarbiba aprindas.
Italijas skolas ir atzinusas Tirdzniecibas palatas nozimigo lomu. Skolam buatu |oti
grati piesaistit uznémeéjus, ja nebutu iespéjams izmantot Tirdzniecibas palatas
starpniecibu, kas art uzneémumiem dod lielaku parliecibu par projektu, un uzskata,
ka $1 sadarbiba ir garantija, ka skoléni darbu uztvers nopietni.

Visbeidzot — darba prakses periodam jabat piemérota garuma. ltalijas
uznémumi ir ieteikusi paildzinat darba prakses periodu no cetram lidz astonam
nedélam, jo ir uzskats, ka tas ir nepiecieSamais laiks, lai iepazitos ar darba vidi,
apgultu un nostiprinatu praktiskas iemanas.

6.4. Atbalsts parejas laika: kam japievers uzmaniba?

Saja nodala aplukotie pasakumi atzimé vairakus faktorus, kas var palidzet
nodrosinat maksimalu labumu projektos iesaistitajiem partneriem un jaunieSiem .

6.4.1. lzaicinajumi karjeras vadibas prasmju attistiSana

lepriek$éja nodala parada, ka karjeras vadibas prasmju teorija un prakse vél
tikai attistas un daudzi tas aspekti joprojam ir apspriezami un uzlabojami. Dazas
valstis ir paudusas bazas, ka pasreizéja izpratne par karjeras vadibas prasmém
var radit iespaidu, ka jaunieSiem trikst dzives prasmju (Sultana, 2009a). Karjeras
vadibas prasmém vajadzétu apliecinat, ka jauniesi apgust virkni karjeras vadibas
prasmju savas ikdienas gaitas gan formala, gan neformala vidé. Turklat ir draudi
par citas karjeras vadibas prasmju macibu programmas ieviesanu izglitiba, un tas
savukart liecinatu, ka skolam trakst nepiecieSama, lai skolénus sagatavotu dzivei.
Tadeé| nepiecieSams lidzsvarot karjeras vadibas prasmju koncepcijas darba un dzives
aspektus. Daudzpusigaka pieeja (life-wide approach) varétu ,atskaidit” karjeras
vadibas prasmju koncepciju, paklaujot to skolu personiskas un socialas attistibas
programmai, kas tradicionali parak stipri akcenté individa attistibas psihologisko
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pusi, tadéjadi kaitéjot darba aspektam.

ES dalibvalstim jasaskaras, I1dzigi, ka tas ir ar spriedzi saistiba ar karjeras vadibas
prasmju filozofijas koncepciju, ariar praktiskam gratibam. Pirmkart, karjeras vadibas
prasmju filozofija parstav daudzveidigu pieeju karjeras attistibas atbalstam, tai
nepiecieSama informacijas resursu, izglitibas nodrosinataju, ekspertu, sistému
un lidzek|u integracija (Sultana, 2009a). Turklat, lai arl karjeras vadibas prasmju
macisanaiipasa sagatavosanane vienmérir vajadziga, sastopama aizvien pieaugosa
izpratne par to, ka nepiecieSami atbilstosi apmacit macibspékus. Liels izaicinajums
ir apvienot pieticigos resursus ar augstajam karjeras vadibas prasmju prasibam
un nodrosinat to pakalpojumu pieejamibu riska grupas jaunieSiem. Pienaciga
uzmaniba javelti gratibam, kas rodas ieklaujot atseviskus karjeras vadibas prasmju
apgusanas kursus vai témas parblivétaja skolu programma un parliecinoties, ka
skoléni ir iek3éji motivéti apguat karjeras vadibas zinasanas.

Gan izglitibas, gan darba vidés joprojam nav nodrosinata karjeras vadibas
prasmju programmu nepartrauktiba. Darba tirgu valsts nodarbinatibas dienests
galvenokart palidz bezdarbniekiem atri pienemt Iemumus attieciba uz darbu.
Tadé] $is karjeras vadibas prasmju programmas biezi vien ir istermina, pielagotas
konkretai mérka auditorijai (it Tpasi riska grupam) un biezi vien nav saistitas ar skola
macitajam karjeras vadibas prasmém (Sultana, 2009a). S pieeja atspogulo karjeras
vadibas prasmju,dziedniecisko” perspektivu, bet skolas isteno vairak, profilaktisku”
karjeras vadibas prasmju pieeju.

Vel viens at3kirigs elements ir karjeras vadibas prasmju aktivitatém veltitais
laiks dazadas ES valstis, un tas ir no ¢etram stundam gada lidz divam stundam
nedéla (skolu vidé) un no cCetram lidz divsimt stundam valsts nodarbinatibas
dienestu aktivitatés.

6.4.2. Karjeras informacijas centru pieejamiba

Karjeras informacijas centriem ir iespéja palidzét jaunieSiem parvarét gratibas,
kas ir saistitas ar izglitibu un nodarbinatibu, un sniedz iespéju iegtt dazadus
personiskos labumus. Karjeras informacijas centru potencialas prieksrocibas ir
ciesaka saikne starp to pakalpojumiem un darba tirgu, ka ar1 varbatiba, ka karjeras
attistibas atbalstam bus skaidras iezimes un lielaka iespéjamiba, ka karjeras
attistibas atbalsts nebds atkarigs no izglitibas iestazu interesém (OECD, 2004a).
Tomér daudzpusigas sadarbibas izveido$ana prasa laiku, un ta janodroSina ar
nepiecieSamajiem resursiem, lai jaunieSiem varétu sniegt atbilstosus pakalpojumus.

Ja nebls nodroSinatas pienacigas investicijas pasakumos, lai nodrosinatu
pakalpojumu pieejamibu visiem, dazi no mazak aizsargatajiem jaunieSiem neko
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no karjeras informacijas centru pakalpojumiem neiegis. Lai cinitos ar fiziskiem
piekluves skérsliem, Polijas institlcijas ir izveidojusas mobilas karjeras informacijas
vienibas, kas apmeklé attalakas vietas valsti. Karjeras informacijas centru
pakalpojumus var reklamét ari citadi, tostarp izmantojot iesaistisanas pasakumus
(nozimiga loma te var bt sabiedriskajam sadarbibas organizacijam), informativas
sesijas skolas un augstakas izglitibas iestadés, ka ar1 reklamas kampanas. Tomér
jaatzist, ka informativas kampanas nesasniegs visus jauniesus, tadé| tas vienmér
vajadzétu papildinat ar individualaku pieeju.

Pieejas nodrosinasana var nozimét ari finansialo $kér$lu ,nojauksanu”.
Pieméram, visi zvani uz Apvienotas Karalistes Connexions centriem no fiksétajiem
talruniem ir bez maksas, un vajadzibas gadijuma konsultants var atzvanit jaunietim
uz vina mobilo talruni, lai nodrosinatu, ka zvana izmaksas netraucé pakalpojumu
pieejamibai. Turklat uzticibas talruni, kas saistiti ar Connexions pakalpojumiem,
strada ari arpus centra parasta darbalaika.

Daudzu karjerasinformacijas centruveiksmes pamatairindividualo konsultantu
darbs. JaunieSiem ar konsultantu izveidojas ciesa saikne, vini jatas drosaki un ir
gatavi apspriest visparigakus jautajumus, — ne tikai tos, kuri saistiti ar izglitibu
un darbu. Tadé| ir svarigi, lai konsultanti jaunieSiem sniegtu akuratus, vispusigus,
savlaicigus, realistiskus un viegli saprotamus padomus (Department of Education
and Skills, 2004). Ja konsultantiem pietrukst kadu specifisku zinasanu, viniem jabut

iespéjai jaunieti nosatit pie specialista, kas varétu vinam palidzet.
6.4.3. AtziSanas iniciativu ieguvumi riska grupam

Lai atbalstitu jauniesus dazadu mérku sasniegsana, var izmantot neformalas un
ikdienéjasizglitibasatziSanu. Formativas vértésanas metode, koizstradajusipubliska
vai nevalstiska sektora organizacijas vai pat privatie uznémumi, ir ekonomiska un
elastiga pieeja, ka noteikt un fiksét prasmes un kompetences, kas iegltas arpus
formalas izglitibas sistémas. Jauniesi var registrét ari to aktivitasu veidus, kuras vini
kadreiz ir iesaistijusies, un izmantot So informaciju, lai izvértétu savas turpmakas
karjeras iespéjas, tadéejadi attistot karjeras vadibas spéjas. Ja vértéSanas procesu
atbalsta un vada sagatavoti specialisti, to var izmantot, lai atbalstitu dazadas mérka
grupas, tostarp ari neaizsargatos jauniesus. Tas dod iespéju atvieglot neaizsargato
grupu socialo un ekonomisko integraciju, demonstréjot vinu spéjas un sasniegumus
viniem pasiem un ari paréjai pasaulei.

Tomér praksé formativas vértésanas metodes paslaik izmanto izglitiba vai
nodarbinatiba ,iesaistitie” jauniesi, kas jau tapat ir loti aktivi un piedalas dazadas
arpusstundu aktivitatés: neformalas izglitibas kursos, brivpratigo darba vai pat
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nodarbinatiba. Tiesi lidzdaliba jaunatnes organizacijas, sporta klubos, baznicu
draudzés un citas apvienibas, kas strada ar jaunieSiem, lauj viniem uzzinat par
$im vérteSanas metodém. Visticamak, ka ari vecaki atbalsta vinu dalibu 3ados
pasakumos.

Jebkura iniciativa, kas paredzéta riska grupu jauniesiem, batu Tpasi japielago
konkretajai mérka grupai. Atbalstot atseviskus labuma guvéjus, liela loma ir
profesionalam attistibas atbalstam. Pilnveidojot vértésanas iniciativas, vajadzétu
noteikt un novérst visus Skerslus, kas apgrutina pakalpojumu pieejamibu.
Neaizsargatiem jaunieSiem, kam biezZi vien pietrakst informacijas par vértésanu,
skersli tas veik3anai ir loti dazadi. Dazviet valsts institlcijas finansé atseviskas
iniciativas, laisasniegtujauniesus (pieméram, ProfilPASSiniciativaVacija). Niderlandé
isteno Tpasu projektu, lai uzrunatu jauniesu, kas nestrada un nemacas, un vecakus
un parliecinatu vinus, ka nepiecieSams atbalstit bérnu atkartotu iesaistianos
izglitiba, izmantojot vértésanas iniciativu. Citi veidi, ka Istenot vértésanas metodes,
lai pieklutu riska grupam (Keogh, 2009; parveidots, izmantojot Keogh zinojuma
rezultatus) ir:

(a) visparigu nacionalo/regionalo/vietéjo politiku istenosana, nosakot mérkus
un pieskirot finanséjumu, kas paredzéti riska grupu jauniesu iesaistisanai
vértésanas procesa;

(b) vairaku apaksgrupu noteiksana neviendabigaja to jauniesu grupa, kuri nestrada
un nemacas: katrai apaksgrupai iesaistidanas veicinasanai vajadzés citus
Jpievilksanas un gradiena” faktorus (push-pull factors);

(c) arodbiedribu mudinasana k|at par nodarbinato jauniesu starpniecém;

(d) péc iespéjas atraka sazinasanas ar jauniesiem, kas palikusi bez darba, izmantojot
darba/labklajibas biroju starpniecibu;

(e) iespéjas piedalities darba ar jauniesiem, kuri nestrada un nemacas, piedavasana
nevalstiskajam organizacijam, kuram ir ciesa saikne ar sabiedribu;

(f) ipasu projektu istenosSana sadarbiba ar dazadam agentiram un sabiedribas
grupam, kas strada ar nemotivétiem jauniesiem, lai pieklatu Siem jauniesiem;

(g) informativu kampanu finansésana, vienlaikus apzinoties, ka tas nebdus
piemérotas visiem;

(h) finansialu stimulu izmantosana;

(i) informacijas un attistibas atbalsta pakalpojumu izmantosana, lai atbalstitu
jauniedu iesaistiSanos vértésanas procesos;

(j) viegli lietojamu sistému jaunieSu vértésanai izveidosSana, izmantojot viegli
saprotamu valodu/rikus/procesus.
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6.4.4. Inteneta pieejamaja karjeras attistibas atbalsta piekluves plasinasana

Interneta pieejamie karjeras attistibas atbalsta pakalpojumi palidz jauniesiem
izdarit savu karjeras izvéli un spert istos solus, lai to sasniegtu. Parskats rada, ka
vairakums pakalpojumu ir visparéji un pieejami visiem jauniesiem (dazos gadijumos
ari pieaugusajiem). Tomér dazas majaslapas piedava pakalpojumus, kas Tpasi
paredzéti jauniediem, kas varétu izglitibu priekslaicigi pamets vai to jau ir izdarijusi
(pieméram, Lietuvas interneta portals AIKOS).

Ir pieradijumi, kas liecina, ka veic uzlabojumus, lai varétu atspékot faktu, ka
izglitibai un apmacibai veltitajos interneta portalos parasti pietrikst informacijas
par situaciju darba tirgu (Cedefop, Sultana, 2004). Sis fakts rada bazas, jo karjeras
attistibas atbalstam vajadzétu veicinat cilvéku izpratni un realas zinasanas par
darba pasauli un palidzét viniem izdarit piemérotu izvéli. Iss parskats par ¢etras
valstis pieejamajiem pakalpojumiem liecina, ka daudzas dalibvalstis situacija
mainas diezgan strauji, un interneta karjeras pakalpojumu lietotajiem k|ust aizvien
vieglak ieglt informaciju par darba iesp&jam un perspektivam dazadas nozarés.
Daudzi interneta pieejamie karjeras pakalpojumi sniedz informaciju par darba
iespéjam péc dazadu kvalifikaciju ieguves, ieskaitot ari informaciju par tipiskiem
darba devéjiem, darba uzdevumiem, paredzamo atalgojumu un darba apstakliem
dazadas nozarés, prasibam darba uzsak$anai, turpmakas apmacibas iespéjam un
prasibam, karjeras attistibu.

Sada informacija ir pieejama, pieméram, Somijas izglitibas portala Opintoluotsi
(www.opintoluotsi.fi) lietotajiem. Somu majaslapa var noskatities ari isas
videofilminas, kuras paradita dazadu profesiju ikdiena, savukart Irijas majaslapa
(www.careerdirections.ie) var apskatit fotoalbumus, kuros attélota tipiska kadas
profesijas parstavja darbadiena.

Daudzas ES valstis ir lielas bazZas, ka interneta pieejama karjeras informacija
ir fragmentara un savstarpéji nesaistita, jo dazadi pakalpojumu sniedzéji piedava
atskirigu informaciju. Lielai dalai lietotaju (it seviski neaizsargato grupu parstavjiem)
tas ir radijis gratibas orientéties informacijas avotos un izprast dazadas izglitibas un
apmacibas iespéjas, ka ari ar tam saistitas karjeras izvéles. Interneta pakalpojumu
parskats rada, ka valsts iestades daudzas ES dalibvalstis veic pasakumus, lai
saskanotu interneta pieejamo informaciju un atvieglotu orientésanos taja.
Viens no piemériem ir portals AIKOS Lietuva, ka mégina apvienot visus galvenos
izglitibas, apmacibas un nodarbinatibas sistémas dalibniekus. V&l viens piemérs ir
Opintoluotsi, Somijas interneta informacijas dienests, kas apkopo informaciju par
izglitibas iespéjam Somija. Tas automatiski rada citus svarigus interneta pieejamus
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pakalpojumus, starp tiem ir ari portals, kura var pieteikties formalas izglitibas
kursiem (sakot no sakotnéjas profesionalas izglitibas un apmacibas un beidzot ar
augstako izglitibu), un majaslapa, kura var salidzinat darba iespéjas un perspektivas
visas pamatprofesijas un pamatnozarés.

Lai arl informacija interneta ir pieejama plasak un vieglak neka ieprieks, ir
skaidri redzams, ka daudziem jaunieSiem, kas nak no nelabvéligas vides, tai ir grati
piekl|at. Ir svarigi atceréties, ka interneta pakalpojumiem jabut vienai no daudzajam
jaunieSu atbalsta iespéjam, un nepiecieSams pielikt visas pules, lai vismaz skolas
un citviet, kur jaunie$i pavada savu laiku, paplasinatu pieejamibu interneta
piedavatajiem attistibas atbalsta rikiem. Tomér taja pat laika jasaprot, ka interneta
portali nevar aizstat individualo konsultantu un karjeras konsultantu ieguldijumu
jauniesu karjeras un dzives Iémumu pienemsana.

6.4.5. Labi pardomatas un organizétas prakses programmas

Studenti, macibspéki un darba devéji jau sen ir atzinusi, ka darba pieredzes
gusana var uzlabot jauniesu nodarbinamibu. Pieredze, kas saista karjeras izglitibas
programmas un darba pasauli tieSaka un praktiskaka veida, var palidzét jauniesiem
saprast, ka vinu izglitibas lemumi ietekmeé profesijas izveli, uzlabot karjeras vadibas
prasmes un turpinat talaku izglitibu. Darba prakses programmu istenosana dod
labumu ari darba devéjiem.

Lai darba pieredzes programmu rezultati batu labi, tam ir jabat labi planotam,
organizétam, kontrolétam un nodrosinatam. Gan jaunieSu, gan darba devéju
attistibas atbalsts ir svarigs posms veiksmigas darba pieredzes programma.
lesakuma, lai nodrosinatu pietiekamu skaitu prakses vietu, ir svarigi izveidot
efektivu sadarbibu starp skolam un uznémumiem. Péc tam skolai skaidri janosaka
sasniedzamie macibu rezultati, kas iepriek$ japarruna ar skoléniem un darba
devéjiem.

Pieméram, Somija obligatas izglitibas darba prakses programmas atbalstam
ir izveidota majaslapa (http://www.peda.net/veraja/tori), kas paredzéta skoléniem,
vinu vecakiem, karjeras konsultantiem un darba devéjiem. Pusaudzi taja var atrast
praktiskus padomus par praksi, vietéjie darba devéji var ievietot sludinajumus par
prakses vietam un uzzinat, kada veida vajadzétu organizét darbu prakses vieta.
Majaslapa atvieglo ari macibspéku un izglitibas konsultantu darbu, jo taja var atrast
visas nepiecieSamas veidlapas.

Studentiem jablat motivétiem macities no savas pieredzes un jauznemas
atbildiba par S0 macisanos (Pohjonen, 2002). Viniem var but nepiecieSama
informacija par iespéjam un palidzibu, izvéloties prakses vietu, kurai pieteikties.
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Rosinotjauniesus saprast, ko noviniem gaidadarbavieta, irlielakaiespéja, ka prakses
laika viniem izveidosies labas attiecibas ar darba devéju un paréjiem kolégiem.
Pieméram, Zviedrijas projekta PRAO ietvaros pirms prakses uzsak3anas karjeras
attistibas atbalsta konsultanti lekcijas informé skolénus par darba pieredzes mérki,
atlases kritérijiem un sniedz cita veida praktisku informaciju.

Ari darba devéjiem vajadzétu zinat darba prakses mérki un vélamos rezultatus,
lai nodrosinatu, ka jauniesi, stradajot uznémuma, gust maksimalu labumu un viniem
ir nodroSinats pec iespéjas vairak macibu iespéju. Darba devéjiem japarupéjas, lai
jaunieSus prakses laika uzraudzitu (Pohjonen, 2002), tadé| vairakuma gadijumu
noriko darbaudzinataju, kas uzrauga apmacibu procesu.

Jaapzinas ari istermina prakses vietu ierobezojumi. Maz ticams, ka prakses
vietas spés palidzét jauniesiem attistit ipasas profesionalas prasmes. Taja pat laika
ir svarigi nodrosinat prakses vietas jaunieSiem ar specialam vajadzibam, jo viniem
pieredzes glsana var but ipasi noderiga.

Ekonomiska lejupslide jaunajiem darba meklétajiem var izpausties ka mazaks
pieejamo darba prakses vietu skaits. Tas nozimé, ka jaunieSiem, kas spéj atrast
ieinteresétu darba devéju, kas viniem labprat piedavatu sadu macisanas iespéju,
darba pieredzes ieguvumi var but lielaki. llgtermina redzéjuma ir svarigi saglabat
prasmigu absolventu piedavajumu nakotné.

6.4.6. Praktiskas un teorétiskas izglitibas apvienosana

Profesionalas izglitibas un apmacibas stipra puse ir saikne ar darbu un
darbavietu. Ja profesionalo izglitibu papildina macisanas, kas apvienota ar
darbu, jauniesiem ir vieglak saprast, ka teorija, ko vini apgust skola, saistama ar
darbu. Macibu apvienosana ar darbu, pieméram, macekliba un macibu un darba
kombinésana, lauj audzekniem vairak iegat no izglitibas, kuras pamata ir prakse. Ta
labak atbilst noteiktas audzéknu dalas macisanas stilam un dod iespéju attistit vai
izmantot prasmes, kas paliek nepamanitas vai neatbalstitas tradicionalaja forma —
klasé.

Pasakumi, kas paredzéti, lai iepazistinatu jaunieSus ar darba dzivi, var ari
vienkarsi paradit, ka teorétiskas zinasanas izmantot darbavieta. leSana uz darbu
Lnevar but macibu kurss pats par sevi” (Pohjonen, 2002), un tai vajadzétu veidot
vien dalu no macibu programmas, kas paredzeta jaunieSu atbalstam pareja uz
darba tirgu. Teorétiskajai apmacibai vajadzétu atbalstit macisanos, kuras pamata
ir darbs. Pieméram, vajadzétu turpinat apgut tadas svarigas iemanas ka nozares
pamatzinasanas un spriestspéja. Ir atklats, ka macek|u programmas 3o iemanu
macisana, uzsverot to saistibu ar veicamo darbu, ir vél efektivaka (Jones and Simister,
2007). Ir ari citi faktori, kas teorétiski praktiskas apmacibas padara veiksmigakas.
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+Autentiskas” pieredzes iegtisana. Pasakumiem, kas iepazistina ar darba
dzivi, vajadzétu palidzét jaunieSiem saprast, kada ir darba pasaules
realitate un ka ir stradat konkréta nozaré vai darba. Ir svarigi, lai 3adi
pasakumi jaunieSiem sniegtu patiesu ieskatu vai pieredzi. Jauniesiem, kas
iesaistas darba praksé, vajadzétu veikt dazadus uzdevumus atbilstosi vinu
spéju limenim, tos var papildinat ar ,énosanas pasakumiem”, kas vairotu
vinu izpratni par dazadu darba pienakumu nozimi uznémuma vadisana
(Trident, 2008).

Labu sakaru/sadarbibas izveide. Lai teorétiski praktisko apmacibu panakumi
butu péc iespéjas lielaki, loti liela nozime ir ciesai izglitibas iestazu, darba
devéju, audzéknu, ka ari citu iesaistito pusu savstarpéjai sadarbibai
(Pohjonen, 2002). Ciesa sadarbiba un regulara sazina gada, lai prakses vai
apmacibas laika apmierinatu visu iesaistito pusu vajadzibas un attaisnotas
vinu ceribas. Piemeéram, Italijas darba un macibu kombinésanas programma
iesaistitas skolas uzsver, cik svariga ir cie3a sadarbiba ar darba devéjiem
pasakumu planosanas gaita. Sada sadarbiba lauj pielagot programmu
uznémeéju un iesaistito jaunieSu vajadzibam.

Karjeras attistibas atbalsta sniegSana. Tas ir bltisks aspekts, iepazistoties ar
darbadzivi.Karjeras attistibas atbalsts nav tikai informacija un konsultacijas,
ko sanem jauniesi, tas ietver ari vinu sadarbibu ar darba devéju. JaunieSiem
ir jazina, kadas ir vinu iespéjas, viniem var bt nepiecieSama palidziba, lai
izlemtu, kuras no iespé&jam ir viniem vispiemérotakas. Lai izvélétos darba
praksi vai apmacibu, kas atbilst vinu interesém, prasmém, macisanas
stilam un spéjam, jaunieSiem ir nepiecieSams apkartéjo atbalsts. Atrodot
jaunietim piemérotako iespéju, ari darba devéjs, noalgojot vispiemérotako
apmacamo, ieglst. Ari bérnu vecakiem var bat nepiecieSams atbalsts, lai
palidzetu bérnam pienemt pareizu lemumu attieciba uz savu nakotni, to
nodrosina, pieméram, Austrijas Career catching counsellors project.
Sasniedzamo macibu rezultatu noteiksana un to fiksé$anas un vértésanas
metodes. Ir svarigi, lai katram darba dzives iepazisanas pasakumam butu
skaidrs mérkis attieciba uz jauniesa izglitibu. Gan audzéknim, gan darba
devéjam vajadzétu apzinaties, kadi macibu rezultati programmas laika
biltu jasasniedz un ka to izdarit. Tapat ir svarigi, lai sagatavotu informaciju
vai uzdevumus, kas noderétu teorétiski praktisko apmacibu atbalstam
(Pohjonen, 2002), un lai darba devéjs péc prakses laika beigam dotu savu
atsauksmi izglitibas/apmacibas iestadei (Trident, 2008).

Teorétiski praktisko apmacibu vértibas atziSana. Ir svarigi, lai profesionalas
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izglitibas un apmacibas iespéjas — akadémisko programmu alternativas —
neuzskatitu par ,nakamo labako” iespéju mazak sekmigajiem skoléniem,
jo tas var mazinat jaunieSu motivaciju un palielinat izglitibu partraukuso
jaunieSu skaitu. Ja profesionala izglitiba un apmaciba ir pievilciga, ar
augstaku prestizu un balstas uz stabilu izglitibas iestaZzu un darba devéju

sadarbibu, ta bus daudz veiksmigaka.
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7. Secinajumi

Pétijums rada, ka visa Eiropa ir istenotas un ari paslaik isteno dazadas reformas,
lai ieviestu parmainas izglitibas un apmacibas programmas, lai labak apmierinatu
to jaunieSu vajadzibas, kuri ir izglitibu priekslaicigi pametusi vai to varétu izdarit.
Sadu reformu isteno3ana nozimé, pieméram, izveidot alternativas macisanas
iespéjas, sagatavot pilnigakas un piemérotakas macibu metodes, paplasinatizvéles
iespéjas, sniegt efektivaku un merktiecigaku atbalstu, parvarét $kérslus lidzdalibai
un istenot praktiskas parmainas, pieméram, uzlabot jaunieSu uzskaiti un sekot
to gaitam. Sadam reformam ir nozime, jo oficialie statistikas dati rada, ka Eiropa
samazinas izglitibu priekslaicigi pametuso jauniedu skaits, tiesa gan, tas nenotiek
tik atri, ka paredzéts.

Jaatzist, ka daudzas Eiropas valstis jauniesi ievérojami pretojas dazadajam
iesaistiSanas programmam, un atseviskas nozarés palielinas to cilvéku skaits, kas
nespéj veiksmigi pariet no izglitibas uz darbu. Pasdreizéjas ekonomiskas krizes
apstaklostasiripasiaktuali, jo sagaidams, ka tuvako ménesu laika jaunieSu bezdarba
[imenis saglabasies |oti augsts. Pat sakoties ekonomikas atlabsanai, konkurence par
darba vietam visticamak bus |oti siva. Tadé| sarezgita situacija var nok|ut cilveki, kam
ir zema kvalifikacija, tostarp izglitibu priekslaicigi pametusie jauniesi, jo pieejamas
darba vietas aizpildis labak apmacitie vienaudzi, kam ir augstaka kvalifikacija.

Lai ari Iidz $im jau ir bijusi veiksmiga pieredze, atvieglojot pareju no izglitibas
uz darbu, 3aja joma vél ir daudz darama. Saja pétijuma ir identificéti vairaki principi,
kas ir pamata efektivam karjeras attistibas atbalstam, lai novérstu izglitibas
priekslaicigu pamesanu vai palidzétu pareja no izglitibas uz darbu, neskatoties uz
apstakliem, kados So karjeras atbalstu sniedz. DaZi no Siem panémieniem pieder
gan pie profilaktiskiem, gan korigéjosiem pasakumiem.

Sajazinojumaieklauta situacijas analize liecina, ka biezi vien netiek nodrosinata
vajadziga koordinacija, politikas un stratégijas korigésana un ilgtermina lidzeklu
piedkirSana, un parak lielu uzmanibu pieveérs pieejai, kuru pamata ir projekti. Aizvien
biezak atzist, ka efektiva prakse, ka novérst izglitibas priek$laicigu pamesanu, ietver
profesionalu pieeju, vienotu struktdru, individualas konsultacijas un nestandarta
domasanu, apsverot veidus, ka atbalstit jauniesus pareja no izglitibas uz darbu.

Viens no pétijuma pamatsecinajumiem: koordinéta pieeja jaapvieno ar
iesaistisanas pasakumiem, lai identificétu un sasniegtu tos jaunie3us, kuriem
palidziba nepiecieSsama visvairak (grupas, kam ir visgratak palidzét).

Liela loma neformalda un neoficiala atbalsta sniegsana ir sabiedriskajam
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organizacijam, mentoriem un organizacijam, kas parstav nepilngadigos un sociali
neaizsargatas iedzivotaju grupas. Ir svarigi, lai kvalitativs karjeras attistibas atbalsts
bUtu pieejams visiem jaunieSiem, tostarp jaunieSiem ar specialam vajadzibam
un tiem, kam palidzét ir visgratak. Lai karjeras attistibas atbalstam butu ietekme
uz visiem jauniediem, jaizmanto attiecigas stratédijas un resursi, lai iesaistitu tos
jauniesus, kuriem visparéjie karjeras atbalsta pasakumi biezi vien aiziet garam tiesi
tadél, ka Siem jauniediem ir grati piek]at.

Nepietiek tikai ar atbalsta sniegSanu jaunieSiem. Karjeras attistibas atbalsta
iesaistitos cilvékus nepiecieSsams pienacigi atlasit, apmacit un koordinét, un péc
tam ari nepartraukti sniegt atbalstu. Starp viniem minami gan profesionali, gan
brivpratigie no dazadam agentdram, organizacijam un skolam, kas strada ar
jaunieSiem. Turklat ari karjeras atbalsta personalam nepieciesams sniegt iespéjas
dalities pieredzé ar saviem kolégiem. Vél $aja pétijuma konstatéts, ka, lai veicinatu
skolas pabeigsanu, skolotaju sakotnéjai apmacibai un talakapmacibai jaklast par
neatnemamu visparéjas izglitibas politikas sastavdalu, jo viens no galvenajiem
iemesliem, kadé| jauniesiizglitibu priekslaicigi pamet, ir neapmierinatiba ar situaciju
skola. lespéja skolotajiem sanemt kvalitativu izglitibu un talakapmacibu ir vél jo
svarigaka tadél, ka daudzas valstis tiesi skolotaji ir atbildigi par karjeras attistibas
atbalsta snieg$anu, un viniem ir galvena loma, identificéjot tos jauniesus, kuriem
skola ir radusas gratibas. To akcenté ari ES jaunais stratégiskais ietvars lzglitibas un
apmacibas joma 2020 (lzglitiba un apmaciba 2020).

Karjeras atbalsta specialistiem un macibspékiem, kas sniedz karjeras attistibas
atbalsta pakalpojumus riska grupu jaunieSiem, ir grits uzdevums — iemacities
izveidot labas darba attiecibas ar Siem jaunieSiem. lesaistito pusu sadarbibai
jabalstas uz savstarpéju uzticéSanos un cienu. Jaatceras, ka vissvarigakas ir jauniesu
intereses.

Saja pétijuma konstatéts, ka, motivéjot jaunie$us un atbalstot vinus izglitiba
un apmaciba, loti svariga ir arl vecaku iesaistisanas. Nozares literatura un situaciju
analizeliecina, kavecakuiesaistisanasatstajlabvéliguietekmiariuzpasiemvecakiem,
skolu un ari plasaku sabiedribu, ne tikai uz jauniesa izglitibu un attistibu. Ir mazaka
varbutiba, ka skolu varétu pamest tie jauniesi, kuri savas izglitibas un apmacibas
gaitas izjat vecaku atbalstu un atsaucibu. Daudzos gadijumos 3ads atbalsts var bat
labs pamats izglitibai visa maza garuma. Vecaku un visas sabiedribas iesaistisanas
ir Ipasi svariga jaunieSiem, kuri ir vilusies izglitibas un apmacibas sistéma, un 31
iesaistiSanas var bat efektiva palidziba jauniesu reintegracija. Vecaku iesaistisanas
karjeras attistibas atbalsta lauj viniem, parlieku neietekméjot bérna izveéli, bat labi
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informétiem par bérna karjeras lemumiem un atbalstit vinu.

Saja pétijuma ir minéti vairaki veidi, ka veicinat vecaku iesaistianos: informéjot
vecakus un vietéjo sabiedribu par jaunumiem un notikumiem skola, regulari
informéjot vecakus par bérna gaitam skola un par to, ko skola sagaida no vecakiem
(pieméram, vecaku sapul¢uapmeklésana).Laiariiratseviskilabas pieredzes piemeéri,
tomér dalibvalstu nacionalas politikas un Eiropas kopéjas politikas nostadnes
attieciba uz vecaku iesaistisanu lidz skolam praktiski nenonak.

Vel viens svarigs elements, kas ir daudzu veiksmigu risinajumu pamata,
ir daudzpuséja sadarbiba starp institlcijam, sniedzot karjeras attistibas un
individualo atbalstu, ka ari socialo un macibu palidzibu. Daudzpuséjas sadarbibas
pieeja nelauj parak palauties uz viena veida atbalsta sniedzéjiem un |auj piedavat
daudz vispusigakus un mérktiecigakus karjeras attistibas atbalsta pakalpojumus.
Daudzpuséja pieeja ari palidz jaunieSiem ,neizslidét caur tiklu” un sanemt vinu
vajadzibam piemérotu atbalstu, ko nodrosina dazado atbalsta pakalpojumu
pienaciga koordinacija. Sadai pieejai ipasi svarigs ir pienacigs finanséjums, jo
noturigas dazadu institdciju un profesionalu sadarbibas izveide prasa daudz laika
un resursu. Tomér ilgtermina ieguvumi var but pat |oti ievérojami, jo integréta
stratégiska pieeja var uzlabot sinergiju starp karjeras attistibas atbalsta iniciativam
un aréjas sadarbibas partneriem.

Veiksmigas riska grupu karjeras attistibas atbalsta politikas pamatelements
ir ari jaunieSu iesaistisana Sis politikas un pieeju veido$ana. Kaut arl jauniesu
iesaistisanas varétu dot lielus ieguvumus, praksé ir maz pieméru, kad pasakumu
organizésana un rikosana iesaista ari jauniesus. To pierada Notschool.net situacijas
analize, kad péc atsauksmju sanems3anas no jaunieSiem butiski tika mainita karjeras
attistibas atbalsta sniegsanas sistéma.

Veiksmiga karjeras attistibas atbalsta politika nem véra katra cilvéka konkréto
situaciju, nevis izmanto universalu pieeju, kas der visiem. Lai karjeras attistibas
atbalsta politika batu veiksmiga, janem véra, ka izglitibu priekslaicigi pametusie nav
vienadi. Katram ir sava pieredze, vajadzibas un vélmes. Karjeras attistibas atbalsta
pakalpojumiem jabat pieejamiem visiem, un individualizétai pieejai japalidz
nodrosinat jauniesu ilgtspéjiga iesaistiSanas un janodrosina, ka katrs sanem tadu
atbalstu, kas ir tiesi piemérots vina/vinas situacijai un vajadzibam.

Un visbeidzot, Sis pétijums rada, ka karjeras attistibas atbalsts ir neatnemama
sastavdala jebkura politika, kas cen$as paatrinat pareju no izglitibas uz darbu
un samazinat ekonomiskas un socialas izmaksas, kas saistitas ar izglitibas
priekslaicigu pamesanu. Formalajiem karjeras attistibas atbalsta pakalpojumiem

147



Karjeras atbalsta pasakumi riska grupu jauniesiem — caur macisanos uz darbu
Praktiski pieméri no visas Eiropas

jabat pieejamiem visiem, jo Tpasi svarigi tie ir riska grupam. Turklat neoficialais
un neformalais karjeras atbalsts var bt izSkirosais (seviski gadijumos, kad trikst
profesionala karjeras atbalsta). Paredzams, ka vienmérigai un straujai parejai no
izglitibas uzdarbu busaizvienlielaka nozime, jo, sakot ar 2020. gadu, ES samazinasies
darbspéjigo iedzivotaju skaits (ka noradits Eiropas Komisijas pazinojuma ,Jaunas
prasmes jaunam darba vietam”).

Secinajumos aplikotas tris §1 pétijuma galvenas témas: preventivi pasakumi,
reintegracijas pasakumi un pasakumi, kas iepazistina ar darba dzivi.

7.1. Preventivi pasakumi

Lai preventivi pasakumi bitu veiksmigi, ir nepiecieSamailgtermina perspektiva,
tiem jabat sistematiskiem un visaptverosiem, ar atbilstoSiem mérkiem, pamatotiem
un nodroSinatiem ar nepiecieSamajiem resursiem. lejauksanas agrina stadija, kad
tikko ir pamanitas gratibu pazimes, ir oti batiska, lai novérstu kumulativu problému
attistibu, kas palielina izglitibas priekslaicigas pamesanas iespéju. Aizvien vairak
pieradijumu liecina par to, ka profilakse sakas ar kvalitativu pirmsskolas izglitibas
nodrosinasanu visiem.

Skolas ietvaros iejauk3anos agrina stadija Tsteno, rlpigi parraugot/kontroléjot
jauniesu uzvedibu un sekmes, ka ari skolas apmeklésanu. Gadijumos, kad konstate
zemas sekmes vai neapmierinoSu uzvedibu un stundu kavéjumus, primari
risinajums ir jarod, izmantojot skola pieejamos resursus. Ja tas ir neveiksmigs,
atbalstu iespéjams gut, izmantojot dazadus palidzibas tiklus, pieméram, piesaistot
konsultantu vai starpniecibas pakalpojumus, karjeras informacijas centrus,
socialos darbiniekus, mentorus un lidzigas atbalsta sistémas. Saja darba iz3kiro3s
ir noteikums, ka jaunieSiem nedrikst uzspiest atbalstu un padomiem jabuat
kvalitativiem, kompleksiem, objektiviem un konkrétai personai atbilstoSiem.

Situaciju analizes un literatQras pieméri apliecina, ka efektivu preventivu
pasakumu uzmaniba ir pievérsta jaunieSu atbalstam galvenajos paréjas posmos,
pieméram, sniedzot atbalstu paréja no vienas izglitibas limena uz nakamo vai
péc skolas absolvésanas uzsakot darba gaitas. Attiecibas ar uzticamu atbalsta
sistémas darbinieku (pieméram, mentoru vai personigo konsultantu) ir viens no
efektivakajiem veidiem, ka palidzét jaunieSiem parejas posmos. Tacu Sads atbalsts
daudziem jaunieSiem nav pieejams augsto izmaksu dél.

Pasakumi, kas vérsti uz konkrétam jomam, var sekmét izglitibas priekslaicigas

pamesanas samazinasanos, kaut ari tiem paustaja kritika noradits, ka to finanséjums
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ir parak mazs, lai panaktu patiesu ietekmi. Skiet, ka Niderlandé pieeja, kas ir vérsta
uz konkrétam jomam un kuras ietvaros piedava vidusskolam finansiala rakstura
stimulus, lai istenotu skolas pabeig3anu veicinous pasakumus, ir efektiva. So
darbibu uzmanibas centra ir elastigums, jo lokali risinajumus rod un par tiem lemj
katra pasvaldiba atseviskikopigiarattiecigo partnerutiklu, unto uzmaniba pamatair
vérsta uzkarjeras attistibas atbalstu, agrinuriska grupu identificésanu un alternativu
macibu iespéju nodrosinasanu. Loti batiska ir kvalitativu datu apkopo$ana un
apmaina.Labasprakses pieméruanalize skaidriapliecina, kadaudzam preventivajam
pieejam trukst formalu faktu. Lai tas novertétu un varétu spriest par to panakumiem.
Daudzi pieradijumi lidzinas anekdotém. Kvalitativas uzraudzibas un novértésanas
sistémas ir batiskas, lai parliecinatos, vai projekta istenosana norit veiksmigi vai ari
tam ir nepiecie$ami uzlabojumi, un nodrosinatu, ka karjeras atbalsta pakalpojumu
piedavajums palielinas un attistas atbilstosi mainigajam situaciju kontekstam. Vél
japiebilst, ka tikai dazu karjeras atbalsta pasakumu rezultati liecinaja par rapigu,
sistematisku to lietotaju vajadzibu novértésanu, kaut ari $o pasakumu istenosanai
biezi vien ir iegulditi ievérojami valsts lidzekli.

Daudzi 3adu projektu istenotaji saskaras ar grutibam noteikt mérka grupas.
Pieméram, daudzi mentoru projekti, kas aplikoti Saja pétijuma (pieméram, projekts
+Rise and follow your dreams” Danija un stipendiju un mentoru projekti Ungarija),
ir paplasinajusi savu mérka grupu, ietverot taja ne tikai minoritasu grupas, bet ari
visus jauniesus, kas dzivo nelabveéligos apstaklos. Kaut ar1 So projektu potencials
lauj Sobrid sniegt atbalstu daudz plasakam jauniesu lokam, ir praktiski pieradijumi
tam, ka ne visi jaunie projekti spé&j sniegt atbalstu tiem, kuriem tas ir visvairak
nepieciesams. Tomér, nemot véra 3adu projektu mérka grupas raksturojumu, ir
nepieciesams laiks, lai izveidotu atbilstosas saiknes un attistitu attiecibas, kuru
pamats ir uzticésanas.

Pieradijumi liecina ar1 par to, ka vietéjas nevalstiskas organizacijas, kas atbilst
mérka grupam, var veikt |oti nozimigu darbu, identificéjot, sasniedzot un atbalstot
tos, kuriem visvairak nepiecieSsams padoms un atbalsts. Acimredzams pieradijums
tam ir, pieméram, romu mentoru projekti Ungarija un citas Austrumeiropas un
Balkanu valstis.

7.2. Reintegracijas pasakumi

Petijumi liecina, ka atsvesinasanos no sabiedribas veicina virkne faktoru. Tos
nepiecie$ams risinat pirms jauniesiem ir iespé&jams atsakt macibas vai integréties
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darba tirgld. Pétijuma konstatéts, ka to jaunieSu, kuri nestrada un nemacas,
reintegracija visparéjas izglitibas sistéma, apmaciba vai darba tirgQ, sakas ar vinu
vajadzibu un centienu novértésanu. Péc tam process turpinas, viniem piedaloties
macibu procesa un pastavigi veicot vinu progresa parraudzibu pareja uz
nodarbinatibu. Ir batiski, lai Sis process nebeigtos bridi, kad jaunietis sper pirmos
solus darba tirgd, un lai atbalstu batu iespéjams sanemt ari turpmak. 51 attistibas
[inija ir atspogulota 6. attéla.

6. attéls Atbalstits reintegracijas process

Personigo un karjeras
vajadzibu sakotnéjais
novertejums

Atkalieklausanas
izglitiba/sabiedriba

Lidzdalibas
izglitiba

Nepartraukta
Izpilde progresa
uzraudziba

Jauna
informacija

Avots: GHK Consulting, 2009.

Socialie darbinieki, mentori, ,Jomu modeli” (cilveki, kam lidzinaties), karjeras
atbalsta specialisti un citas personas, kuras strada ar jauniesiem, var pamudinat un
ietekmeét jaunieSu atkalieklausanos izglitiba. Atkalieklausanas veidojas, jaunietim
uznemoties personigu atbildibu par macibam un karjeras mérku noteikSanu.
Profesionali un citi cilvéki var atbalstit jaunieSus, tacu nevar vinus piespiest
iesaistities. Mérktiecigs atbalsts agrina stadija biezi vien ir efektivakais lidzeklis.
+sLomu modeli” un mentori var palidzét paaugstinat jaunieSu vélmes (centienus),
atjaunot ieinteresétibu un entuziasmu macities un paplasinat redzesloku, uzsverot
prieksrocibas, ko sniedz ieklausanas, atgriezoties skola. Jauniedus, kuriem ir
nepieciesams atbalsts, iespé&jams atpazit jau agrina stadija, veicot uzraudzibu, ko
isteno neuzmacigi, un atkalieklausanu pirms jaunietis ir pilniba partraucis izglitibu
un darbu.

Jauniesu vélmi macities iespéjams stimulét, izmantojot kompleksas pieejas, kas
atbilst jaunieSu vajadzibam. Tadas atbalsta sistémas ka ,mainu klases” Francija un
kompleksi iejaukSanas pasakumi, pieméram, jauniesu skolas Lietuva un jaunatnes

sasniegsanas programma Irija var piemérot dazados laikposmos. Tas ir atkarigs
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no ta, kada veida atbalsts ir nepieciesams. So projektu mérkis ir sekmét interesi,
piedavajot alternativas macibu iespéjas un/vai vides, kas ne vienmér lidzinas
oficialajai izglitibas sistémai, vismaz - ne agrinas stadijas. Tas nozimé, ka no plasa
piedavajuma spektra var brivi izvéléties macibu priek§metus, kurus jauniesi vélas
apgut,vaiizmantotalternativasmacibumetodes.Lotinozimigsirsakotnéjaisjauniesu
vajadzibu, vélmju un motivacijas novértéjums. Ir batiski nodrosinat, ka sniegtais
atbalsts atbilst jaunieSu vajadzibam un 3o atbalstu sniedz pieméroti, pieredzéejusi
un kompetenti profesionali. Sim vértéjumam vajadzétu bat ari pirmajam etapam
pastavigas progresa un macibu mérku parbaudes ietvaros. Pieméram, Apvienotas
Karalistes Notschool.net projekta ietvaros progresa — akadémiska, sociala un
personiga progresa — parbaude norit pastavigi, lai nodrosinatu atbilstoSus atbalsta
pasakumus un macibu iespé&jas. Jauniesi ir jaintegré parbaudes procesa, jo tadéjadi
viniemiriespéjaizcelt savus panakumus, un tas pamudina vinus uznemties atbildibu
par savu izglitibu.

Ir batiski veicinat jaunieSu spéju risinat problémas un novérst skérslus, lai
nostiprinatu apzinu, ka vini spéj tikt gala ar neveiksmém. Tas ir ipasi nozimigi tiem
jaunieSiem, kuru aktivitasu izvéle ir bijusi neveiksmiga, jo biezi vien vini var uzskatit,
ka ir modinatas ceribas, tacu tas nav piepildijusas. Turklat priekslaicigas macibu un
darba partrauk3anas izmaksas ir augstas.

Kaut ari atbalsts jauniesu atkalieklausanai ir galvenais virzibas faktors, ta ir
tikai dala no visa procesa. Batiski ir nodrosinat, ka jaunietis ari isteno apnemsanos
un paliek izglitiba. Lai ar cik nozimiga ir turpmaka uzraudziba, pétijums liecina,
ka ta ne vienmér ir pieejama. Biezi vien ta notiek, kad karjeras atbalsta sniedzeji
ir piesaistiti tikai tadél, lai sniegtu pakalpojumu, kam ir konkréts mérkis. Sados
gadijumos turpmako uzraudzibu var nodrosinat valsts socialie darbinieki un
karjeras informacijas centru konsultanti, kas jaunieSiem nodrosina kompleksus
pakalpojumus. Ir svarigi, lai visos atbalsta pasakumos jauniesi sanemtu informaciju
par to, kur vini turpmak var sanemt palidzibu, vai iegUtu nepiecieSamas prasmes, lai
pasi varétu uzzinat, kur pieejams atbalsts.

Reintegracijas procesa ir uzsvérts, ka karjeras attistibas atbalsts ir nepartraukts
process, kas nodroSina daudzpusigu palidzibu, lai jauniesi no jauna iek]autos
izglitiba un darba. Jauniedu atkalieklausanai un pakapeniskai integracijai darba
tirgl ir japieméro atbilstosi atbalsta pasakumi, kas pielagoti konkrétu jauniesu
vajadzibam un kurus nodrosina dazadu personu loks.
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7.3. Pareja no macibam uz darbu

Laikposma, kas nepiecieSams parejai no macibam uz darbu, batiska loma ir
ari ,demografiskajai bumbai ar laika degli”. Nakotné Sis process var paatrinaties,
jo pensija dosies liels skaits cilvéku, kas dzimusi demografiska uzplaukuma laika.
Pareja no macibam uz darbu ietver divus sasvstarpéji saistitus elementus, kas palidz
jaunieSiem pienemt Iémumus, kas ir saistiti ar karjeru: karjeras vadibas prasmju
attistiba un iepazisanas ar darba pasauli.

Palidzot jaunieSiem attistit spéju novertét savas prasmes un kompetences un
pienemot Iémumus, kas sniedz viniem iespéju piek|at un darboties darba tirga
atbilstosi savam prasmém un spéjam visas darba dzives laika, ir batiski saisinat
pareju no izglitibas uz darbu. Nodrosinot jaunieSu spéju novéertét savas prasmes
un kompetences un dodot viniem iespéju saprast, kas ir vajadzigs profesionalai
attistibai darba muza garuma, ipasi tiek akcentéta mazizglitibas nozime.

Kaut ari karjeras vadiba ka konkréta un definéta koncepcija ir diezgan jauna
pieeja, tas pamata ir sapratigi un visparatziti principi: jaunieSiem ir jabat spéjigiem
izprast sevi, savas prasmes, kompetences un vélmes un saskanot tas ar pieejamam
iespéjam. 6.2.4. nodala aprakstitas arpus formalas izglitibas iegito kompetencu
novértésanas pieejas parada, kada veida karjeras vadibas prasmju apgusanu var
ieklaut dazadas aktivitatés. Tas ir taustams ieguvums jaunieSiem, kas nestrada un
nemacas, un var sekmeét acimredzamus rezultatus. Sadas prasmes ir nozimigas,
nemot véra pieejamos informacijas avotus: jaunieSiem ir nepiecieSamas kritiskas
analizes spéjas, lai konstatétu, kada informacija viniem ir batiska un kad ir
nepiecieSams meklét papildu atbalstu pie karjeras atbalsta specialistiem.

Karjeras attistibas atbalsta mehanisma un iespéjas ir notikusas izmainas un
paplasinasanas. Tagad karjeras attistibas atbalsta mehanisma ir ietverti ne tikai
karjeras atbalsta pakalpojumu centri, kas kompleksi risina jauniesu vajadzibas,
bet ari sarezditi, integréti informacijas un sazinas instrumenti tie$saisté. Pétijums
apliecina, ka kaut ari joprojam ir skers|i piekluvei internetu sistémam, tas tomér
aizvien vairak izmanto, lai iegltu karjeras informaciju, padomus un konsultacijas.
Centieni saskanot un integrét timekli pieejamos informacijas pakalpojumus un
sasaistit tos ar darba tirgus informaciju uzlabo informacijas kvalitati un padara
plasakam interesentu lokam vieglak pieejamu informaciju par karjeras iespéjam
un vienkar$aku navigaciju. Inovativu tieSsaistes instrumentu izmanto3ana
(pieméram, emuari, térzétavas, tiessaistes radio un video parraides) nodrosina
esosajam un jaunajam mérka grupam jaunas un alternativas metodes informacijas

sniegsanai par darba un karjeras iespéjam. Kaut ari informacija un konsultacijas
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profesijas izvéles jautajumos daudziem atbilst, tas vairakuma gadijumu neattiecas
uz neapmierinatiem jaunieSiem, kuriem nepieciesams komplekss atbalsts un
konsultesana individuali vai atseviskos gadijumos — grupa.

Neformalas un ikdienéjas macisanas vai izglitibas atziSana jaunieSiem sniedz
iespéju fikset aktivitasu veidus, kuras tie bijusi iesaistiti, un palidz apsvért nakotnes
karjeras iespéjas, veidojot pamatu karjeras vadibas prasmju attistibai. Atzisanas
metodes apmacitu profesionalu vadiba var izmantot, lai atbalstitu jauniesus no
sociali neaizsargatam grupam.

Tadas programmas ka Ammattistartti sniedz jaunieSiem iespéju izmédinat
dazadus karjeras veidus un celus, apmeklét darba un apmacibu vietas un sanemt
profesionalu konsultaciju karjeras atbalsta joma un citu atbalstu, lai pirms studiju
vai darba izvéles varétu izpétit dazadas karjeras un darba iespéjas. Sada pieeja
potenciali var sekmét harmonisku pareju no viena izglitibas limena uz nakamo un
no macibam uz darbu.

Darbavidesiepazisanairnozimiga visiem jaunieSiem,ipasitiem, kuriir pametusi
izglitibu vai apmacibu. Tadéjadi jaunieSiem ir iespéjams macities darbiba, un
kinestétisks maciSanas stils varétu bat piemérots tiem, kuri ir viluies tradicionalaja
izglitibas sistema.

Darba pieredze sniedz jaunieSiem iespéju izjust patieso darba pasaules butibu.
Ta var palidzét konstatét, kas vinus patiesiba interesé un atteikties no karjeras
iespéjam, kuras nav viniem atbilstosas. Tiem jaunieSiem, kuri nestrada un nemacas
un ir atsvesinajusies no sabiedribas, darba pieredze var sniegt iespéju sakt visu no
jauna un macities, izmantot un iegat atzinibu par prasmém un kompetencém, kas
nav pietiekami iemacitas vai atzitas tradicionalas izglitibas ietvaros. lespéjams, ka
pats butiskakais ir tas, ka darba pieredze ir pievienota vértiba jauniesa prasmém un
pieredzei un var sekmét vinu nodarbinatibu. Pasreizéja ekonomiskaja situacijas ta
ir ipasa vertiba.

Tikpat nozimiga ir praktiska palidziba uznémumiem, kas pienem darba
maceklus, joiepriek3éjo krizu pieredze liecina, ka darba devéjuieguldijumisakotnéja
apmaciba, ko galvenokart nodrosina, izveidojot maceklu apmacibas vietas, krizes
laika samazinas.
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8. leteikumi

Sekojosie ieteikumi ir strukturizéti, pamatojoties uz pétijuma visparéjiem
secinajumiem un ¢etram galvenajam prioritarajam jomam, kas noteiktas Padomes
2008. gada ,Rezollcija par muzilga karjeras atbalsta sekmigaku ieklausanu
muzizglitibas stratégijas” (Resolution of the Council ..., 2008), lai atbalstitu Eiropas

pilsonu mazilgu karjeru parejas posmos.

8.1. Petijuma visparéjie ieteikumi

Karjeras attistibas atbalsts nav uzskatams par vienu no pieejam parejas posma
atbalstam. Karjeras attistibas atbalsts ir uzskatams par neatnemamu jebkuras
pieejas dalu 3is problémas risinasana, un to jaieklauj profilakses, korigéjosos un
parejas pasakumos. Tadé| ir butiski, lai karjeras attistibas atbalsts parietu no netiesi
uz skaidri formulétu politiku.

Atbalsts ir jauzskata par nepartrauktu procesu, jo runa ir ne tikai par jauniesu
atbalstu konkréta dzives situacija, bet ari par ilgstosu atbalstu, kas pieejams gan
dzives, gan darba vieta. Célonis tam ir mUsdienu darba vides kompleksais raksturs,
kuras ietvaros muzilgas karjeras vieta ir raksturigi istermina karjeras cikli. Tadél
cilvékiem ir nepieciesamas daudzpuséjas pielagojamas prasmes (transferable skills)
un spéja vadit savu karjeru.

Sniedzot karjeras attistibas atbalsta pakalpojumus, pamata ir jamaina attieksme
attiecibas ar jaunieSiem, akcentéjot vinu potencialu un iespéjas, nevis neveiksmes
vai spéju trakumu. Karjeras atbalsta praktikiem ir batiska loma jaunieSu motivésana
un augstu meérku izvirzisana, jo pusaudzu gados izveidojusas vélmes un centieni
attieciba uz izglitibu un karjeru var bat svarigas visu dzivi un ietekmét panakumus
profesionalaja un socialekonomiskaja joma. Tadé| ir batiski Sim darbam ar riska
jaunieSiem atlasit un pienemt talantigus un mérktiecigus specialistus un pastavigi
atbalstit vinu profesionalo attistibu.

Izglitibas priekslaicigas pamesanas gadijuma karjeras konsultantu, skolotaju un
citu specialistu uzdevums ir pozitivi ietekmét jaunieSu uzvedibu, palidzot noteikt
meérkus, atbalstot vinu macibu un karjeras centienus, un konstatét problémas,
pirms tas ir samilzusdas. Specialistiem ir nepieciesams laiks, elastigums un atbilstosa
sagatavotiba — gan sakotnéja izglitiba, gan talakizglitiba - atbilstosu prasmju
attistibai darbam ar riska jaunieSiem, lai vini varétu sekmigak ietekmét Sadus

demotivéetus jauniesus.
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Ir nepiecie$ami intelektuali un materiali ieguldijumi parejas posmu atbalstam
un turpmakajai parraudzibai. Paslaik 3aja joma ieguldijumi ir parak mazi. Sada
pieeja apliecina uzskatu, ka karjeras attistibas atbalsts ir nepartraukts process.

Atbilstosi programmas ,lzglitiba un apmaciba 2010” mérkiem ir nepiecie$ami
risinajumi ar ilgtermina perspektivu un atbilstosu resursu piesaiste, lai novérstu
izglitibas priekslaicigu pamesanu. Sai mérka grupai ipasi veidotie pasakumi parasti,
tacu ne vienmer, ir dargaki par visparéjo karjeras attistibas atbalsta nodrosinasanu,
lai ar1 to izveidei un Istenosanai ir nepiecieSams papildus laiks un resursi. Tomér,
nemot véra augstas izmaksas, kas veidojas izglitibu priekslaicigi pametot, $adas
politikas izmaksas uzskatamas par vértigu ieguldijumu.

Pieeja, kas ir vérsta uz individu, ir batiska, ta¢u sakotnéjas stadijas karjeras
attistibas atbalstu var sniegt specialisti, kas strada ar jaunieSiem. Nepartraukta
karjeras attistibas atbalsta procesa ietvaros noteikta bridi atbildiba ir jauznemas
pasam jaunietim: Sada pieeja attista jaunieSos prasmi uznemties atbildibu par
personigo progresu un tikt gala ar neveiksméem. Tas sekmé vinu neatkaribas izjatu
un parliecibu, ka vini pasi ir sava liktena leméji.

8.2. Pirma prioritate: muzilgas karjeras vadibas prasmju attistibas
sekmésana

Ir bdatiski, lai skolotajiem un apmacibas instruktoriem/meistariem butu
nepieciesama kvalifikacija, lai palidzétu jauniesiem attistit karjeras vadibas prasmes
un piemérot tas gan pareja no izglitibas uz darbu, gan darba dzivé kopuma. Izpratni
par karjeras vadibu nepiecieSams ieklaut visparéjas un profesionalas izglitibas
sistéma, uzsverot, ka galvena izglitibas vértiba ir atbilstoSu prasmju ieguve.
Karjeras vadibas prasmém ir jabat riska grupu jaunieSu profesionalas izglitibas un
apmacibas elementam, ka ari jebkura alternativa izglitibas veida elementam.

Ir bazas, ka karjeras atbalsts, ko sniedz profesionalas izglitibas un apmacibas
ietvaros, bieZi vien nav pielidzinams atbilstoSam standartam visparéjas vidéjas
izglitibas iestadés. Ir nepiecieSsams nodrosinat lidzvértigas kvalitates pakalpojumu
pieejamibu ari visiem tiem jaunieSiem, kas izvéléjusies profesionalo izglitibu.

Janem véra, kadu ieguldijumu karjeras vadibas prasmes sniedz nodarbinamiba.
Teorétiski savlaiciga karjeras vadibas prasmju apguve saisina parejas posmus (tacu
to vél nepiecieSams pieradit), tadéjadi sadu prasmju apguve varétu uzlabot to
riska grupu jaunieSu nodarbinamibu, kuri nestrada un nemacas, un sekmét vinu

vienlidzibu un integraciju.
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Ir nepiecieSams novértét, vai ir atbilstoss un nepiecieSsams valsts tiesiskais
reguléjums karjeras vadibas prasmju attistisanai.

Kaut ar1 zinami labas prakses piemeéri karjeras vadibas prasmju pilnveidé, sadu
praksi nepiecieSams istenot visa Eiropa.,Macisanas citam no cita” (peer learning) var
dot iespéju citu valstu veiksmigas pieredzes parnemsanai. Lidz $im 3adi pieredzes
apmainas pasakumi tika organizéti par karjeras vadibas prasmju integrésanu
izglitibas programmas un valsts nodarbinatibas dienestu pakalpojumos.

Kaut ar1 virkne pétijumu liecina, ka darba pieredze ir pozitiva pieredze, bitu
vertigi noskaidrot, kada atSkiriba $adai pieredzei ir pareja no macibam uz darbu.
Pieméram, vai darba pieredze saisina parejas posmu? Vai ta sekmé karjeras attistibu
un/vai algas palielinasanos?

Demografisko izmainu konteksta iepazistinasanai ar darba dzivi batu janorit
ka divvirzienu procesam: ka iespéjai jaunieSiem iepazities ar darba pasauli un ka
iespéjai darba devéjiem iepazities ar vietéjiem talantiem.

8.3. Otra prioritate: visiem pieejami karjeras atbalsta pakalpojumi

Ir batiski, lai jauniesi batu informéti par piedavato karjeras attistibas atbalstu
un saprastu, kadé| tas ir nepiecieSsams. Informacijas nodrosinasana individiem un
sabiedribai kopuma ir nepieciesama, lai paraditu karjeras atbalsta prieksrocibas, un
batiska, lai palielinatu atbalsta apmeéru un panaktu atkalieklausanos. Nemot véra
pasreizéjas demografiskas parmainas Eiropa un lidz 2020. gadam paredzamajam
pakapeniskam pieprasijuma pieaugumam péc kvalificeta darbaspéka, ir seviski
nozimigi sniegt iespéju sanemt atbalstu atseviskam personam, gimeném un ari
kopienam, ipasi tam kopienam, kuras ir norobezotas, pieméram, romu un imigrantu
kopienas.

Nemot véra informacijas izplatibu un daudzveidibu, ir butiski apsvért, ka
karjeras atbalsta specialisti var veicinat jauniesu piekluvi informacijai. Ir batiski
popularizét lietderigus informacijas avotus, lai jauniesi nepartrauc mekléjumus,
kad ir saskarusies ar parak lielu daudzumu nebdatiskas informacijas. Ari piek|uve ir
vitali svariga, taja skaita valoda, kura ta tiek sniegta, utt.

8.4. Tresa prioritate: karjeras atbalsta kvalitates nodrosinasana

Japievér§ uzmaniba karjeras atbalsta specialistu darba pienemsanas, apmacibas
un talakizglitibas kvalitates standartu izveidei.
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Ir nepiecieSsams veikt turpmakus pétijumus, lai paraditu karjeras attistibas
atbalsta ieguvumus un izmaksas un ta lomu profilakses, reintegracijas un parejas
veicinasanas pasakumos. Kamér efektivas prakses pieméri apliecina, ka iesp&jams
izmantot karjeras attistibas atbalstu, izmaksu lietderibas un efektivitates analize
palidzés radit precedentu sadu pakalpojumu attistisanai. Kvalitativas uzraudzibas
un novértésanas sistémas ir batiskas, lai paraditu, vai projekta istenosana norit
veiksmigi, vai ari projektaisteno$anaiir nepiecieSamiuzlabojumi, unlai nodrosinatu,
ka prasibas pastavigi attistas atbilstosi mainigajai situacijai.

Atbalstam ir jablt objektivam, daudzdimensionalam, realam un individualajam
vajadzibam atbilstosam. Tas janodrosdina pieredzéjusiem un kompetentiem
konsultantiem, kas saprot darba pasauli un dazadas jaunieSiem pieejamas macibu
iespéjas. Siem konsultantiem janorada jauniesiem, kur meklét palidzibu pie citiem
atbilstoSiem specialistiem vai organizacijam, — gadijumos, kad pasi nespéj sniegt
palidzibu.

NepiecieSams preventivo pasakumu papildu novértéjums. Ir svarigi veidot
arvien jaunas iniciativas, kas balstas uz zinasanam par to, kas ir efektivs gan
ieguvumu, gan izmaksu zina.

Lielaku uzmanibu nepiecieSams pievérst, lai skolotaji, kas sniedz karjeras
attistibas atbalstu, un karjeras specialisti butu informéti par situaciju vietéja un
kopéja darba tirgl un varétu sniegt eruditus un mérktiecigus karjeras atbalsta
pakalpojumus.

8.5. Ceturta prioritate: ieintereséto pusu sadarbibas sekmésana

Lai veiktu So sarezgito darbu, visiem karjeras atbalsta praktikiem javeido laba
sadarbiba ar citiem profesionaliem (psihologiem, karjeras konsultantiem u.c.) un
iestadeém, kuras strada ar jaunie$iem. Sads sadarbibas tikls var nodro3inat vértigu
atbalstu gan jauniesiem, gan ari specialistiem pasiem.

Kaut ari situaciju analizés ir konstatéta daudzpusiga pieeja, tada netiek istenota
visas valstis. Nakotné ir janodrosina, lai daudzpusiga pieeja vai patiesa partneriba
klatu par normu, kas ir pieejama visiem jaunieSiem.

Preventivas stratégijas ir jaisteno vispatvero3u un integrétu pieeju ietvaros,
lai mazinatu izglitibas priekslaicigu pamesSanu. Kompleksa, kopéja pieeja ir
nepiecie$ama, lai nodrosinatu, ka jauniesi neapjak pakalpojumu piedavajuma. Saja
zinojuma minétie labas prakses pieméri ir jadara zinami politikas veidotajiem, lai
nodrosinatu, ka vini macas no prakses un netiecas ,izgudrot riteni no jauna”
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Ir nepiecieSams paplasinat jauniesu lomu politiskaja dialoga. Parak biezi
sadarbiba karjeras attistibas atbalsta joma pamata ir sadarbiba starp dazadam
struktiram, un pakalpojumu lietotaji netiek piesaistiti. Ideali butu, ja jaunieSiem
batu jasniedz konstruktiva atgriezeniska saite attieciba uz karjeras atbalsta
pakalpojumu efektivitati unto praktisko darbibu. Politikas veidotajiemirjanodrosina
iespéjas iesaistit politikas veidoSanas procesa pasus jaunieus, lai sanemtu no
jauniesu organizacijam ierosinajumus jaunajam politikas nostadném un uzzinatu,
ko jauniesi patiesiba doma par karjeras attistibas atbalsta pakalpojumiem, ko vini ir
izmantojusi, un ka vini tos uzlabotu.

Nemot véra pasreizéjo ekonomisko krizi, ir butiski, lai darba devéji, 1pasi
mazie un vidéjie uznémumi, sanemtu nepiecieS$amo atbalstu un varétu piedavat
stazéSanas un macek|u apmacibas iespéjas. Finansialo grutibu dél daudzi darba
devéji ir ievérojami samazinajusi maceklu un praktikantu skaitu uznémumos.
Atseviskos gadijumos uznémumi ir pilniba partraukusi stazé3anas programmas. S1
ir joma, kura skolu, profesionalas izglitibas iestazu un reintegracijas programmu
koordinatori var piedavat patiesu pievienoto vértibu, pieméram, koordinéjot
prakses vietas un palidzot jaunieSiem tam pielagoties.
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Saisinajumi anglu valoda

BBC British Broadcasting Corporation

BVJ Berufsvorbereitungsjahr

Cedefop European Centre for the Development of Vocational Training
CES Croatian Employment Service

CMS Career management skills

Special Centre for Research in Theories and Practices for
Overcoming Inequalities

DCSF Department for Children, Schools and Families
Decision-learning, opportunity awareness, transition learning

CREA

DeE and self-awareness
EEA European Economic Area
EENEE European Expert Network on Economics of education
ELGPN European Lifelong Guidance Policy Network
ESF European Social Fund
ETF European Training Foundation
EU European Union
HEI Higher education institutes
Institution of Vocational Training for Small and Medium-Sized
Gt Enterprises
ISKUR Public Employment Services (Turkey)
IVET Initial vocational education and training
MONE Directorate for Special Education, Guidance and Counselling
(Turkey)
NGO Non-governmental organisation
OECD Organisation for Economic Cooperation and Development
PES Public employment services
PLYA Project learning for young adults
PPRE Programme personnalisé de réussite éducative
RAM Guidance and research centres (Turkey)
RMI Revenu minimum d’insertion
The Portuguese system of recognition, validation and
Rt certification of competences
SME Small and medium-sized enterprises
SNJ National Youth Service
VET Vocational education and training
VLC Voluntary labour corps
WRE Work-related education
YGC Youth guidance centre
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